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Degerli Birlik Uyesi Dostlarimiz,

Bildiginiz Uzere son vyillarda yapilan 6nemli yatirimlar ile
Gaziantep, makine halisi Gretimi ve ticaretinde dinyanin en
onemli merkezi konumundadir.

ic ve dis rekabetin yogun oldugu sektérimiizde, Glkemizin
sahip oldugu lider konumumuzu koruyabilmek adina
calismakta, gelisen teknolojiye hizla ayak uydurabilen ve
tasarimlari ile fark yaratan personel yapimizla her vyl
ihracatimiza sagladigimiz katkiyr artirmaktayiz.

Ihracatimizi bir 6nceki yila kiyasla %22,1 artirarak, 2021 yilinda
3,17 milyar dolarhik hali ihracati  gerceklestirmis
bulunmaktayiz. Bdlgemizden yapilan 2,23 milyar dolarlik hali
ihracati, Turkiye’nin ihracat hacminde %70,3'lik bir paya
sahiptir.

Son 2 vyil igerisinde Covid-19 pandemisi, dinya ticaretini
olumsuz etkiledi. Ancak ihracatgilarimiz sahip olduklari altyapi ve lojistik imkanlarla zorlu slrecin Ustesinden
gelmeyi basarabildiler.

Diger taraftan, Giineydogu Anadolu Hali ihracatgilari Birligi olarak; sektériin ihtiyaclarini tespit etmek, kalici
¢6zUmler Gretmek ve gelisimine katki saglamak amaciyla, beseri ve finansal kaynaklarini kullanarak gesitli
faaliyetler ylrGtmekteyiz. Bu ¢alismalar ile sektériin 6ntinde alan problemlerin ¢ozilmesi, sektoérin olumlu
yonlerinin belirlenmesi, kaynaklarin dogru yerlerde kullaniimasi, enerjimizi dogru yerlerde tiiketmeyi ve
gelecekteki vizyonumuzu belirlemeyi hedeflemekteyiz.

Lider konumumuzun korunmasi, sektoriin zayif yonlerinin azaltilmasi ve gelecekte sektériin menfaatinin
gdzetilmesi acisindan elzem olarak Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi Egitim ve
Ekonomik Arastirmalar Subesi tarafindan hazirlanan bu raporu, temel bir basvuru kaynagi olarak siz degerli
Gyelerimize takdim etmekten mutluluk duyarim.

Saygilarimla.

Ahmet KAPLAN
Guneydogu Anadolu Hali ihracatgilari Birligi

Yoénetim Kurulu Baskani



1 Hali Sektoru ve Dis Ticareti

1.1 Halinin Tanimi

Turk Dil Kurumu, haliy1 “Yere veya mobilya (stiine serilmek, duvara gerilmek icin, genellikle yiinden dokunan,
kisa ve sik tiyli, nakisl, kalin yaygi” olarak tanimlamaktadir. Hali, tekstil materyali kullanilarak dokunan ve
genelde zemin kaplamasi olarak islev goren kisa ve sik tlyll, diz veya desenli kalin bir yaygidir.

Hali, ¢cozgl iplikleri Gstline ayri bir desen ipligi ile degisik sekillerde digiim atilarak, aralarindan birkag sira
atki ipligi gecirilip sikistirilarak ayni ytkseklikte veya yer yer farkli yiksekliklerde, kabartmali olarak kesilmis,
havli yizU olacak sekilde dokunur.

Geleneksel olarak el dokumasi yontemiyle ve glinimizde ise elde veya makinede dokunarak ya da tufte
(diz zemin kumasina ipliklerin dikilmesi) yoluyla Uretilirler. El halisi, emek-yogun ve tarihsel-kiltlirel miras
yoluyla gelisen motiflere dayal bir Gretim yapisi sergilerken; makine halisi, sermaye-yogun ancak ayni
zamanda emek yogun ve teknik tekstil kategorisinde ele alinabilecek bir Gretim yapisina sahiptir.

Kalin bir zemin Gzerine baglanan hav sonucunda Uretilen makine halisinin el halisindan farki, ilmeklerinin
¢6zgl yoninde hav ¢ozgllerinden olusmasidir. El halisinda ayri bir iplik ile ¢c6zgl Gzerine digim atilirken,
makine halisinda hav ylzeyi hav ¢6zgliniin atkilarla U biciminde baglanti yapmasiyla olusmaktadir. Tufte
hali ise, dnceden dokunmus bir zemin dokusu Gzerine tuft ipliklerinin dokunmasi ile olusmaktadir.

Tum hali elyaflari iki kategoriden birine ayrilabilir: dogal elyaflar ve sentetik elyaflar. Sentetik elyaflar,
dogada bulunmayan ve cesitli kimyasal bilesiklerden (retilen malzemelerdir (naylon, polyester,
polipropilen-olefin, triexta, vb.). Dogal lifler ise dogada yetisen, toplanan ve islenen malzemelerden (pamuk,
yun, kil, bambu, ipek vb) elde edilirler.

1.2 Hali Ticareti

Hali, dinya ticaretinde bash basina bir fasil teskil edecek kadar 6nemli Urin gruplarindan birini
olusturmaktadir. Harmonize Sistem siniflandirmasina gore halilar 57. fasilda yer almaktadir®.

Diinya ticaretinde Hali (GTiP:57), 5 ayri alt kategoride siniflandiriimaktadir:

5701: DUgimlu veya sarmal halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden dugimlu veya sarmali yer
kaplamalari (hazir esya halinde, olsun olmasin). Genel olarak el halilari bu kategoride yer almaktadir. Bu
kategori, diinya hali ticaretinin %5,72’sini olusturmaktadir. 2020 yili ihracat toplami ise yaklasik 845 milyon
USD olarak gergeklesmistir.

5702: Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer, kaplamalar (tufte veya floke
edilmemis) (hazir esya halinde olsun, olmasin) (kilim, sumak, Karaman ve elde dokunmus benzeri yer,
dosemeleri dahil). Genel olarak dokuma makine halilari bu kategoride yer almaktadir. Tirkiye’nin hali

1 Bu arastirmada kullanilan temel istatistiki veriler International Trade Center (ITC) ve Birlesmis Milletlerin veri tabani olan
COMTRADE ve EUROSTAT (Avrupa Birligi) veri tabanlarindan alinarak yayimlanan www.trademap.org sitesinden sorgulanmis,
bigimlendirilerek yorumlanmistir.

ITC veri tabani Ulkelerin istatistik kurumlarindan da veriler derleyerek veri tabaninin daha gilincel olmasini saglamaktadir. Esas
itibariyle devlet kaynaklarindan gelen, 4 ve/veya 6 haneli GTiP’ler (Harmonised Code System) bazindaki istatistik veriler; yillar,
ceyrekler ve aylar itibariyle, Ulkeler arasindaki ticari akislari deger ve agirlik bazinda vermektedir. Bu kaynaklar tamamen
gumriklerdeki fiili gerceklesmis aksiyon bilgilerine dayanmaktadir ve bu aksiyonlar rakamsal ve grafiksel olarak sorgulanip, istege
bagli tablolar olusturulabilecek formatlarda sunulmaktadirlar.
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ihracatinin en o6nemli payr bu kategoriye aittir. Bu kategori, dinya hali ticaretinin %32,94’Un0
olusturmaktadir. 2020 yili ihracat toplami ise yaklasik 4,86 milyar USD olarak gerceklesmistir.

5703: Halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari, (tufte edilmis) (hazir esya halinde
olsun olmasin). Genel olarak tufte halilar bu kategoride yer almaktadir. Dlinya hali ticaretinin en yiksek
paya sahip kategorisidir. Bu kategori, diinya hali ticaretinin %45,9 unu olusturmaktadir. 2020 yili ihracat
toplami ise yaklasik 6,58 milyar USD olarak gerceklesmistir.

5704: Keceden halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer, kaplamalari (tufte veya floke
edilmemis) (hazir esya halinde olsun, olmasin). Genel olarak kece halilar bu kategoride yer almaktadir.
Dlnya hali ticaretinin en disik paya sahip kategorisidir. Bu kategori, dinya hall ticaretinin %3,52’ini
olusturmaktadir. 2020 yili ihracat toplami ise yaklasik 521 milyon USD olarak gerceklesmistir.

5705: Diger halillar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer, kaplamalari (hazir esya halinde olsun
olmasin). Diger 4 kategoriye girmeyen her tirlG hali, bu kategoride yer almaktadir. Bu kategori, diinya hali
ticaretinin %13,22’ini olusturmaktadir. 2020 yili ihracat toplami ise yaklasik 1,95 milyar USD olarak
gerceklesmistir.

Tablo 1 Hali (GTIP:57) Kategorisi Altinda Yer Alan Alt Kategoriler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap — Erisim Tarihi: Kasim 2021)

GTiP

Aciklama

Hals 14.987.973  15.914.287  16.446.932  15.537.733  14.766.713 100
Dugumla veya sarmali
halilar ve diger dokumaya
elverisli maddelerden
digumli veya sarmali yer
kaplamalari (hazir esya
halinde, olsun olmasin)
Dokunmus halilar ve
dokumaya elverisli
maddelerden diger yer,
5702 kaplamalari (tufte veya 4.334.616 4.742.540 5.034.002 4.816.407 4.864.371 32,94

floke edilmemis) (hazir
esya halinde olsun,
olmasin)
Halilar ve dokumaya
elverisli maddelerden diger
5703 yer kaplamalari, (tufte 6.895.029 7.194.259 7.574.681 7.216.137 6.582.810 45,90
edilmis) (hazir esya halinde
olsun olmasin)
Kegeden halilar ve
dokumaya elverisli
maddelerden diger yer,
kaplamalari (tufte veya 667.400 753.826 771.710 665.645 521.182 3,52
floke edilmemis) (hazir
esya halinde olsun,
olmasin)

Diger halilar ve dokumaya
elverisli maddelerden diger
yer, kaplamalari (hazir esya

halinde olsun olmasin)

5701 1.580.215 1.594.574 1.319.014 1.010.821 845.762 5,72

1.510.713 1.629.088 1.747.525 1.828.723 1.952.588 13,22

Diinyadaki genel hali ihracati (GTIP: 57), yillik yaklasik 14,8 milyar USD bir hacme sahiptir. Diinya ihracatinin
Yillik Bilesik Biylime Orani (YBBO) 2016 — 2020 déneminde %-0,38 olarak gergeklesmistir. Cin, yaklasik 3
milyar USD ile en ¢ok haliihracati gerceklestiren Glkedir ve diinya haliihracatinin yaklasik %20’si Cin’e aittir.
2001 yilinda 490 milyon USD ihracat yapan Cin, 2006 yilinda 1 milyar USD’yi ve 2011 yilinda da 2 milyar
USD’yi ge¢cmistir. Cin’in YBBO, 2016 — 2020 vyillari arasinda %3,96 olmustur. Bu dénemde ihracatta ilk
siralarda yer alan 10 ilke arasinda en istikrarl buytyen tlke, Vietnam olmustur.



Tablo 2 Hali (GTIP:57) ihracati Yapan Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap— Erisim Tarihi: Kasim 2021)

ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Pay (%) YE/BB
(]
B oinya 15.056.477 15.970.975 16.500.171 15.607.537 14.828.928 100 -0,38%
B Gin 2.538.131  2.707.665  2.977.667 2921214  2.964.456 19,99 3,96%
Bl Tirkiye 1913135  2.161.753  2.264.274  2553.899  2.621.045 14,68 8,19%
87  Hindistan 1736714 1752976  1.756.444 1714223  1.689.060 11,39 -0,69%
47 Belgika 1713148 1748316  1.728.842  1.609.025  1.371.637 9,25 -5,41%
8 Hollanda 1110090 1196621  1.297.205  1.213.541  1.121.724 7,56 0,26%
e ABD 974.400 999.212 977.845 910.870 773.428 5,22 -5,61%
B iran 601.043 619.553 646.910 604.149 557.292 3,76 -1,87%
e Misir 307.875 319.390 317.431 310.089 395.811 2,67 6,48%
- Bé::ﬁ:(k 302192 323967 362742 351249 289.635 1,95 -1,06%
7407  Vietnam 35.099 44.008 78.834 172.417 284.064 1,92 68,67%

Turkiye ise 2,62 milyar USD hali ihracati ile diinyada ikinci siradaki Glke konumundadir. Toplam hali ihracati
icerisinde Turkiye'nin payl %14,68’dir. Hali ihracatimiz, 2020’de tarihi zirveye ulasmistir. YBBO Turkiye icin
bu dénemde %8,19 olarak gergeklesmistir.

Hindistan, 2020 yili rakamlarina gére Hindistan, 1,68 milyar USD hali ihracatina ve diinya ihracatinda %11,39
paya sahiptir. 2018 yili, Hindistan i¢in de tarihi zirve yili olup 2019 yilinda bir gerileme yasanmis, bu gerileme
2020 de devam etmektedir. Bu donemde Hindistan icin YBBO, %-0,69 olarak gergeklesmistir.

Yillarca hali ihracatinin en blyUk payina sahip olan ve 2007 yilinda 2,81 milyar USD ile tarihi zirvesine ulasan
Belgika, sonraki yillarda bir dusls trendine girmis ve 2020 yilinda 1,37 milyar USD’lik ihracata imza atmistir.
2016 — 2020 arasi dénemde Belgika’nin YBBO, %-5,41 olmustur.

Hali ihracatinda bu (lkeleri sirasi ile Hollanda, ABD, iran, Misir, Birlesik Krallik ve Vietnam takip etmektedir.
ilk 10 ihracatgi Glkenin toplam diinya ihracati icindeki paylari 2020 yilinda %78,39 olarak gerceklesmistir.

Diinyadaki genel hali ithalati (GTiP: 57), yillik yaklasik 13,3 milyar USD bir hacme sahiptir. Diinya ithalatinin
YBBO, 2016 — 2020 déneminde % -14,22 olarak gerceklesmistir.

Tablo 3 Hali (GTIP:57) ithalati Yapan Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap— Erisim Tarihi: Kasim 2021)

Sira

- ithalatgi Ulke

[ binya 13.405.435  14.253.077  15.005.456  14.456.750  13.329.325 100  -14,22%
e ABD 2.789.508 2.903.767 3.256.483 3.044.254 3094209 2321  2,63%
7277 Almanya 1.216.369 1.239.187 1.262.669 1.200.229 1.192.658 8,95  -0,49%
300 BirlesikKrallk ~ 1.184.759 1.160.732 1.179.411 1.143.408 962.537 7,22 -506%
2 Kanada 741.324 783.948 774.429 744.783 656.943 493 -2,98%
S Japonya 570.551 601.982 631.930 611.502 559.580 420  -0,48%
86" Fransa 462.843 487.076 519.773 494.749 442.188 332 -1,13%
7 Avustralya 431.712 432.386 428.395 380.446 368.378 2,76 3,89

'8 | s.Arabistan 381.775 390.257 371.985 451.737 360.333 2,70 -1,43%
8 Hollanda 325.719 371.598 372.715 354,052 323.930 2,43 -0,14%
[0  Polonya 232.185 247.166 286.030 209.530 272.788 2,05  411%

ABD, yaklasik 3,1 milyar USD ile en ¢ok halr ithalati gerceklestiren Glkedir ve dlinya hali ithalatinin %23,2 ’si
ABD'’ye aittir. Her ne kadar ihracatci Ulkeler siralamasinda 6. sirada yer alsa da ayni zamanda en biyik
ithalatgl Ulkedir. Avustralya, 2016— 2020 vyillari arasinda %3,89 YBBO yasayarak en kayda deger artisi
gostermektedir. Almanya ise 1,19 milyar USD hali ithalati ile diinyada ikinci siradaki tlke konumundadir.
Toplam hali ithalati icerisinde Almanya’nin payi %8,95tir. 2016 ve sonrasinda ithalati yaklasik 1,2 — 1,3
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milyar USD araliginda yUkselis trendinde seyretmistir. YBBO Almanya i¢in bu dénemde %-0,49 olarak
gerceklesmistir.

Birlesik Krallik'in hali ithalati 2007 yilinda ulastigl 1,71 milyar USD zirveden gerilemeye baslamis ve 2016
yilinda 1,18 milyar USD’ye kadar gerilemis ve sonrasinda bu disus egilimi devam etmistir. 2020 yili
rakamlarina gore Birlesik Krallik, 962 milyon USD hali ithalatina ve dlinya ithalatinda %7,22 paya sahiptir.
2009 — 2018 arasindaki 10 yillik dénemde Birlesik Krallik ithalat zirvesine 2014 yilinda 1,33 milyar USD ile
ulagmistir. 2016 — 2020 déneminde Birlesik Krallik icin YBBO, %-5,06 olarak gerceklesmistir.

Hali ithalatinda bu Ulkeleri sirasi ile Kanada, Japonya, Fransa, Avustralya, Suudi Arabistan, Hollanda ve
Polonya takip etmektedir. ilk 10 ithalatgi Glkenin toplam diinya ithalati icindeki paylari 2020 yilinda %61,29
olarak gerceklesmistir.

Turkiye, hali ithal eden Ulkeler arasinda 46. siradadir. 2016 yilinda 65 milyon USD ithalat rakamina ulasan
Tlrkiye, kademeli bir azalma ile 2020 yilini 43 milyon USD ithalat ile kapatmistir. Hali dis ticareti agisindan
Turkiye, net dis ticaret fazlasi veren bir tGlke konumundadir.

1.3 Dugumlii veya Sarmali Halilar (GTiP:5701)

Bu GTIP kodu altinda “Digiimlii veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden diigimlii veya
sarmali yer kaplamalari (hazir esya halinde, olsun olmasin)” yer almaktadir.

Bu kategoride yin veya hayvan kilindan elde dokunmus veya elde tufte edilmis halilar (el aletleri
kullanilanlar dahil) (GTiP:570101) ve diger tekstil malzemelerinden elde dokunmus veya elde tufte edilmis
halilar (el aletleri kullanilanlar dahil) yer almaktadir.

Elde dokunan dugumlu halilar ve elde tufte edilen halilar agisindan Uretim sdreci sadece karmasiklik
acisindan degil, ayni zamanda bir adet Uretim igin harcanan zaman ve onu Uretmek igin gereken beceri
seviyesi bakimindan dolayisi ile fiyat bakimindan da farkhdir. Tamamen farkli bir islemin sonucu olarak
ardnler farkli bir gérinime ve dokunma hissine sahip olmaktadir.

Elde dokunan dugimlu halilar, dike yakin konumda ¢6zgl ipliklerinden olusan gergin tezgahta desen
olusturmak Uzere ¢dzgl ipliklerine sirasiyla hav ipliklerinin ¢esitli sekillerde diglimlenmesi ve ¢6zglnin
arasindan gecirilen atki ipliklerinin kirkit yardimiyla dokunun sikistiriimasiyla olusmaktadir. El dokuma
halilarin kalitesini diGgim sayisi, digim sekli, diizgiin olmasi, desen, boya, renk uyumu, iscilik, iplik kalitesi
gibi faktorler belirlemektedir.

Tablo 4 Digimlii veya Sarmali Hali (GTIP:5701) ihracatgisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

sl\']r;‘ ihracatgilar 2016 2017 2018 2019 2020 Pisz(;) Y(B;;)
B oinya 1.580.215 1594574  1.319.014  1.010.821 845.762 100 -14,47%
P Hindistan 416.107 385.248 314.307 312.834 278.582 32,93 -9,54%
] Misir 290.402 299.615 283.632 183.600 152.508 18,03 -14,87%
ae iran 360.073 424451 238.474 81.813 57.838 6,83 -36,69%
4 Nepal 73.755 67.327 69.356 65.139 54.895 6,49 -7,12%
P50 Pakistan 83.623 69.697 66.592 61.950 50.189 5,93 -11,98%
6 ABD 22.280 23.553 27.547 24.078 38.385 4,53 14,57%
] Gin 79.323 59.461 49.174 38.274 31.925 3,77 -20,35%
8 talya 20.493 22.471 28.433 26.603 27.653 3,26 7,78%
e Tirkiye 50.960 45.303 42.181 48.320 24.301 2,87 -16,90%
10 Almanya 34.759 30.223 30.283 25.028 23.559 2,78 -9,27%

DUgumIU veya sarmali hali (GTiP: 5701) ihracati 2011 yilina kadar artarak 2,22 milyar USD ile zirve yapmis
sonraki yillarda ise bir azalis trendine girerek 2020 yilini 845 milyon USD ile tamamlamistir. 2016 — 2020
yillari arasinda bu halilar icin YBBO %-14,47 olarak gerceklesmistir.
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Bu kategoride en énemli Gic oyuncu, %32,93 pazar payi ile Hindistan, %18,03 ile Misir ve %6,83 ile iran’dir.
Bu Ug Ulkenin ihracat pazarindaki toplam agirligl %57,79’a ulasmaktadir.

Hindistan’in bu kategoridekiihracati, 2001 yilindan 2015 yilina kadar bir artis trendinde 162 milyon USD’den
416 milyon USD seviyesine kadar ¢ikmis, sonrasinda ise azalmaya baslayarak 2020 yili sonunda 278 milyon
USD’ye kadar gerilemistir. 2016 — 2020 vyillari arasinda bu halilar igin Hindistan’in YBBO %-9,5 olarak
gerceklesmistir.

Misir, 2011 yilina kadar bu kategorideki ihracatini artirarak 400 milyon USD’yi asmis ancak sonrasinda
gerileme trendine girerek 2020 yilini 152 milyon USD ile kapatmistir. 2016 — 2020 yillari arasinda bu hallar
icin Misir'in YBBO %-14,9 olarak gerceklesmistir.

iran, bu kategoride 2001 yilindan 2011 yilina kadar 500 milyon USD civarinda ihracat yaparak en biyiik
oyuncu olmus iken, zirve yili olan 2011’deki 559 milyon USD’den gerilemeye baslayarak 2020 yilinda 57
milyon USD ihracat yapabilmistir. 2016 — 2020 yillari arasinda bu halilar icin iran’in YBBO %-36,7 olarak
gerceklesmistir.

Bu ulkeleri Nepal, Pakistan, ABD, Cin, italya, Tirkiye ve Almanya izlemektedir.

Tlrkiye, bu kategoride en yiksek ihracatini 2011 yilinda 166 milyon USD ile gerceklestirmis olup 2020
yilinda 24 milyon USD’ye kadar gerilemistir. 2016 — 2020 yillari arasinda bu halilar igin Ttrkiye’nin YBBO %-
19,9 olarak gergeklesmistir.

Dugiimli veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) diinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD
bir hacme sahiptir. 2006 yilinda 1,72 milyar USD seviyesine kadar ulasan ithalat, sonrasinda azalis trendine
girmistir. Dinya ithalatinin YBBO, 2016 — 2020 déneminde %-7,6 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5 Digimlii veya Sarmali Hali (GTiP:5701) ithalatgisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

sl\'lr: ithalatgilar 2016 2017 2018 2019 2020 Pi?/z(;) Y'(s;;)
] Diinya 977.707 913.080 967.133 844.497 713.961 100 -7,56%
] ABD 450.385 387.289 419.772 336.867 292870 41,02 -10,20%
] Almanya 93.090 84.902 74.200 69.098 59.249 8,30 -10,68%
3TN Birlesik Krallik 43.358 38.705 43,580 52.535 46.454 6,51 1,74%
s BAE 20.183 19.690 22321 11.710 27.614 3,87 8,15%
s Japonya 33.593 33.132 37.845 37.826 25.233 3,53 -6,90%
e Kanada 27.816 26.550 26.037 27.349 24.516 3,43 -3,11%
] isvigre 22.828 24.142 25.956 23.876 20.803 2,91 -2,30%
e italya 25.096 25.129 25.722 23.808 19.419 2,72 -6,21%
9 Fransa 22.624 22.645 21.336 16.903 15.334 2,15 -9,27%
16  Avustralya 18.921 20.311 19.232 14.780 14.774 2,07 -6,00%

Bu kategoride en buyuk ithalatgi ABD’dir. 2006 yilinda 603 milyon USD ile zirve yapan ABD ithalati
sonrasinda gerilemeye baslamistir. 2020 yilini 292 milyon USD ithalat ile kapatan ABD dlnya ithalatinin
%41,02 sini tek basina yapmaktadir. 2016— 2020 yillari arasinda bu halilar i¢cin ABD’nin YBBO %-10,2 olarak
gerceklesmistir.

2001 yilinda 409 milyon USD ithalat yapan Almanya’nin, ithalati yillar icerisinde istikrarli bir sekilde azalarak
2020 yilinda 59 milyon USD’ a gerilemistir. 2016 — 2020 yillari arasinda bu halilar icin Almanya’nin YBBO %-
10,7 olarak gerceklesmistir.

Birlesik Krallik, 2001 — 2006 arasinda 60 milyon USD Uzeri ithalat yaparken 2007 — 2013 arasinda 50 — 60
milyon USD araliginda, 2016 ve sonrasinda ise 40-50 milyon USD’ ye vyakin degerlerde ithalat
gerceklestirmistir.

Bu g Ulkeyi sirasiyla BAE, Japonya, Kanada, isvicre, italya, Fransa ve Avustralya takip etmektedir. Bu
Ulkelerin tamaminda ithalat talebi yillar icerisinde azalma seyri gdstermektedir.
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Turkiye, bu kategoride ithalat yapan Ulkeler arasinda 19. siradadir. Turkiye'nin ithalati 2008 yilinda 122
milyon USD ile tarihi zirvesini yapmisken sonrasinda azalmaya baslamis ve 2016 yilinda 9 milyon USD’nin
altina 2020’de ise 5 milyon USD’ nin altina gerilemistir.

1.4 Dokunmus Halilar (GTiP:5702)

Tezgahta veya elle yapilabilen dokuma hali, konforu ve dayanikliligi ile bilinir. Teknikler arasinda kesik veya
ilmek iplikli hava sahip veya ikisinin bir kombinasyonu bulunur. Uretimde hem dogal hem de sentetik lifler
kullanilabilir. Dokuma islemi geleneksel teknige dayanir: uzunlamasina ¢6zgi ipligi ve germe gecisleri igin
atki ipligi, dik aciyla kesisir. Bu teknik, zarif ve farkli renklere sahip tasarimlara izin verir. islem, elyafi
kilitleyerek lUks hissi veren dayanikh bir hali olusturur. Bir dokuma tezgahi, haliyr olusturmak icin ylzey
ipliklerini ve jut veya sentetik sirt ipliklerini birbirine gecirir. Hali dokuma tezgahindan cikarildiktan sonra,
tutamlari yerine kilitlemek icin arkaya ince bir lateks kaplama uygulanir. Dokuma isleminde degiskenlik
gosteren iki tir hali dokuma vardir; Wilton ve Axminster.

Axminster yontemiyle, her biri ayri ayri renklendirilmis iplik, tezgadh tarafindan secilir, kesilir, U seklinde bir
tutam olarak eklenir ve genellikle karmasik desenler olusturur. ipliklerin cogu yizeyde, goreceli olarak az
olarak da arka kisimda bulunur. Bu yontemde énceden belirlenen siraya gore birbirini takip eden renkli
iimek ipliklerinin olusturdugu kesikli havli halidir. Bu halilarin desen kapasitesi cok genistir. Oli hav yoktur,
bittn hav iplikleri ilmek konumundadir. Ancak Uretim goreceli olarak yavastir.

Wilton hali dokumasi, hav ipliklerinin hali icinde dokumanin bir pargasi olarak giren ve istendigi zaman
ylzeye havi olusturacak hav ipliginin cikmasiyla olusmaktadir. Kesik havh (velur), ilmek halkasi (bukle) veya
ikisinin karisimindan olusan halilar Uretilebilmektedir. Bu yontemle ¢ok agir hav agirliklarinda ve hav
yogunlugu ylksek halilar Gretilebilmektedir. Genellikle ylizeyde veya arkada surekli akan iplik ile ¢ift yizIU
olarak dokunur ve sonrasinda keserek ayrilir. Bu sistemde iki hali sirtinin ilmek ipligiyle birlikte ayni anda
doku olusturmasidir. iki hali yiz yiize dokunduktan sonra bigakla kesilerek hav yiizeyi elde edilmektedir.
Burada hallar i¢in zemin ¢6zglsl, dolgu ¢b6zglsid ve atki ipligi ayni veya farkli iplik kullanilarak doku
olusturulabilmektedir.

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari (tufte veya floke edilmemis)
(hazir esya halinde olsun, olmasin) (kilim, sumak, Karaman ve elde dokunmus benzeri yer désemeleri dahil),
5702 GTIP kodu altinda kaydedilmektedir.

Tablo 6 Dokunmus Hali (GTiP:5702) Alt Kategoriler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap — Erisim Tarihi: Kasim 2021)

GTIP 2020
ACIKLAMA 2016 2017 2018 2019 2020 Pay (%)
Dokunmus halilar ve dokumaya
elverisli maddelerden diger yer,
kaplamalari (tufte veya floke
edilmemisg) (hazir esya halinde 4334616  4.742.540 5.034.002  4.816.407 4.864.371 100,00
olsun, olmasin) (kilim, sumak,
Karaman ve elde dokunmus
benzeri yer, dosemeleri dahil)

Kilim, Sumak, Karaman ve Elde
Dokunmus Benzeri Yer 119.325 130.447 133.449 112.534 119.818 2,46
Dosemeleri

Hindistan Cevizi (Koko)
liflerinden yer kaplamalari (tufte 80.062 69.115 60.000 59.735 58.812 1,21
veya floke edilmemis)
Yun/ince kildan yer kaplamalari
(tufte veya floke edilmemis)
Halilar ve diger yer kaplamalari;
sent. / suni dokumaya elverisli
maddelerden, hav yapisinda,
hazir esya halinde olmayan

342.774 376.241 396.211 374.108 271.642 5,58

192.173 219.698 214.534 230.943 228.814 4,70
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Diger maddelerden yer
kaplamalari (tufte veya floke
edilmemis)

Yin/ince kildan kadife seklinde
dokumalar (hazir esya halinde)

29.200

233.744

37.771

221.526

48.072

239.653

56.646

228.402

42.656

169.908

0,88

3,49

Halilar ve diger yer kaplamalari;
sent. / suni dokumaya elverigli
maddelerden, hav yapisinda,
hazir esya halinde olan
Yer kaplamalari (havli, hazir
esya, tufte / floke edilmemis)
Yer kaplamasi (hav yapisinda
olmayan) (hazir esya halinde
olmayanlar)

Yer kaplamasi (ytn/ince kildan,
havsiz, hazir esya,
tuftesiz/flokesiz)

Yer kaplamasi (sentetik / suni
maddeden, havsiz, hazir esya,
tuftesiz / flokesiz)

Yer kaplamasi (diger
maddelerden)

Kilim, Sumak, Karaman ve elde dokunmus benzeri yer désemeleri (GTiP: 570210) de bu kategori altinda yer
almaktadir. 2020 yilinda bu kategoriden 119 milyon USD ihracat yapilmis olup dokunmus hallar icinde
dokunmus el halilarinin orani %2,46’dUr. Dolayisi ile makinede dokunmus halilarin dokunmus halilar igindeki
orani %97,54°tur. Sonraki analizlerde ¢zellikle belirtiimedikge el dokuma halinin payi ihmal edilecek ve 5702
kategorisi makinede dokunmus hali olarak degerlendirilecektir.

2.349467  2.637.187  2.734.127 2.910.187  3.039.970 62,49

117.918 111.004 118.344 116.150 110.935 2,28

130.145 137.609 151.284 158.322 147.708 3,04

84.656 75.156 64.624 57.554 65.683 1,35

442.804 498.387 613.495 280.781 363.819 7,48

212.220 227.810 259.920 230.075 244.037

5,02

Dokunmus halilarda en 6nemli kategori, sentetik ve suni dokumaya elverisli maddelerden hav yapisinda ve
hazir esya seklinde Uretilen halilara (GTiP:570242) aittir. 2020 yilinda 3 milyar USD ihracat yapilan bu
kategorinin, dokunmus halilardaki agirlhg1 %62,49’dur. Bu kategorinin hav yapisinda olmayan sekli olan Yer
kaplamasi (sentetik/suni maddeden, havsiz, hazir esya, tuftesiz/flokesiz) halilarin (GTiP:570292), 2020 yili
toplam ihracat tutari 363 milyon USD ve dokunmus hallardaki payt %7,47 dir.

Yiin/ince kildan yer kaplamalar (tufte veya floke edilmemis) halilar (GTiP:570231) dokunmus halilar icinde
%5,58 paya ve 2020 yili i¢in 271 milyon USD tutara sahiptir.

Dokunmus hali (GTiP:5702) kategorisinde Tirkiye acik ara ihracat lideridir. Toplam 4,86 milyar USD ihracat
yapilan bu kategoride Turkiye 2,23 milyar USD ihracat ile %45,89 ’luk bir paya sahiptir. Tlrkiye 2020 yilinda
2,23 milyar USD ihracat rakami ile zirve yapmistir.2016— 2020 yillari arasinda YBBO %8,25 olarak
gerceklesmistir. 2002 yilinda bu kategoriden sadece 73 milyon USD ihracat yapabilen Tirkiye sonrasinda
onemli bir artis trendine girmistir.

Tablo 7 Dokunmus Hali (GTiP:5702) ihracatgisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

S[\']f ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 stz(;)) Y?;;’
] Diinya 4334616  4.742540 5034002  4.816.407  4.864.371 100 2,92%
Bl Torkiye 1624253 1843014 1908491 2132703  2.230.168 45,89 8,25%
72 Hindistan 460.804 501.345 560.212 557.888 574.455 11,8 5,67%
N Gin 406.563 436.790 460.249 428.213 421.499 8,66 0,91%
b Belgika 471.369 486.819 478.150 439.052 407.008 8,36 -3,60%
5 AImanya 138.509 130.654 147.803 153.900 150.269 3,08 2,06%
e ABD 78.612 87.396 101.590 114.749 122.181 2,51 11,66%
] Misir 14.641 15.479 21.968 36.707 120.643 2,48 69,43%
e isveg 65.290 68.768 69.019 68.913 65.323 1,34 0,01%
9 ispanya 52.381 62.045 64.960 65.805 58.984 1,21 3,01%
[[100  Hollanda 69.680 63.924 68.502 77.725 58.092 1,19 -4,45%

14



Hindistan, 2020 yilinda 574 milyon USD ve %11,8’lik payla bu kategoride ikinci siradadir. 2016 yilinda 460
milyon USD’ye kadar gerileyen rakamlar, sonrasinda bir artis trendine girerek 2020 yilinda 574 milyon
USD’ye ulasmistir. 2016 — 2020 yillari arasinda YBBO %5,67 olarak gergeklesmistir.

Bu kategoride Uc¢lnU Ulke olan Cin, 2014 yilinda 503 milyon USD ile kendi tarihi zirvesine ulasmis, 2016
yilinda 406 milyon USD’ ye kadar gerilemis ancak sonrasinda tekrar artarak 2018 yilinda 460 milyon USD’
ye ulasmistir. 2020 yilinda Cin’in dlinya ihracati icerisindeki pay1 %8,66’dir. 2016 — 2020 yillari arasinda YBBO
%0,91 olarak gergeklesmistir

Belcika’nin bu kategoriden ihracati 2017 yilinda 486 milyon USD’ ye kadar yikselirken, sonrasinda bir
gerileme slrecine girilmis ve 2020 yilinda 407 milyon USD’ ye kadar gerileme yasanmistir. 2020 yilinda
dlnya ihracatinin %8,36'isi Belgika’ya aittir. 2016 — 2020 yillari arasinda YBBO %-3,60 olarak gerceklesmistir.
Bu Ulkeleri sirasi ile Almanya, ABD, Misir, isveg, ispanya ve Hollanda takip etmektedir. ilk 10 Glke diinya
ihracatinin %86,52’ini gerceklestirmektedir.

Dokunmus hall (GTiP:5702) kategorisinde kayitli ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD olmustur. Bu
kategoride en ¢ok ithalat yapan llke ABD’dir. 2020 yilinda 1,65 milyar USD ithalat ile dlnya ithalatinin
%35,36'In1 ABD, tek basina gerceklestirmistir. ABD, 2001 — 2019 yillari arasinda neredeyse surekli bir ithalat
artis trendi yasamistir. 2001 yilinda 413 milyon USD ithalat kayda ge¢misken, 2014 yilinda 1 milyar bandi
asiimis, 2019 yilinda 1,5 milyar USD ve 2020 yilinda 1,6 milyar USD olmustur. 2016— 2020 yillari arasinda
YBBO %9,44 tUr.

Almanya, dinya ithalatindan %7,7 pay alarak 2020 yilini 360 milyon USD ithalatla kapatmistir. 2014 yilinda
gerceklesen 374 milyon USD rakamindan sonra bir gerileme yasandigl ve ithalatin 300 milyona yakin
rakamlarda seyrettigi gortilmektedir.

S. Arabistan, 2020 yilinda 191 milyon USD ithalat gerceklestirmistir ve diinya ithalatindan 4,08 pay almistir.

Bu Ulkeleri sirasiile S. Arabistan, Birlesik Krallik, Japonya, Kanada, Fransa, Polonya, Belcika, Avustralya takip
etmektedir.

Tablo 8 Dokunmus Hali (GTIP:5702) ithalatcisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

Sl\']r: Ithalatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Pisz(;) Y?;;)
Bl oinya 4.091.837 4.566.551 4.837.468 4.818.221 4.679.040 100 3,41%
B ABD 1.153.828 1.295.570 1.487.223 1.534.530 1.654.974 3536  9,44%
2 Almanya 313.447 316.202 320.772 331.652 360.550 7,7 3,56%
300 s. Arabistan 261.030 258.237 221.954 277.066 191.214 4,08 -7,49%
[4 " Birlesik Krallik 181.699 191.574 205.425 203.502 181.942 3,88 0,03%
5 Japonya 154.742 167.380 163.454 150.823 131.831 281 -3,93%
78 Kanada 100.871 132.734 121.829 131.547 131.269 2,8 6,81%
7 Fransa 124.025 139.239 149.977 147.422 128.653 2,74 0,92%
787  Polonya 90.476 100.747 104.781 38.079 105.192 2,24 3,84%
9 Belgika 75.565 79.733 87.192 94.455 97.850 2,09 6,67%
10 Avustralya 93.001 95.961 91.255 85.511 89.707 1,91 -0,90%

Sentetik ve Suni Dokumaya Elverisli Maddelerden Hav Yapisinda ve Hazir Esya Seklinde Uretilen Hali
(GTiP:570242) kategorisinde diinyada gerceklesen ihracat 2016 yilinda 2,35 milyar USD’ ye kadar gerilese
de sonrasinda artmaya baslamistir 2018 yilinda 2,73 milyar USD, 2019 yilinda 2,91 milyar USD olarak
kaydedilmistir ve artis egilimini sGrdirmustir. 2020 yilinda 3,03 milyar USD zirvesine ulasmistir. 2016 —
2020 yillari arasi YBBO ise %6,7 olmustur.

Bu kategoride dinya ihracatinin %70,36’sini Tirkiye tek basina gerceklestirmektedir. 2014 yilinda 1,92
milyar USD olan Turkiye'nin ihracati gerilese de 2016 sonrasinda tekrar artisa gecmistir. 2020 yilinda
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Tarkiye'nin ihracati 2,13 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2016— 2020 vyillari arasi YBBO ise %8,31
olmustur.

Bu kategoride 2007 yilina kadar lider olan Belgika, 2008 yilinda liderligi Tirkiye’ye kaptirmistir. 2007 yilinda
554 milyon USD ihracat ile kendi tarihi zirvesini gerceklestiren Belgika’nin ihracati sonrasinda bir gerileme
trendine girmis ve 2020 yilini 292 milyon USD ile kapatmistir. 2020 yili diinya ihracatinin %9,62 si Belgika’ya
aittir. 2016— 2020 yillari arasi YBBO %-4,28 olmustur.

Bu kategoride Uglincu Ulke %6,67 pay ve 202 milyon USD ihracat ile Cin’e aittir. 2016 — 2020 yillari arasi
YBBO %11,81 olmustur.

Bu g Ulkenin ihracat paylari toplami %86,65’i bulmaktadir. Bunlari sirasi ile Almanya, ABD, Hindistan,
Ozbekistan, Belarus, Ukrayna ve Endonezya izlemektedir.

Belarus, ithal ettigi Grinin hemen tamamini Rusya’ya ihrag etmektedir. Bu agidan bakildiginda Belarus’un
aslinda farkli gimrik engellerinin asilmasi amaciyla kullanilan bir re-export Ulkesi oldugu sonucuna
ulasilabilir.

Tablo 9 Sentetik ve Suni Dokumaya Elverisli Maddelerden Hav Yapisinda ve Hazir Esya Seklinde Uretilen Hali (GTiP:570242)
ihracateisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019
] Dinya 2.349.467  2.637.187 2734127  2.910.187  3.039.970 100 6,65%
B Torkive 1554522 1758061  1.824.213  2.038.765  2.139.020 70,36 8,31%
] Belgika 348.767 358.461 345.092 309.307 292.733 9,62 -4,28%
an Gin 129.884 169.451 174914 177.776 202.987 6,67 11,81%
40 Amanya 48.498 47.122 51.358 71.450 77.572 2,55 12,46%
e ABD 26.997 34.909 47.760 56.128 67.823 2,2 25,90%
6"  Hindistan 20.749 24.872 29.810 36.017 45923 1,5 21,97%
P70 Ozbekistan* 30.662 27.051 26.619 23.705 0,7 -6,23%
8 Belarus 21645 24452 22716 23.388 22.273 0,7 0,72%
P9 ukrayna 5.298 10.517 12517 16.663 20.062 0,6 39,50%
1677  Endonezya 22.475 21.733 20.259 16.280 17.296 0,05 -6,34%

*Ozbekistan icin YBBO 2017-2020 yillari arasi icin hesaplanmistir.

Sentetik ve Suni Dokumaya Elverisli Maddelerden Hav Yapisinda ve Hazir Esya Seklinde Uretilen Hali
(GTiP:570242) ithalati incelendiginde ise, 2020 yilinda 2,71 milyar USD’lik bir deger gérilmektedir. 2001
yilinda 543 milyon USD olan ithalat toplaminin yillar icerisinde istikrarli bir sekilde arttigi géze carpmaktadir.
YBBO, 2016-2020 yillari arasinda %8,79 olarak hesaplanmaktadir.

Bu kategoride en buytk ithalatci ABD’dir. 2020 yilinda 1,08 milyar USD buyukligine ulasan ABD, diinya
ithalatinin %40’ tek basina gerceklestirmektedir. 2001 yilinda 102 milyon USD ithalattan baslayan
istikrarli artis trendi yasanmis, 2016-2020 yillari arasinda YBBO %16,80 olmustur. ABD’yi %7,85 pay ve 213
milyon USD ithalat ile Almanya izlemektedir. Almanya 2001 yilinda 50 milyon USD ithalat yaparken vyillar
icinde bu degerini strekli artirmis, 2016-2018 yillari arasinda ithalat degeri yatay seyretse de sonrasinda
tekrar artis trendine girmistir. 2016— 2020 yillari arasi YBBO %6,11'dir.

Bu kategoride U¢lncl dnemliithalatci S. Arabistan’dir. S. Arabistan, dinya ithalatindan aldig1 %6,10 pay ile
165 milyon USD ithalat hacmine sahiptir. S. Arabistan’in 2016 — 2020 yillari arasi YBBO ise %0,63"tdr.

Bu (g Ulkenin ithalat paylari toplami %53,95 i bulmaktadir. Bu Ulkeleri sirasi ile Kanada, Birlesik Krallik,
Belcika, BAE, Irak, Japonya ve Rusya takip etmektedir.
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Tablo 10 Sentetik ve Suni Dokumaya Elverisli Maddelerden Hav Yapisinda ve Hazir Esya Seklinde Uretilen Hali (GTIP:570242)
ithalatgisi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

ithalater Ulke 2016 2017 2018 2019 Y?‘;;)
[ binya 1.938.153  2.240.084 2395542 2583273  2.715.067 100 8,79%
B ABD 584.359 718.647 848.307 903.557 1.087.405 40,00 16,80%
277 Amanya 168.195 169.068 165.259 181.155 213.199 7,85 6,11%
I3 s Arabistan 161.675 151.168 139.229 198.403 165.793 6,10 0,63%
4  Kanada 54677 80.539 72.431 73.450 80.278 2,95 10,08%
S BirlesikKrallk ~ 65.586 68.933 68.994 72.201 75.923 2,79 3,73%
6  Belgika 45.490 49.963 57.000 63.814 68.580 2,52 10,81%
I BAE 20.909 37.037 39.088 39.877 66.787 2,45 33,69%
e Irak 84.581 137.874 114.380 81.800 64.156 2,36 -6,68%
e Japonya 62.042 69.846 66.623 60.768 58.961 2,17 -1,27%
10 Rusya 25.729 36.929 42.088 45.945 45.974 1,69 15,62%

1.5 Tufte Hallar (GTiP:5703)

ilmek ipliklerinin 6nceden temin edilen zemin dokuya daldirilmasi ve bir yapistirici veya kaplama yéntemiyle
sabitlenmesiyle olusturulmaktadir (TS 5627, 1996).

Tufte, oldukca basit, hizli ve pahali olmayan bir yontemdir. Hav ipliklerinin oldugu bir caglik sistemi
bulunmaktadir. Delikli destek tablasi Gzerinde zemin dokusu tasinmaktadir. Kumas genisliginde asagi yukari
hareket edebilen bir tabla Uzerine yerlestirilmis hav ipligini tasiyan igneler zemin kumasin icine dalarak
delikli tablayi gecer ve sonra geri ¢cikarak dokuyu olusturur. Zemin kumasin altina dalan ignenin tasidig hav
ipligini ilmek tutucular belli hav yiksekliginde tutarak ilmek olusumunu saglamaktadir.

Kesik havli hali Gretimi icin ilmek olustuktan sonra bicak yardimiyla kesilmektedir. Dokuma veya nonwoven
olan zemin kumas! polipropilen, poliester veya jutten yapilabilmektedir. Havi sabitleyerek kalici hale
getirmek icin halinin sirti dogal veya sentetik lateks ile kaplanmaktadir. Halinin boyutsal stabilitesini ve
sertligini arttirmak icin jiit veya sentetik liften dokunmus bir ikinci taban halinin sirtina yapistirilabilir. ikinci
sirt kaplamasi icin lateks kdpik kullanimi halinin esnekligini arttirmaktadir.

Tufte hali kalitesini hav ve zemin kumasin lif 6zelligi, ilmek sikhigi, iimek ylksekligi ve ipligin numarasi
belirlemektedir. Tufte halinin pazar payini arttirmak amacl Wilton ve Axminster tasarimlari yaratmak igin
igne hareketleri kontroliinde gelismeler yapilmistir fakat bu maliyeti artirmistir.

Renkli desen olusturmak icin baska bir yéntem gizli hav etkisi olusturmak. Farkli iplik gecirilmis yan yan
duran ignelerin yiksek alcak hav olusturulmasiyla elde edilmektedir. Yiksek havlar 6n plana gikarken algak
havlar arada gizli kalacaktir.

Tufte Hali (GTiP:5703) ihracati, 2020 yilinda 6,58 milyar USD hacmine ulasmistir. 2001 yilinda 3,65 milyar
USD seviyesinden baslayarak genel bir artis trendi icerisinde gelisen ihracat rakamlari, genel hali ihracati
icerisinde en blylk orani (%45,90) kaplayan hali tiradur. Tufte hali ihracati, dokuma hali ihracatina kiyasla
daha yaygin olarak tretilmekte ve cok sayida Ulke tarafindan Gretilmekte lokal ve/veya global ticarete konu
edilmektedir.

Bu kategoride en buyuk ihracatgi Cin’dir. 2020 yili rakamlarina gére Cin 1,34 milyar USD ihracat ile %20,44
paya sahiptir. 2001 yilinda sadece 139 milyon USD ihracat yapan Cin, 2016 yilinda 1,28 milyar USD ve 2020
yilinda 1,34 milyar USD rakamini ulasmistir. 2016 — 2020 yillari arasi YBBO, %1,26 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 11 Tufte Hali (GTIP:5703) ihracatgisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

S,\'lrc‘;" ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 stz(;,) Y?;?
] Diinya 6.895.029  7.194.259  7.574.681  7.216.137  6.582.810 100 -1,15%
] Gin 1.280.207  1356.664 1535882  1417.486  1.346.084 20,44 1,26%
277  Hollanda 833.796 902.315 991.904 920.952 863.237 13,11 0,87%
e Belgika 1.056.432 1078913  1.062.096  992.484 842.131 12,79 -5,51%
7477  Hindistan 558.365 554.518 563.191 534.325 549.054 8,34 -0,42%
5 ABD 785.273 787.770 753.560 686.087 531.803 8,07 -9,28%
BE  Turkiye 225.483 260.516 299.581 354.163 343.022 5,21 11,06%
7 Almanya 320621 344737 352.179 323.563 283.801 4,31 -3,00%
78  Vietnam 23.949 30.954 59.896 143.689 242.624 3,68 78,41%
9 BirlesikKrallk ~ 169.368 173.917 199.457 192.499 163.272 2,48 -0,91%
740  Polonya 147.585 147.097 158.863 123.515 120.245 1,82 -4,99%

ikinci buyuk ihracatcl olan Hollanda, 2012 yilina kadar en biyik ihracatci iken sonrasinda yerini Cin’e
birakmistir. 2001 yilinda 419 milyon USD ihracat yapan Hollanda, 2007 yilinda 935 milyon USD’ye ulasmis
sonrasinda ise 765 — 990 milyon USD bandinda dalgalanmaktadir. Hollanda, 2020 yilini %13,11 pay ve 863
milyon USD ihracat ile tamamlamistir. 2016 — 2020 yillari arasi YBBO %0,87 olarak hesaplanmistir.

2001 yilinda 1,09 milyar USD ihracat ile dlinya ihracatinin %30’unu gergeklestiren Belcika, 2007 yilinda 1,72
milyar USD ile kendi zirvesine ulasmis, sonrasinda gerileyerek 2020 yilini 842 milyon USD ve %12,79 pay ile
tamamlamistir. 2016— 2020 yillari arasi YBBO %-5,51 olarak hesaplanmistir.

Bu Ulkeleri sirasi ile Hindistan, ABD, Turkiye, Almanya, Vietnam, Birlesik Krallik ve Polonya takip etmektedir.
Tlrkiye bu kategoride 343 milyon USD ihracat ve %5,21 paya sahiptir. 2016 — 2020 vyillari arasinda
Tarkiye'nin YBBO %11,06 olarak kaydedilmistir.

Tufte Hali (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Diinya ithalati,
global krizin etkili oldugu 2009 yili sonrasinda genellikle 6 — 7 milyar USD araliginda seyretmistir. 2016 —
2020 vyillar arasi YBBO %-1,95 tir. DGgumli veya Sarmali Hallar (GTiP:5701) ile Dokunmus Halilar
(GTiP:5702) kategorisinde oldugu gibi tufte halilarda da en biyk ithalatci ABD olsa da bu kategoride ithalat
onceki kategorilerde oldugu gibi belli Glkeler arasina sikismis olmayip goreceli olarak daha dengeli bir
dagilim goze carpmaktadir. Bu durum, tufte hali Gretiminin dokunmus halilara kiyasla daha distk sermaye
yatirimi gerektirmesi ve diinyada daha fazla Gretim merkezi bulunmasi ile agiklanabilir.

Bu kategoride en cok ithalati 2020 yilinda 832 milyon USD ile ABD gergeklestirmistir. ABD'nin dinya
ithalatindaki agirligi %14,15’tir ve 2016— 2020 yillari arasi YBBO %-1,71'dir.

Tablo 12 Tufte Hali (GTIP:5703) ithalatgisi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

ithalatg Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
] Diinya 6.362.686  6.648.622 6920580  6.602.081  5.880.238 100 -1,95%
] ABD 891.539 904.418 977.063 853.729 832.234 14,15 -1,71%
720 Birlesik Kraliik 842.364 819.730 812.756 773.484 636.522 10,82  -6,77%
e Almanya 545.811 564.883 591.210 551.717 530.857 9,02 -0,69%
e Kanada 573.894 580.019 574.072 530.046 443.094 7,53 -6,26%
5 Japonya 256.670 259.427 263.547 261.914 242.399 4,12 -1,42%
6 Avustralya 279.700 279.646 285.442 250.760 232,575 3,95 -4,51%
e Fransa 210.473 208.189 220.786 215.795 200.747 3,41 -1,18%
e Hollanda 201.997 233.857 222.468 196.958 178338 3,03 -3,07%
9 s Arabistan 95.963 110.245 123.432 147.685 150.265 2,55 11,86%
10 Gekya 127.168 142118 144.066 142515 120435 204 -1,35%
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ikinci buyik ithalatgl olan Birlesik Krallik, 2020 yilinda 636 milyon USD ithalat ile %10,82 paya sahiptir.
Birlesik Krallik’in ithalati 2001 yilinda 640 milyon ABD’nin 6niinde iken, 2020 yilinda Birlesik Krallik ithalati
636 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2016 — 2020 yillari arasi YBBO %-6,77'tir.

Ugtinci olan Almanya’nin 2020 yili ithalati 530 milyon USD ve diinya ithalatindan aldigi pay %9,02’dir. 2011
yilinda 631 milyon USD’ye kadar ylkselen ithalat rakamlari son yillarda gerileme trendine girmistir. 2016—
2020 yillari arasi YBBO %-0,69’dur.

Bu Ulkeleri sirasi ile Kanada, Japonya, Avustralya, Fransa, Hollanda, Suudi Arabistan ve Cekya takip
etmektedir. ilk on tlkenin toplam icindeki pay1 %60,62’ye ulasmaktadir.

1.6 Kege Halllar (GTiP:5704)

Kece, elyaflarin birbirine karistiriimasi, yogunlastiriimasi ve preslenmesi ile Uretilen tekstil malzemesidir.
Kece, yln veya hayvan kirkU gibi dogal liflerden veya petrol bazl akrilik veya akrilonitril veya odun hamuru
bazl suni ipek gibi sentetik liflerden yapilabilir. Harmanlanmis lifler de yaygindir.

Islak kecelesme isleminde, hayvan killarinin katmanlarina sicak su uygulanirken, tekrarlanan calkalama ve
sikistirma, elyaflarin birbirine baglanmasina veya tek bir kumas parcasina dokunmasina neden olur.

Yin elyaflar veya yin ve diger elyaflarin bir karisimi, dogal olarak kenetlenebilmesi icin buhar ve basing
altinda preslenir. Parcalar yipranmaz ve gevsek lifler minimumdur. Cok yiksek yogunluklara ulasabilir.

igne ile kegelestirilmis (nonwoven) halilar, tarak makinesinde tiilbent haline getirilen liflerin, st Uste
konmasiyla meydana gelen lif tabakasinin, daha énceden Uretilmis bir taban dokusunun Gzerine serilip, igne
yardimiyla mekanik olarak liflerin taban dokuya sikistiriimasiyla olusmaktadir.

Her igne dalisinda lifler birbiri icine girerek sabitlenmektedir. Bu dokunun kuvvetlendirilmesi, lif icerigine
gore 1sil muameleyle ve regine emdirilerek yapilmaktadir. Uygun kalinlikta ve kalitede hali ve hali alti
désemesi maksadiyla rulo formunda veya boyutsal kararlili§i saglamak icin agir sirt kaplamasi seklinde karo
hali olarak kullaniimaktadir. Yer ddseme imalatinda genelde polipropilen ve poliamid lifler tercih
edilmektedir.

Kege Hali (GTIP:5704) ihracati 2001 yilinda 466 milyon USD iken, 2020’de 521 milyon USD ihracat ile devam
etmistir. 2016 — 2020 yillari arasi YBBO %-6,00'dIr.

Bu Urln kategorisinde en blyUk ihracatci tlke, Hollanda’dir. Hollanda, 2020 yilinda 132 milyon USD ihracat
ve %25,36 pay ile zirvede yer almaktadir. 2016 — 2020 vyillari arasi YBBO %0,47’dir. ikinci sirada yer alan
Belgika, 91 milyon USD ihracat rakamina ve %17,56 pazar payina sahiptir. 2016 — 2020 yillari arasi YBBO %-
11,44 tur. Uglincl sirada ise %9,43 pazar payi ve 49 milyon USD ihracat rakami ile isvigre vardir. 2016 —
2020 yillari arasi YBBO %-0,60'tir. Bu Ulkeleri sirasi ile Almanya, ABD, Fransa, Cin, Polonya, Birlesik Krallik ve
italya takip etmektedir.

Tablo 13 Kege Hali (GTIP:5704) ihracatgisi Ulkeler (x1.000 USD - Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

Sr\;? ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 PES%;) Y?;;)
] Diinya 667.400  753.826 771.710 665.645 521.182 100 -6,00%
P Hollanda 129.732  171.294 170.204 144.784 132.207 25,36 0,47%
B Belgika 148.856  148.223 156.194 145310 91.564 17,56 -11,44%
e isvicre 50.392 53.586 54.473 53.422 49.188 9,43 -0,60%
2 Amanya 61.382 64.895 62.076 49.998 46.226 8,86 -6,84%
5 ABD 19.412 27.455 31.500 27.938 23.637 4,53 5,05%
6 Fransa 22.971 35.510 40.252 35.641 21.447 4,11 -1,70%
e Gin 23.996 23.035 28.075 23.354 17.288 3,31 -7,87%
8"  Polonya 17.709 19.414 26.756 16.024 16.443 3,15 -1,84%
9  Birlesik Krallik 13.634 14.728 17.434 21.207 15.748 3,02 3,67%
10 italya 29.541 33.028 38.673 35.636 15.652 3,1 -14,68%
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Kege Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmis ve 2016 — 2020 yillari aras
YBBO %-5,76°dir. En blylk ithalatgr %21,84 pazar payl ve 112 milyon USD ithalat ile Almanya’dir.
Almanya’nin 2016—2020 yillari arasi YBBO %-2,09 dur. ikinci sirada %9,67 pay ve 49 milyon USD ile ABD ve
Uglncd sirada %8,86 pay ve 45 milyon USD ile Cekya bulunmaktadir. 2016 — 2020 yillari arasi YBBO, ABD’nin
% -3,26 iken, Cekya’ninki %1,96’dir. Bu Ulkeleri sirasi ile Japonya, Kanada, Birlesik Krallik, Fransa, Hollanda,
Polonya ve Belcika takip etmektedir.

Tablo 14 Kege Hali (GTIP:5704) lthalatcisi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

Sl\llr: ithalatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 202(30;3 = Y?;;)
e Diinya 651.636 685.214 718.030 633.814 513.923 100 -5,76%
P Almanya 122.163 131513 132751 125.131 112.269 21,84 -2,09%
B ABD 56.797 57.976 67.723 57.125 49.740 9,67 -3,26%
E Cekya 42.159 38.049 38.463 34.238 45562 8,86 1,96%
a7 Japonya 23.247 30.737 36.041 32.894 27.026 5,25 3,84%
5 Kanada 18.251 21.219 24.560 26.355 26.602 5,17 9,88%
6 Birlesik Krallik 46.928 40.303 43357 36.432 26.380 5,13 -13,41%
e Fransa 27.869 31.494 33.609 30.543 20.676 4,02 -7,19%
87  Hollanda 15.786 17.758 20.437 18.892 16.357 3,18 0,89%
e Polonya 14.001 17.750 18.650 13.011 12.231 2,37 -3,32%
10 Belgika 13.384 13.222 13.325 14.348 12.126 2,35 -2,44%

1.7 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705)

Yukaridaki dort kategoriye de girmeyen her turlG hal ve diger tekstil yer kaplamalari bu kod altinda
kaydedilmektedir. Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde diinyada yapilan
ihracat toplami 1,95 milyar USD’ye yaklasmistir. En blylk ihracatgr 1,14 milyar USD ihracat ve %58,77 pay
ile Cin’dir. 2016 — 2020 arasi YBBO %11,29 dur. ikinci Hindistan’in ihracati 283 milyon USD ve payi ise
%14,54’tlr. %73,31’GnU olusturan bu iki Glkeyi sirasi ile ABD, Birlesik Krallik, Hollanda, Fransa, Misir,
Almanya, Belcika ve Paraguay izlemektedir.

Tablo 15 Dider Hali (GTiP:5705) Ihracatgisi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

Ihracatg Ulke 2016 2017 2018 2019 Pisz(‘?ﬁ) YI(B;;)
] Diinya 1510713  1.629.088  1.747.525  1.828723  1.952.588 100 6,62%
e Gin 748.041 831.715 904.288 1.013.887  1.147.660 58,77 11,29%
727  Hindistan 298.762 309.063 315.039 302.526 283.993 14,54 -1,26%
e ABD 68.823 73.038 63.648 58.018 57.423 2,94 -4,43%
747  irlesik Krallik 43.825 51.801 57.385 55.205 47.585 2,43 2,08%
8 Hollanda 30.786 28.341 33.967 28.187 34.786 1,78 3,10%
e Fransa 48.688 44581 44.260 37.827 33.655 1,72 -8,82%
B Misir 1.153 1.713 5.896 13.924 30.439 1,55 126,67%
8 | Amanya 24.726 23.306 26.887 24.779 29.909 1,53 4,87%
e Belgika 29.691 31.057 28.537 29.571 27.511 1,4 -1,89%
10|  Paraguay 2.679 8.361 13.826 18.241 24.281 1,2 73,51%

Diger Halllar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisi ithalat toplami 1,43 milyar USD’dir. ilk
sirada 264 milyon USD ithalat ve %18,41 pay ile ABD vardir. 2016— 2020 arasi YBBO %2,78dir. ikinci
Japonya’nin ithalati 133 milyon USD ve payi ise %9,27 dir. Irak, 100 milyon USD ithalat ve %7,02 pazar pay
ile Gglinctdur. Bu g Ulkeyi sirasi ile Fransa, Birlesik Krallik, Misir, Almanya, Polonya, Brezilya ve Hollanda
izlemektedir.
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Tablo 16 Diger Hali (GTIP:5705) ithalatcisi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Kasim 2021)

ithalatgi Ulke 2016 2017
[ Dpinya 1.197.302  1.336.052  1.452.808 1.444.825 1.435.387 100 4,64%
s ABD 236.959 258.513 304.702 262.003 264.391 18,41 2,78%
27 Japonya 102.299 111.307 131.043 128.044 133.092 9,27 6,80%
am Irak 11.495 21.459 30.760 65.400 100.822 7,02 72,09%
27 Fransa 77.851 85.510 94.065 84.086 76.779 5,34 -0,35%
- BK'::E'; 70.410 70.421 74.294 77.456 71.239 496  0,29%
6 Misir 27.072 27.987 64.739 77.896 57.750 4,02 20,85%
7 Amanya 49.918 56.823 50.944 45.100 56.614 3,94 3,20%
87 Ppolonya 22709 24.260 28.904 35.578 36.929 2,57 12,93%
e Brezilya 10.787 21.703 31.281 32.414 35.790 2,49 34,96%
[740""  Hollanda 22.228 22.835 31.041 27.022 32.461 2,26 9,93%
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2 Diinya Genel Hali ithalati (GTiP:57)2

Diinyadaki genel hali ithalatina (GTiP: 57) bakildiginda, yillik yaklasik 13,3 milyar USD’lik bir hacme sahiptir.
Diinya ithalatinin YBBO, 2016 — 2020 déneminde %-14,22 olarak gerceklesmistir. ilk 10 (lke diinya toplam
ithalatinin yaklasik %62’sine imza atmaktadir.

Tablo 17 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

Slfa ithalatei Ulke 2016

[ pinya 13.405.435  14.253.077  15.005.456  14.456.750  13.329.325 100  -14,22%
B ABD 2.789.508 2.903.767 3.256.483 3.044.254 3.094209 2321 2,63%
27 Amanya 1.216.369 1.239.187 1.262.669 1.200.229 1.192.658 8,95  -0,49%
P30 Birlesikkrallk ~ 1.184.759 1.160.732 1.179.411 1.143.408 962.537 7,22 -506%
47 Kanada 741.324 783.948 774.429 744.783 656.943 493  -2,98%
SN Japonya 570.551 601.982 631.930 611.502 559.580 420  -0,48%
[  Fransa 462.843 487.076 519.773 494.749 442.188 332 -1,13%
7 Avustralya 431.712 432.386 428.395 380.446 368.378 2,76 3,89

["8 s.Arabistan 381.775 390.257 371.985 451.737 360.333 2,70 -1,43%
8"  Hollanda 325.719 371.598 372.715 354.052 323.930 2,43 -0,14%
716"  Polonya 232.185 247.166 286.030 209.530 272.788 2,05 4,11%

2.1 ABD’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Tablo 18 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 2789508  2.903.767  3.256.483 3.044.254 3.094.209 100 2

P Hindistan  927.627 893.760 958.861  981.945  985.456 31,8 %0 2,5
B Turkiye 376.608 496.177 616.204  720.032  937.043 30,3 30 3,7
e cin 600.080 647.458 786.558 520074 412293 13,3 21 3,7
s wsr 140.292 136.369 134528 147719  163.480 53 11 21
S Vietnam 50 80 569 31.198 98.243 3,2 215 3,7
76 Belgika 99.409 99.540 96.935 84.573 69.800 2,3 -17 3,7
P70 Meksika 22.604 37.995 47.933 68.659 66.039 2,1 -4 0
78 Kanada 115.773 102.458 85.442 58.907 47.756 1,5 -19 0
- GK”O”r:y 34.266 34.294 29.726 40018 41734 13 4 0
[0 Pakistan 67.828 57.098 56.129 56.093 40.352 1,3 -28 21

Bu kategoride Dinya’daki ithalatin %23,21ini gerceklestiren ABD'nin, 2020 yilinda ithalati 3 milyar USD’dir.

ABD'nin en blyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 959 milyon USD ile Hindistan’dir ve ABD’nin ithalatindaki payi
%31,8'dir. ABD pazarinda, Turkiye 2020 yilinda 935 milyon USD ihracat tutari ile ikinci siradadir ve ABD’nin
ithalatindaki pay1 %30,3 tir. Bu Ulkeleri sirasiyla Cin, Misir ve Vietnam takip etmektedir.

ABD, Hindistan’a %2,5 oraninda vergi uygularken, Tirkiye'ye %3,7 oraninda vergi uygulamaktadir.

2 Bu bolimde, aksi belirtiimedikge Grinlerin birim fiyatlari gosterilirken ton basina deger kullanilmistir.

22



Tlrkiye ABD pazarinda son 4 yilda yaklasik %25 blylime gerceklestirirken, 2019-2020 yillari arasinda %30
blylme yakalayarak, rakip tlkelerden daha fazla bliylime géstermistir.

2.1.1 Digiimlii veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) ABD Pazari

5701'de diinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD’lik bir hacme sahiptir. 2020 yilini 293 milyon
USD ithalat ile kapatan ABD dinya ithalatinin %41,02 sini tek basina yapmaktadir.

Tablo 19 (GTIP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 419772  336.867  292.870 100 14.074 20.809 -13

[ Hindistan 187.088  197.293  192.706 65.8 9.766 19.732 -2 0.9
727 pakistan 43317 44305 31.738 10.8 1.129 28.112 -28 0.9
3 Nepal 35.317 33.576 27.408 9.4 396 69.212 -18 0
Al Torkive 26.212 20.114 15.486 5.3 714 21.689 -23 0.9
e Cin 19253  13.464 7.910 27 925 8.551 -41 0.9
6" Afganistan 3.591 6.037 4.810 16 121 39.752 -20 0.9
7 ispanya 3.151 3.331 2.690 0.9 702 3.832 -19 0.9
87 italya 2.281 1.897 1.528 0.5 35 43.657 -19 0.9
9 Fas 3.387 3.815 1.495 0.5 40 37.375 -61 0
40"  Fransa 1.294 1.412 1.294 0.4 52 24.885 E 0.9

Bu kategoride. ABD’nin en buyuk ithalatgisi, 192 milyon USD ile Hindistan’dir ve ABD'nin ithalatindaki payi
%65,8'dir. Hindistan’in ardindan sirasiyla Pakistan, Nepal ve Tirkiye gelmektedir. Turkiye, 2020 yilinda 15
milyon USD’lik ihracat tutari ve %5,3 pay ile yer almaktadir.

ABD, Hindistan” a %0,9 oraninda vergi uygularken, Tlrkiye’ye de ayni oranda vergi uygulamaktadir. ABD,
pazarinda Uglncl sirada yer alan Nepal’ a ise, vergi uygulamamaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; ABD, Hindistan’a ton basina 19 bin USD dderken, Tirkiye'ye
21 bin USD 6demektedir. ilk 10 (lke icindeki en biiyiik deger ton basi 69 bin USD ile Nepal’e aittir.

Tlrkiye ABD pazarinda son 1 yilda %23’lUk bir disme yasamistir.

2.1.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) kategorisinde ABD Pazari

Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitli diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en cok ithalat yapan tlke ABD’dir. 2020 yilinda 1,65 milyar USD ithalat ile diinya
ithalatinin %35,36’in1 ABD tek basina gerceklestirmistir.

Tablo 20 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)3

[ pinya 1.487.223 1534530 1.654.974 100 398.205 4.156 8

B Torkiye 576.187  677.804  881.967 53.3 * * 30 2
72 Hindistan 390184  407.599  409.134 24.7 g 0 0 2
e Gin 175509  126.639  107.667 6.5 24.019 4.483 -15 2
s M 104982 101311 91343 55 23.671 3.859 -10 16

3 Tabloda “* “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.



S Belgika 78.863 70.638 58.648 35 10.721 5.470 -17 2

- Birlesik 18377 14752  16.850 1 1.135 14.846 14 2
Krallik

7 Tayland 10.390 15.156 10.538 0.6 1.111 9.485 -30 16

78 Ppakistan 12.468 10.848 7.483 0.5 1.508 4.962 Bl 16

e Pportekiz 9.873 12.702 6.815 0.4 574 11.873 -46 2

7107 ispanya 11.311 10.381 6.265 0.4 316 19.826 -40 2

Bu kategoride, ABD’nin en buyuk ithalatcisi, 881 milyon USD ile Turkiye'dir ve ABD’nin ithalatindaki payi
%53,3"tlr. TUrkiye'nin bu pazardaki payi rakiplerinden oldukga fazladir. Turkiye’yi 409 milyon USD ve %24,7
pazar payl ile Hindistan takip etmektedir. Ardindan sirasiyla Cin, Misir ve Belcika gelmektedir.

ABD, Turkiye, Hindistan ve Cin ‘e ayni oranda %2 olarak vergi uygularken, Misir'a %1,6 oraninda vergi
uygulamaktadir.

5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; ABD’nin Tirkiye’ye ve Hindistan’a ton basina ne kadar USD
odedigi belli olmamakla beraber, Cin’e 4 bin USD 6demektedir.

Tlrkiye'nin ABD pazarindaki ihracat tutari son 1 yilda %30 artis gdstermistir.

2.1.3 Tufte hal (GTiP:5703) kategorisinde ABD pazari

Tufte Hali (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu kategoride
en cok ithalati 2020 yilinda 832 milyon USD ile ABD gerceklestirmistir. ABD’nin dinya ithalatindaki agirlig
%14,15tir.0

Tablo 21 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ punya 977.063  853.729  832.234 100 199.808 4.165 -3

I Hindistan 297912 285238  274.613 33.0 59.282 4.632 -4 36
20 ¢in 371823 231517  173.843 209 46.268 3.757 -25 6
3 vietnam 444 23513 67912 8.2 23316 2913 189 6
2y Misr 26400 38465  61.888 7.4 20.929 2.957 61 29
B Meksika 42338 60176  59.260 7.1 9.093 6.517 P 0
76" Kanada 77916 52557 45271 5.4 11.530 3.926 -14 0
70 GuneyKore 29270  39.785  40.320 4.8 5.419 7.440 1 0
BBl Torkive 12352 20115  37.194 45 12.113 3.071 85 6
B8 Hollanda 38162 36496  22.995 238 3.945 5.829 -37 6
7407  Belgika 16586 12624  10.121 12 2.105 4.808 -20 6

Bu kategoride, ABD’nin en buyuk ithalatcisi, 274 milyon USD ile Hindistan’dir ve ABD’nin ithalatindaki payi
%33 tir. ikinci sirada yer alan Cin’in 2020 yilindaki ABD pazarina ihracati 173 milyon USD’dir ve ithalatta
%20,9 paya sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Vietnam, Misir ve Meksika takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 8.siradadir. Turkiye 2020 yilinda 37 milyon USD’lik ihracat tutari ve %4,5’lik pazar payina
sahiptir.

ABD, pazarina blylk oranda hakim olan Hindistan’a %3.6 oraninda vergi uygularken, Tirkiye, Cin ve
Vietnam gibi Ulkelere %6 oraninda vergi uygulamaktadir. Meksika, Kanada ve Giney Kore'ye vergi
uygulamamaktadir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; ABD Hindistan’a 4.63 bin USD 6derken, Tirkiye’ye 3.07 Bin
USD 6demektedir.
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Tlrkiye'nin ABD pazarindaki ihracat tutari son 1 yilda %85 oraninda artmistir.

2.1.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde ABD Pazari

Diinya kege hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmis ve en biyk ithalatgl
%21,84 pazar payl ve 112 milyon USD ile Almanya’dir. ikinci sirada %9,67 pay ve 49 milyon USD ile ABD yer
almaktadir.

Tablo 22 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ binya 67.723 57125  49.740 100 20.203 2.462 -13

Bl Gin 29.760  19.762 20.575 41.4 10.744 1.915 4 03
20 Msir 2.599 6.879 8.272 16.6 2.408 3.435 20 0.3
3%  Hollanda 21.131 11.336 5.766 11.6 1576 3.659 -49 0.3
47 Meksika 1.649 5.759 4.024 8.1 1.081 3.722 -30 0
5 Almanya 3.251 2.401 2682 5.4 740 3.624 12 03
men BAE 124 1.811 1.305 26 646 2.020 -28 03
70  Giiney Kore 282 77 1.284 26 249 5.157 1578 0
[787 Hindistan 865 1.192 1.159 23 380 3.050 3 03
. Bl 370 746 1.030 21 1.291 798 38 03

Krallik

107  Fransa 1.679 1471 681 1.4 216 3.153 -54 0.3
BBl Torkive 46 111 89 0.2 22 4.045 -20 0.3

Bu kategoride, ABD’nin en biyuk ithalatgisi, 20 milyon USD ile Cin’dir ve ABD’nin ithalatindaki payr %41,4
tlr. Pazarda Gstin durumda bulunan Cin’i, ikinci sirada yer alan Misir 8 milyon USD ve %16,6 pay ile takip
etmektedir. Bu Ulkeleri sirasiyla Hollanda, Meksika ve Almanya takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 18.siradadir. Turkiye 2020 yilinda 89 bin USD'lik ihracat tutari ve %0,2’lik pazar payina
sahiptir. ABD, Tirkiye’ye ton basina 4 bin USD 6demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; ABD Cin’e 1.91 bin USD o&derken, Misir'a 3.43 USD
6demektedir.

Tlrkiye'nin ABD pazarindaki ihracat tutari son 1 yilda ise %20 azalmistir.

ABD’nin Ulkelere uyguladigl vergi orani genel olarak %0.3"tdr.

2.1.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde ABD Pazari

Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalar (GTiP:5705) kategorisi diinya ithalat toplami 1,43 milyar
USD’dir. ilk sirada 264 milyon USD ithalat ve %18,41 pay ile ABD vardir.

Tablo 23 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

B Diinya 304702  262.003  264.391 100 87.467 3.023 1

Y Hindistan 82812 90622  107.843 40.8 46.067 2341 19 17
B Gin 190214 128691 102297 387 30.888 3312 21 17
88 vietnam 103 7.630 29.415 11.1 6.010 4.894 285 17
74 Birlesik Krallik 11.407 10.596 8.058 3 2.026 3.977 24 1.7
5 Turkiye 1.408 1.888 2.306 0.9 313 7.367 22 1.7



78  Meksika 2.237 1.898 2.024 0.8 305 6.636 7 0
[ Misir 194 429 1.604 0.6 427 3.756 274 17
e italya 1.444 1.049 1.289 0.5 132 9.765 23 17
| Cekya 1.587 1.565 1.113 0.4 101 11.020 -29 1.7
6"  Endonezya 1.412 2.196 1.104 0.4 98 11.265 -50 1.7

Bu kategoride, ABD'nin en biyuk ithalatgisi, 107 milyon USD ile Hindistan’dir ve ABD’nin ithalatindaki payi
%40,8 dir. ikinci sirada ise 102 milyon USD ve %38,7 pay ile Cin yer almaktadir. Bu ilkeleri sirasiyla Vietnam
ve Birlesik Krallik takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 5.siradadir. Tarkiye 2020 yilinda 2.3 milyon USD ihracata ve %0,9 pazar payina sahiptir.
ABD, Turkiye'ye ton basina 7.36 bin USD 6demektedir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; ABD en biyilk ithalatgisi Hindistan’a 2.34 bin USD
ddemektedir.

ABD'nin Ulkelere uyguladigi vergi orani genel olarak %1.7’dir.

2.2 Almanya’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Bu kategoride Dlnya’daki ithalatta Almanya 1,19 milyar USD hali ithalati ile ikinci siradaki Glke
konumundadir. Toplam hali ithalati igcerisinde Almanya’nin pay %8,95'tir.

Tablo 24 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpunya 1216369 1.239.187 1.262.669 1.200.229 1.192.658 100 0
@  Hollanda 210595  227.266  250.149  227.926  227.631 18.2 1 0
20 Belgika 238616 240760 235600  217.140  210.724 17 -3 0
Bl Turkive 132.793 135921  121.743 132957  154.972 13.4 17 0
747 Hindistan 108810 118185  127.046 115320  122.299 108 6 7.6
5 Gin 92.933 86.830  101.691  111.164  120.793 10.7 8 7.6
8 isvigre 57.963 61.954 62.891 61.394 57.180 5.1 -7 0
P78 Cekya 53.869 55.455 61.907 63.812 42.151 35 -33 0
[78" Danimarka  26.895 30.610 32.072 33.865 37.528 2.9 12 0
8  Polonya 45.672 37.025 35.919 34.900 33.810 238 -3 0
7167  Avusturya 47.416 45.627 46.233 34.703 28.466 21 21 0

Almanya’nin en buyuk ithalatgisi, 227 milyon USD ile Hollanda’dir ve Almanya’nin ithalatindaki payi
%18,2’dir. Daha sonra ise 210 milyon USD ve %17 pay ile Belgika ikinci sirada yer almaktadir.

Almanya pazarinda, Tirkiye 154 milyon USD ihracat ile G¢lincl siradadir ve Almanya’nin ithalatindaki payi
%13,4’t0r. Bu Ulkeleri sirasiyla Hindistan ve Cin takip etmektedir.

Almanya, pazarinda ilk Ugte yer alan Hollanda, Belcika ve Tirkiye vergi uygulamamaktadir.
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2.2.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) Almanya Pazari

Tablo 25 (GTIP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 74.200 69.098 59.249 100 2.451 24.173 -14 0
P Hindistan  22.604 21.882 20.431 345 960 21.282 7 5.7
27 iran 23.777 21.556 15.699 26.5 519 30.249 2y 5.7
3 Ppakistan 9.754 8.253 7.814 13.2 221 35.357 -5 0
47 Nepal 8.781 7.865 6.814 115 160 42,588 EE 0
BE  Torkive 2.818 3.271 2.344 4 124 18.903 28 0
e ras 2.419 2.219 2.343 4 252 9.298 6 0
70 Afganistan  1.862 2.321 1.042 1.8 35 29.771 -55 0
8 cin 634 689 991 17 9% 10.323 44 5.7
8  Hollanda 81 84 478 0.8 42 11.381 469 0
7407 Avusturya 245 98 324 0.5 13 24.923 231 0

Bu kategoride dlinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD bir hacme sahiptir. 2020 yilini 59 milyon
USD ithalat ile kapatan Almanya dinya ithalatinin %8,3 (ni yapmaktadir.

Bu kategoride Almanya’nin en biyik ithalatgisi, 20 milyon USD ile Hindistan’dir ve Almanya’nin ithalatindaki
payl %34,5’tir. Hindistan’in ardindan sirasiyla iran, Pakistan, Nepal ve Tirkiye gelmektedir. Pazarda besinci
sirada bulunan Turkiye, 2020 yilinda 2 milyon USD ihracat ve %4 pay ile yer almaktadir.

Almanya, Hindistan’a ve iran’a %5,7 oraninda vergi uygularken, Tirkiye'ye vergi uygulamamaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Almanya, Hindistan’a ton basina 21 bin USD &derken,
Turkiye'ye 18 bin USD 6demektedir.

Tlrkiye'nin Almanya pazarindaki ihracati son 1 yilda %28’lik bir disme yasamistir.

[ Dinya 320772 331.652  360.550 100 82.468 4372 9 0
Bl Torkive 103.190  113.263  134.734 37.4 43.810 3.075 19 0
727  Hindistan 65.574 61.106 64.393 17.9 9.857 6.533 5 7.7
30 Belgika 52.081 57.183 58.397 16.2 10.786 5.414 2 0
e Gin 19.560 22.863 23.100 6.4 4.028 5.735 1 7.7
e Misir 14.348 12733 11.376 32 3.251 3.499 -1 0
6"  Hollanda 9.011 8.673 9.288 2.6 1.408 6.597 7 0
78  Danimarka 8.304 8.721 8.929 25 1.071 8.337 2 0
787  Moldova 3.272 3.245 7.389 2 1.732 4.266 128 0
8  Banglades 6.428 5.801 7.095 2 2.750 2.580 22 0
10 Fas 4.528 4.239 4.254 1.2 344 12.366 * 0

4Tabloda “ * “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir



Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en ¢ok ithalat yapan ikinci tGlke Almanya’dir. 2020 yilinda 360 milyon USD ithalat
ile diinya ithalatinin %7,7’sini gerceklestirmistir.

Bu kategoride, Almanya’nin en blylk ithalatcisi, 134 milyon USD ile Turkiye'dir ve Almanya’nin ithalatindaki
payl %37,4tur. Turkiye bu pazarda dnemli bir konuma sahiptir. 2020 yilinda Tdrkiye’den Almanya’ya
gonderilen miktar yaklasik 44 bin tondur.

Tarkiye'yi 64 milyon USD ve %17,9 pazar pay! ile Hindistan takip etmektedir. Ardindan sirasiyla Belgika, Cin
ve Misir gelmektedir.

Almanya, Hindistan ve Cin’e %7.7 oraninda vergi uygularken, Tirkiye'ye vergi uygulamamaktadir.
5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Almanya, Tlrkiye'ye 3 bin USD &derken, Hindistan’a ton

basina 6,5 bin USD 6demektedir. ilk 10 (ilke arasinda Banglades’ten sonra en diisiik degere (ilkemiz sahiptir.

2.2.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Almanya Pazari

Tablo 27 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 591.210  551.717  530.857 100 115.162 4.610 -4

A Hollanda 160.026 145770  149.105 28.1 38.991 3.824 2 0
[ Belgika 135774 123788  119.605 22.5 29.735 4.022 E 0
e Gin 65.575 66.904  70.185 132 14.402 4.873 5 8
e Gekya 52732 54776 36363 6.8 6.139 5.923 -34 0
8  Hindistan 25232 21754 24577 4.6 4127 5.955 13 8
6"  Polonya 23.848 26.745  23.900 45 4.260 5.610 -11 0
70 Danimarka 18.345 19290 22176 4.2 3.070 7.223 15 0
78"  Avusturya 32.613 25.644 18385 35 3.577 5.140 -28 0
Bl rirkiye 9.241 9.493  10.423 2.0 2.175 4.792 10 0
10 Misir 5.430 8032 10192 1.9 3335 3.056 27 0

Diinya Tufte Hali (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Uclinci
en blyulk ithalatcl olan Almanya’nin 2020 yili ithalati 530 milyon USD ve dinya ithalatindan aldigi pay
%9,02"dir.

Bu kategoride, Almanya’nin en buyuUk ithalatcisi, 149 milyon USD ile Hindistan’dir ve Almanya’nin
ithalatindaki pay1 %28,1’dir. ikinci sirada yer alan Belgika’nin Alimanya pazarina ihracati 119 milyon USD’dir
ve ithalatta %22,5 paya sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Cin, Cekya ve Hindistan takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 9.siradadir. Turkiye 2020 yilinda 10 milyon USD ihracata ve %2 pazar payina sahiptir.

Almanya’nin Tufte Hali pazari dengeli bir dagilim gostermektedir. Tamamiyla pazara hakim olan bir tlkeden
bahsetmek zordur. Bélinmds bir pazar vardir.

Almanya, Hindistan” a %8 oraninda vergi uygularken, ilk 10’daki diger tlkelere vergi uygulamamaktadir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Almanya, pazarinda birinci sirada yer alan Hollanda’ya 3.82
bin USD 6derken, dokuzuncu sirada olan Tirkiye’ye 4.79 bin USD 6demektedir.

Pazardaki son bir yillik blyime oranlarina bakildiginda; Hollanda, Cekya ve Avusturya gibi Ulkeler pazarda
kGculmusken, Turkiye'nin Almanya pazarindaki ihracati son 1 yilda %10 blydmdstdr.
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2.2.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Almanya Pazari

Tablo 28 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)5

[ Dinya 132751 125131  112.269 100 26.637 4.215 -10

I isvigre 51.390 50.304 46.629 415 2.939 15.866 E 0
27 Hollanda 46.922 44,719 42.677 38 14.493 2.945 -5 0
30 Belgika 17.071 14.525 10.513 9.4 5.745 1.830 -28 0
747  Fransa 5.638 6.580 4.117 3.7 894 4.605 -37 0
B Gekya 1.612 1.645 1.638 1.5 540 3.033 * 0
&  cin 1.378 1.434 1.591 1.4 500 3.182 11 6.7
72 s 193 205 1.333 1.2 439 3.036 550 0
8 italya 4.618 3.001 1.238 1.1 471 2.628 -59 0
B9 rolonya 1.492 850 977 0.9 308 3.172 15 0
107  Nepal 431 343 410 0.4 22 18.636 20 0
Bl Turkiye 62 67 142 0.1 34 4.176 112 0

Diinya Kece Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve en biyik
ithalatcl %21,84 pazar payi ve 112 milyon USD ile Almanya’dir.

Bu kategoride, Almanya’nin en biiyik ithalatgisi, 46 milyon USD ile isvigre’dir ve Aimanya’nin ithalatindaki
payl %41,5'tir. ikinci sirada yer alan Hollanda 42 milyon USD’lik ihracata ve %38 paya sahiptir. Bu ilkeleri
siraslyla Belcika, Fransa ve Cekya takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 13. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 142 bin USD ihracata ve %0,1 pazar payina sahiptir.
Almanya, Turkiye'ye ton basina 4.17 bin USD 6demektedir. 5704 kategorisinde birim deger incelendiginde;

Almanya ton basina isvicre’ye 15.8 bin USD dderken, Hollanda’ya 2.94 bin USD édemektedir.

Tlrkiye'nin Almanya pazarindaki ihracati son 1 yilda ise %112 artmistir.

2.2.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Almanya Pazari

5Tabloda “ * “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Tablo 29 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dbinya 50.944  45.100 56.614 100 12.678 4.466 26

[ e 13.850 18.692 24.021 424 4.636 5.181 29 8
27 Hindistan  12.060 9.005 11.300 20 4.772 2.368 25 8
80  Polonya 3.857 1.963 4277 7,6 525 8.147 118 0
. Birlesik 3.702 3.108 3.729 6,6 424 8.795 20 0

Krallk

'S80 Hollanda 3.005 2.092 1.915 3,4 433 4.423 -8 0
Bl Turkiye 691 1.209 1.871 33 411 4,552 55 0
7Y  Belgika 4.767 1.210 1.707 3 314 5.436 41 0
787 ispanya 312 230 1.089 1,9 59 18.458 373 0
P88  Fransa 665 809 1.004 1,8 146 6.877 24 0
[10" Danimarka  1.145 594 997 1,8 184 5.418 68 0



Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde diinya ithalat toplami 1,43 milyar
UsD’dir. Almanya, ithalatgl Ulkeler arasinda 56 milyon USD ithalat ve %3,94 pay ile 7. siradadir

Bu kategoride, Almanya’nin en buyuk ithalatcisi, 24 milyon USD ile Cin’dir ve Almanya’nin ithalatindaki payi
%42,4'tir. ikinci sirada ise 11 milyon USD ve %20 pay ile Hindistan yer almaktadir. Bu Ulkeleri sirasiyla
Polonya, Birlesik Krallik ve Hollanda takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 6. siradadir. Tlrkiye 2020 yilinda 1.87 milyon USD ile %3,3 pazar payina sahiptir.
Almanya, Turkiye'ye ton basina 4.55 bin USD 6demektedir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Almanya en buylk ithalatgisi Cin’e 5.18 bin USD
6demektedir. Almanya’nin Cin’e uyguladigl vergi orani ise %8’dir.

2.3 Birlesik Krallik’in Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Bu kategoride Diinya’daki ithalatta Birlesik Krallik, 962 milyon USD hali ithalatina ve %7,22 paya sahiptir.
Tablo 30 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 1.184.759 1.160.732 1.179.411 1.143.408 962.537 100 -16

I Belgika 403.494 397593  366.623 330033  252.891 263 B 0
727  Hollanda 286272 282304 303717  290.779  241.038 25 il 0
Bl rorkiye 83.961 88.123 99.959  122.578  129.497 13.5 6 0
4 Gin 79.109 69.923 79.002 80.461 81.513 8.5 1 7.6
5 Hindistan 94.105 90.278 89.244 87.554 73.383 76 -16 76
6 Amanya 20.159 24.283 29.300 35.943 28.854 3 -20 0
70 Danimarka 28646 27.980 30.859 30.533 22.816 24 -25 0
78"  Fransa 48.236 36.381 37.777 34.364 22.322 23 -35 0
8 Polonya 21331 29.166 23.182 22.822 17.544 1.8 -23 0
367  Portekiz 16.847 16.883 13.481 13.029 13.251 1.4 2 0

Birlesik Krallik’in en biyik ithalatgisi, 252 milyon USD ile Belgika'dir ve Birlesik Krallik’in ithalatindaki payi
%26,3’tlr. Daha sonra ise 241 milyon USD ve %25 pay ile Hollanda ikinci sirada yer almaktadir.

Birlesik Krallik pazarinda, Tlrkiye 129 milyon USD ile G¢lnci siradadir ve Birlesik Krallik’in ithalatindaki payi
%13,5'tir. Bu Ulkeleri sirasiyla Cin ve Hindistan takip etmektedir. Birlesik Krallik, pazarinda ilk Ugte yer alan
Belcika, Hollanda ve Turkiye vergi uygulamamaktadir.

I oinya 43.580 52.535 46.454 100 9.172 5.065 12

s Gin 13.166 13.577 13.327 28.7 3.406 3.913 -2 5.7
[ Tiirkiye 7.062 11.379 12.354 26.6 3.900 3.168 9 0
3  Hindistan 7.473 7.528 7.166 15.4 1.262 5.678 5 5.7
am Nepal 5.632 5.515 4.254 9.2 64 66.469 -23 0
B Pakistan 2.191 3.513 2.299 49 103 22.320 -35 0
e italya 2.058 3.785 1.989 43 64 31.078 -47 0
am iran 1.178 989 1.011 2.2 172 5.878 2 5.7
a ABD 839 1.171 942 2 45 20.933 -20 5.7
e  Almanya 563 1.428 858 1.8 57 15.053 -40 0
10" Danimarka 793 826 628 1.4 20 31.400 -24 0



5701'de diinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD’lik bir hacme sahiptir. 2020 yilini 46 milyon
USD ithalat ile kapatan Birlesik Krallik dlinya ithalatinin %6,5’ini yapmaktadir.

Bu kategoride Birlesik Krallik’in en buyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 13 milyon USD ile Cin’dir ve Birlesik
Krallik’in ithalatindaki payr %28,7’dir.

Pazarda ikinci sirada bulunan Tarkiye, 2020 yilinda 12 milyon USD ihracat ve %26,6 pay ile yer almaktadir.
Birlesik Krallik, Cin’e %5,7 oraninda vergi uygularken, Turkiye'ye vergi uygulamamaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Birlesik Krallik, Cin’e ton basina 3.9 USD d6derken, Tirkiye’ye
3.1 bin USD 6demektedir. italya, ABD, Almanya, Danimarka gibi tlkelerde ise birim fiyatlar ciddi oranda
yUksektir.

Tlrkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki ihracati son 1 yilda %9 artmistir.

2.3.2 Dokunmus ali (GTiP:5702) kategorisinde Birlesik Krallik Pazari

Tablo 32 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 205.425 203502  181.942 100 42.924 4.239 -11

B Torkive 37.274 43.017 48.356 26.6 16.504 2.930 12 0
[U27 Hindistan 41642 41643  33.900 186 8.961 3.783 -19 7.7
30 Belika 43724 35452 24230 133 4.695 5.161 -32 0
a0 cin 11.068 12000  12.707 7 2.748 4.624 6 7.7
50 Amanya 9.439 15.342 12.030 6.6 1.380 8.717 2 0
6 isveg 15.596 5.901 8.718 4.8 1.943 4.487 48 0
70 Polonya 12.082 11.762 8.429 46 790 10.670 B 0
8 M 8.951 8.191 7.549 4.1 2.137 3.533 -8 0
8 Portekiz 4377 5.595 6.465 36 683 9.466 16 0
7167 Hollanda 3.261 5.557 5.713 3.1 918 6.223 3 0

Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Dordinci sirada yer alan Birlesik Krallik 2020 yilinda 182 milyon USD ithalat ile diinya ithalatinin
%3,88’ini gerceklestirmistir.

Bu kategoride, Birlesik Krallik'in en biyik ithalatgisi, 2020 yilinda 48 milyon USD ile Turkiye’dir ve Birlesik
Krallik’in ithalatindaki pay! %26,6’dir. Tlrkiye, bu pazarda hakim bir konumdadir.

ikinci sirada ise 33 milyon USD ve %18,6 pazar payi ile Hindistan gelmektedir. Ardindan sirasiyla ve Belcika,
Cin ve Almanya gelmektedir.

Birlesik Krallik, ilk 10’da yer alan Hindistan’a ve Cin’e %7.7 oraninda vergi uygulamaktadir. Diger Ulkeler icin
glmrik vergisi bulunmamaktadir.

5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Birlesik Krallik Turkiye’ye ton basina 2.93 bin USD d6derken,
Hindistan’a ton basina 3.78 bin USD, Belcika’ya ise 5.16 bin USD 6demektedir. Ulkemiz ilk 10’da yer alan
Ulkeler icinde bu siralamada son sirada bulunmaktadir.

Turkiye'nin ABD pazarindaki ihracati son 1 yilda %12 artis gosterirken, Hindistan’in satislari %19 oraninda
azalmistir.
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2.3.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Birlesik Krallik Pazari

Tablo 33 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ punya 812.756 773484  636.522 100 196.790 3.235 -18

[ Hollanda  287.047 271618 225355 35.4 71.554 3.149 -17 0
727 Belgika 296472 269.182  212.803 334 66.365 3.207 21 0
BEl Tirkiye 49657 58809  59.509 9.3 24.954 2.385 1 0
am Gin 36.337 33.973 32,573 5.1 11.442 2.847 -4 8
8 Hindistan 25.990 25.571 20.240 3.2 5.550 3.647 21 8
[8" Danimarka 27675 26.262 18332 29 2.640 6.944 -30 0
78 Almanya 15.346 16.231 13.170 21 1.660 7.934 -19 0
787  Fransa 14.849 15.710 9.648 15 3.301 2.923 -39 0
8 Polonya 7.525 9.222 8.351 13 1.068 7.819 -9 0
407  Vietnam 511 3.368 7.851 12 3.684 2131 133 6.4

Diinya Tufte Hali (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. ikinci en
bayuk ithalatgl olan Birlesik Krallik’in 2020 yili ithalati 636 milyon USD ve dinya ithalatindan aldigl pay
%10,82"dir.

Bu kategoride, Birlesik Krallik'in en buytk ithalatgisi, 225 milyon USD ile Hollanda’dir ve Birlesik Krallik’in
ithalatindaki payl %35,4 tir. ikinci sirada yer alan Belgika’nin 2020 yilindaki Birlesik Krallik’a ihracati 212
milyon USD’dir ve ithalatta %33,4 paya sahiptir. Hollanda ve Belgika pazarda hakimiyete sahip olan
Ulkelerdir. Bu Ulkeleri sirasiyla Tirkiye, Cin ve Hindistan takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 3.siradadir. Turkiye 2020 yilinda 59 milyon USD ihracata ve %9,3 pazar payina sahiptir.

Birlesik Krallik, Cin ve Hindistan’a %8 oraninda vergi uygularken, ilk 10’da yer alan diger Ulkelere vergi
uygulamamaktadir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Birlesik Krallik pazarinda birinci sirada yer alan Hollanda’ya
3.14 bin USD 6derken, tclincl sirada olan Tlrkiye'ye 2.39 bin USD 6demektedir.

Pazardaki son bir yillik blytme oranlarina bakildiginda; Hollanda ve Belgika, pazardaki satislari yaklasik %20

dismustir. Turkiye ise yatay bir seyir izlemistir.

2.3.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Birlesik Krallik Pazari

Tablo 34 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpunya 43357 36432  26.380 100 10.647 2.478 -28

[ Belgika 17985  17.411 9.352 355 4.095 2.284 -46 0
727  Hollanda 6.930 6.542 5.646 214 2345 2.408 -14 0
30 Fransa 12559 6.178 4276 16.2 1362 3.140 -31 0
47 Gekya 768 2.462 3.614 137 1.267 2.852 47 0
e Gin 1.396 1.305 1.233 4.7 694 1.777 -6 6.7
6| itlya 1.208 819 638 2.6 235 2.928 -16 0
70 Aimanya 1728 1.190 619 23 255 2.427 -48 0
787 irlanda 15 22 243 0.9 111 2.189 1005 0
Bl Turkiye 68 22 242 0.9 170 1.424 1000 0
7407 Luksemburg 0 54 173 0.7 56 3.089 220 0



Diinyada Kece Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve Birlesik Krallik
%5,13 pazar payl ve 26,3 milyon USD ile altinci en blylk ithalatgidir.

Bu kategoride, Birlesik Krallik’in en blyUk ithalatgisi, 2020 yilinda 9 milyon USD ile Belgika'dir ve Birlesik
Krallik'in ithalatindaki payr %35,5 tir. ikinci sirada yer alan Hollanda 2020 4 milyon USD ihracata ve %21,4
paya sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Fransa, Cekya ve Cin takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 9. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 242 bin USD ihracata ve %0,9 pazar payina sahiptir.
Birlesik Krallik, Tlrkiye’ye ton basina 1.4 bin USD 6demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; Birlesik Krallik ton basina Belcika'ya 2.28 bin USD 6derken,
Hollanda’ya 2.40 bin USD 6demektedir.

Ulkemizin bu triin grubunda Birlesik Krallik’a ihracati ciddi oranda artmaya baslamistir.

2.3.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Birlesik Krallik
Pazari

Tablo 35(GTiP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Diinya 74.294 77.456 71.239 100 21.469 3.318 -8

] Gin 17.034 19.605 21.673 30.4 5.535 3.916 11 8
727  Hindistan 14.006 12.681 12.034 16.9 3.661 3.287 -5 8
Bl Turkive 5.897 9.350 9.036 12.7 3.279 2.756 -3 0
47 Fransa 7.551 10.666 7.401 104 4.737 1.562 31 0
5 Belgika 7.549 7.313 6.257 8.8 1336 4.683 -14 0
8"  Hollanda 6.286 6.412 4.009 5.6 767 5.227 -37 0
Bl ABD 2.554 2.395 2182 3.1 421 5.183 -9 8
787  Almanya 2.225 1.751 2177 3.1 230 9.465 24 0
e ispanya 675 760 1.711 2.4 249 6.871 125 0
10 italya 1.461 1.407 950 13 201 4.726 -32 0

Diinyada Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde ithalat toplami 1,43 milyar
UsD’dir. Birlesik Krallik, ithalatgi Glkeler arasinda 71 milyon USD ithalat ve %4,96 pay ile 5.siradadir

Bu kategoride, Birlesik Krallik'in en biyik ithalatgisi, 2020 yilinda 21 milyon USD ile Cin’dir ve pay1 %30,4 tdr.
ikinci sirada ise 12 milyon USD ihracat ve %16,9 pay ile Hindistan yer almaktadir.

Turkiye bu pazarda 3. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 9 milyon USD ihracata ve %12,7 pazar payina sahiptir.
Birlesik Krallik, Tlrkiye’ye ton basina 2.75 bin USD 6demektedir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Birlesik Krallik en buytk ithalatgisi Cin’e 3.91 bin USD
o6demektedir. Birlesik Krallik’in Cin’e ve ABD'ye uyguladigi vergi orani ise %8'dir.

2.4 Kanada’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Bu kategoride Dinya’daki ithalatta Kanada 656 milyon USD hali ithalati ile doérdincli siradaki Ulke
konumundadir. Toplam hali ithalati icerisinde Kanada’nin pay1 %4,93" tir.
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[ Diinya 741324  783.948 774429 744783  656.943 100 -12

[ ABD 499548  499.645  480.639  449.118  376.503 57.3 -16 0
[ Turkiye 31.477 56.108 59.078 71.877 83.323 12.7 16 11.7
e Gin 61.811 70.215 80.687 70.995 65.510 10 -8 11.7
4  Hindistan 54.274 55.731 57.642 65.632 62.334 9.5 -5 11.7
s Belcika 15.093 16.918 15.294 17.063 12.806 1.9 -25 0
pen Misir 22214 27.275 19.000 12.508 11.041 17 i 5.7
70  Hollanda 4.561 5.746 8.025 7.113 7.523 11 6 0
787  Meksika 16.813 14.230 17.098 11.480 5.526 08 52 0
8 Birlesik Krallik 3.156 4.999 3.727 4.920 3.527 05 -28 0
10 Pakistan 2.669 3.158 2.412 3.191 2.658 0.4 il 5.7

Kanada’nin en blyuk ithalatgisi, yilinda 83 milyon USD ile ABD'dir ve ithalattaki payl %57,32'dir. ABD,
pazarin onemli bir kismini elinde tutmaktadir.

ikinci sirada ise 83 milyon USD ihracat ve %12,7 pay ile Tirkiye yer almaktadir. Daha sonra sirasiyla Cin,
Hindistan ve Belgika gelmektedir.

Kanada pazarinda ilk sirada yer alan ABD’ye vergi uygulamazken, Tlrkiye'ye %11.7 oraninda vergi
uygulamaktadir.

Tlrkiye Kanada pazarinda 2019-2020 yillari arasinda %16 blyUmustdr.

2.4.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) Kanada Pazari

Tablo 37(GTiP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 26.037 27349 24516 100 1.642 14.931 -10

Bl Torkive 4.866 6.483 9.310 38 1.006 9.254 44 9.7
[F27  Hindistan 11.508 12.492 9.076 37 367 24.730 -27 9.7
3 pakistan 2.073 2.869 2.278 9.3 54 42.185 il 4.7
4T Nepal 3.272 2.834 1.713 7 30 57.100 -40 0
5 iran 2311 1.180 808 33 43 18.791 -32 9.7
e Gin 798 763 494 2 108 4.574 -35 9.7
7 Afganistan 503 119 371 15 10 37.100 211 0
ey Fas 161 153 173 0.7 3 57.667 13 4.7
e ABD 157 199 129 0.5 10 12.900 -35 0
10 Misir 131 114 43 0.2 7 6.143 -62 4.7

5701'de diinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD’lik bir hacme sahiptir. 2020 yilini 24 milyon
USD ithalat ile kapatan Kanada diinya ithalatinin %3,43’(n{ yapmaktadir ve altinci siradadir.

Bu kategoride Kanada’nin en blyik ithalatcisi, 9 milyon USD ile Tarkiye’dir ve Kanada’nin ithalatindaki payi
%38’dir. Turkiye’nin ardindan sirasiyla Hindistan, Pakistan, Nepal ve iran gelmektedir.

Kanada, Turkiye'ye %9.7 oraninda vergi uygulamaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Kanada, Hindistan’a m? basina 24.7 bin USD &derken,
Turkiye'ye 9.2 bin USD 6demektedir.
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Tlrkiye'nin Kanada pazarindaki ihracati son 1 yilda %44 artmistir.

2.4.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) kategorisinde Kanada Pazari

Tablo 38 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Diinya 121829  131.547  131.269 100 7.697 17.055 0

B o 42.969 50.105 56.590 431 2.557 22.131 13 13.1
12| Hindistan 25.739 30.299 30.088 22.9 1.944 15.477 1 13.1
3 Gin 8.975 9.740 9.583 7.3 941 10.184 2 13.1
14| segika 10.892 13.569 9.385 7.1 659 14.241 31 0
5 ABD 10.399 9.573 8.699 6.6 401 21.693 9 0
6 Misir 13.583 7.141 6.944 5.3 458 15.162 3 13.1
7 sirtesik krallik 350 882 1.410 11 29 48.621 60 0
'8 Banglades 1.397 1.048 1.280 1 250 5.120 2 0
9 israil 803 909 1.207 0.9 105 11.495 33 0
1100  Portekz 531 1.246 903 0.7 35 25.800 28 0

Diinyada Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitli ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en cok ithalat yapan altinci tlke Kanada’dir. 2020 yilinda 131 milyon USD ithalat ile
dlnya ithalatinin %2,8 ini gerceklestirmistir.

Bu kategoride, Kanada’nin en buyuk ithalatcisi, 56 milyon USD ile Turkiye'dir ve Kanada’'nin ithalatindaki
payl %43,1’dir. Tlrkiye bu pazarda onemli bir konuma sahiptir. 2020 yilinda Tirkiye’den Kanada'ya
gonderilen miktar yaklasik 2 bin 500 m? dir.

Tarkiye'yi 30 milyon USD ihracat ve %22,9 pazar pay! ile Hindistan takip etmektedir. Ardindan sirasiyla Cin,
Belcika ve ABD gelmektedir.

Kanada, Turkiye’'ye, Hindistan ve Cin’e %13.1 oraninda vergi uygulamaktadir.
5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Kanada, Turkiye’'ye m? basina 22.1 bin USD dderken,
Hindistan’a m? basina 15.4 bin USD édemektedir.

2.4.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Kanada Pazari

Tablo 39 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 574.072  530.046  443.094 100 37309  11.876 -16

] ABD 449189 415265  342.713 77.3 26479  12.943 -17 0
] Gin 54307 44334  36.460 8.2 5.431 6.713 -18 113
88  Hindistan 17606  19.269  19.444 4.4 1.631 11.922 1 113
B Tockive 9.730 12650  14.297 3.2 1.133 12.619 13 11.3
5 Meksika 17.081 11.457 5.490 1.2 559 9.821 -52 0
76" Hollanda 3.234 3.223 4677 11 268 17.451 45 0
B Misir 4.763 4.347 3.036 0.7 614 4.945 -30 4
78  Belika 3.409 2.502 2.608 0.6 218 11.963 4 0
8 vietnam 191 598 2.474 0.6 294 8.415 314 4
740" Yeni Zelanda 2.077 2.096 2.174 05 70 31.057 4 73
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Diinyada Tufte Hali (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu
kategoride Kanada, 2020 yilinda 443 milyon USD hacim ve %7,53 pay ile dordincl siradadir.

Bu kategoride, Kanada’nin en bulylk ithalatcisi, 2020 yilinda 342 milyon USD ile ABD’dir ve ABD’nin
ithalatindaki pay1 %77’dir. Bu oranlarla ABD, Kanada’nin en énemli ve en blyuk tedarikgisidir.

ikinci sirada yer alan Cin’in 2020 yilindaki Kanada pazarina ihracati 36 milyon USD’ dir ve ithalatta %8,2 paya
sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Hindistan, Tirkiye ve Meksika takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 4. siradadir. Tirkiye 2020 yilinda 14 milyon USD ihracata ve %3,2 pazar payina sahiptir.

Kanada, pazarina blylk oranda hakim olan ABD’ye vergi uygulamazken; Turkiye, Cin ve Hindistan’a %11,3
oraninda vergi uygulamaktadir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Kanada ABD’ye 12.9 bin USD 6derken, Tirkiye'ye 12.6 USD
6demektedir.

Turkiye'nin ABD pazarina ihracati son 1 yilda %13 oraninda artmistir.

2.4.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Kanada Pazari

Diinyada Kege Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve en biiyiik
besinci ithalatgl %5,17 pazar payi ve 26 milyon USD ithalat ile Kanada’dir.

Tablo 40 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)6

[ Dinya 24560 26355  26.602 100 4203 6.329 1

] ABD 12368 15771 15.956 60 1.513 10.546 1 0
Bl Gin 6.534 5.689 7.200 27.1 2.231 3.227 27 125
38  Hollanda 3.457 2771 1.797 6.8 171 10.509 -35 0
747  Belgika 925 919 707 27 160 4.419 -23 0
5 BAE 97 200 297 11 39 7.615 48 125
[U6" Birlesik Krallik 201 213 183 0.7 15 12.200 -14 0
] Misir 333 98 149 0.6 49 3.041 53 8
787 cin Taipesi 5 51 47 0.2 3 15.667 -7 12.5
8 Hindistan 95 135 46 0.2 3 15.333 -66 125
167  Tayland 0 0 36 0.1 2 18.000 * 125
B rorkive 6 2 21 0.1 2 10.500 809 12.5

Bu kategoride, Kanada’nin en buyutk ithalatgisi, 2020 yilinda 16 milyon USD ile ABD’dir ve Kanada’nin
ithalatindaki payl %60'tir. ikinci sirada yer alan Cin’in Kanada’ya ihracati 7 milyon USD tutarindadir ve %27
paya sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Hollanda, Belgika ve BAE takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 14. siradadir. Tlrkiye 2020 yilinda 21 bin USD ihracat tutarina ve %0,1 pazar payina
sahiptir. Kanada, Tirkiye’ye m? basina 10.5 bin USD 6demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; Kanada m? basina ABD’ye 15.8 bin USD 6éderken, Cin’e 3.22
bin USD 6demektedir.

6 Tabloda “* “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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2.4.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Kanada Pazari

Tablo 41 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 27.931 29.486  31.462 100 3.722 8.453 7

[ Gin 10.073 10.468 11.773 37.4 1.905 6.180 12 12
20 amD 8.526 8.309 9.006 286 1.109 8.121 8 0
730 Hindistan 2.694 3.436 3.680 11.7 225 16.356 7 12
Al Torkive 1.507 2.637 3.106 9.9 52 59.731 18 12
. Birlesik 2.173 1.976 1.445 4.6 85 17.000 77 0

Krallik

8" Msr 190 808 868 2.8 226 3.841 7 8
7Y Fransa 289 278 291 0.9 28 10.393 5 0
787 Hollanda 37 69 249 0.8 19 13.105 260 0
9 talya 117 87 165 0.5 12 13.750 89 0
107  Nepal 0 3 122 0.4 7 17.429 3838 0

Diger Halllar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde diinya toplam ithalati 1,43 milyar
USD’dir. Kanada, ithalatgi Glkeler arasinda 31 milyon USD ithalat ve %2,1 pay ile 11.siradadir

Bu kategoride, Kanada’'nin en buylk ithalatgisi, 2020 yilinda 12 milyon USD ile Cin’dir ve Kanada’nin
ithalatindaki payr %37,4 tir. ikinci sirada ise 2020 yilinda 9 milyon USD ihracat ve %28,6 pay ile ABD yer
almaktadir. Bu Ulkeleri sirasiyla Hindistan, Turkiye ve Birlesik Krallik takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 4. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 3 milyon USD ihracat tutarina ve %9,9 pazar payina
sahiptir. Kanada, Turkiye’ye m? basina 59.7 bin USD édemektedir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Kanada en buyik ithalatgisi Cin’e m? basina 6.18 bin USD
6demektedir.

Kanada’nin Cin’e, Hindistan’a ve Tlrkiye'ye uyguladigi vergi orani ise %12'dir.

2.5 Japonya’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Tablo 42(GTiP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 570.551 601.982  631.930  611.502  559.580 100 -8

e cin 378.722 386.042  401.248 384564  372.849 66.6 -3 5.2
727  Tayland 36.832 38.318 36.523 39.124  37.779 6.8 -3 0
3 vietNam 26.696 37.254 41.408 43.389 33.064 5.9 -24 0
4T iran 24.691 25.246 29.125 28.694 21.201 338 -26 36
U5 Hindistan 25.059 23.933 22766 22352 16.338 29 -27 0
[76 Endonezya  18.143 22.908 26.888 23.488 16.168 29 -31 0
70 Belgika 14.702 15.961 16.000 14.053 13.290 24 -5 0
BBl Turkiye 7.561 9.067 10.443 10.742 8.170 15 -24 36
e wmisir 3.078 6.049 5.680 6.794 6.684 12 P 36
10"  AsD 6.091 5.520 7.481 6.521 5.019 0.9 -23 5.2

Bu kategoride Dilnya’daki ithalatta besinci sirada olan ve dinya ithalatinin %4,20'sini gerceklestiren
Japonya’nin, 2020 yilinda ithalati 559 milyon USD’dir.
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Japonya’nin en buyik ithalatgisi, 372 milyon USD ile Cin’dir ve Japonya’nin ithalatindaki payl %66,6'dir.
Daha sonra sirasiyla Tayland, Vietnam, iran ve Hindistan gelmektedir.

Japonya pazarinda, Tirkiye 2020 yilinda 8 milyon USD ihracat ile sekizinci siradadir ve Japonya’nin
ithalatindaki pay! %1,5 tir.

Japonya, Cin’e %5.2 oraninda vergi uygularken, Turkiye'ye %3.6 oraninda vergi uygulamaktadir.

Tlrkiye, Japonya pazarinda son 5 yilda yaklasik %42 blyime gergeklestirmistir.

2.5.1 Digiimlii veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) Japonya Pazari

Tablo 43(GTiP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)7

[ Dinya 37.845  37.826 25233 100 560 45,059 -33

[ iran 28.168 27.787 20.028 79.4 379 52.844 -28 16
27 Hindistan 1.809 1.735 1.301 5.2 107 12.159 -25 0
Eae Gin 2.850 2.869 1.274 5 9 141.556 -56 7.9
747 Pakistan 1.905 1.684 1.228 4.9 37 33.189 7 16
Bl Turkive 2.501 2.859 947 38 19 49.842 67 16
87  Nepal 219 505 222 0.9 3 74.000 -56 0
[ Fas 125 132 136 0.5 3 45.333 3 16
ey italya 39 40 15 * 0 * * 0
- Fransa 42 3 12 * 0 * * 7.9
. Rusya * * 12 * 0 * * 0

Federasyonu

5701’'de diinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD’ lik bir hacme sahiptir. 2020 yilini 24 milyon
USD ithalat ile kapatan Japonya dilnya ithalatinin %3,53 UnU yapmaktadir ve besinci siradadir.

Bu kategoride Japonya’nin en buyik ithalatcisi, 2020 yilinda 20 milyon USD ile iran’dir ve Japonya’nin
ithalatindaki pay1 %79,4 tir. iran’in ardindan sirasiyla Hindistan, Cin, Pakistan ve Tirkiye gelmektedir.

Japonya, Turkiye'ye %1.6 oraninda vergi uygulamaktadir.
5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Japonya, iran’a ton basina 52.8 bin USD dderken, Tirkiye’ye
49.8 bin USD 6demektedir.

2.5.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) kategorisinde Japonya Pazari

Tablo 44(GTiP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

Dinya
Cin
Belgika
Hindistan
Tlrkiye

163.454
104.125
13.945
14.026
7.435

150.823
91.656
12.146
14.506

7.594

7Tabloda “* “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.

131.831
82.694
11.505
10.330

7.044

100
62.7
8.7
7.8
53

21.660
13.319
1.864
1.494
1.667

6.086
6.209
6.172
6.914
4.226



5 Misir 5.680 6.794 6.654 5 1.832 3.632 -2 45
78  Vietnam 5211 6.009 3.511 2.7 495 7.093 -42 0
[ isveg 2.474 2.209 1.717 13 245 7.008 -22 0
8 isvicre 1.053 1.157 902 0.7 22 41.000 -2 0
e iran 567 403 883 0.7 38 23.237 119 45
10 italya 1.041 857 871 0.7 48 18.146 2 0

Dokunmus hali (GTIP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en ¢ok ithalat yapan besinci tlke Japonya’dir. 2020 yilinda 131 milyon USD ithalat
ile diinya ithalatinin %2,8 ini gerceklestirmistir.

Bu kategoride, Japonya’nin en blylk ithalatgisi, 2020 yilinda 56 milyon USD ile Cin’dir ve Japonya’nin
ithalatindaki payr %62,7’dir. Ardindan sirasiyla Belgika, Hindistan, Turkiye ve Misir gelmektedir.

Tulrkiye, 7 milyon USD ihracat ve %5,3 pazar pay! ile pazarda yer almaktadir.

Japonya, Turkiye'ye %4.5 oraninda vergi uygularken ve Cin’e %5.7 oraninda vergi uygulamaktadir.

5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Japonya, Cin’e 6.2 bin USD 6derken, Tlrkiye’'ye basina 4.2
bin USD demektedir

2.5.3 Tufte hal (GTiP:5703) kategorisinde Japonya Pazari

Tablo 45 (GTiP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 263547 261914  242.399 100 48.639 4.984 -7

i Gin 147322 150392  145.990 60.2 36.552 3.994 -3 4.1
727 Tayland 34738 37273 36.960 15.2 5.009 7.379 i 0
3  vietnam 28096 26669  19.513 8 2.902 6.724 -27 0
747 Endonezya 20635 17552 13.422 55 1.735 7.736 24 0
B8  Hindistan 5.508 5.091 4132 17 641 6.446 -19 0
en ABD 6.053 5312 3.801 16 436 8.718 -28 4.1
78 Macaristan 291 3.162 3.381 14 85 39.776 7 0
787  Amanya 3.571 3.495 2.863 12 96 29.823 -18 0
9  Polonya 2.252 1.959 2.582 11 56 46.107 32 0
107  Malezya 4.383 3.278 1.909 0.8 266 7.177 -42 0
B Torkive 458 281 160 0.1 24 6.667 -43 3.3

Tufte Hali (GTiP:5703) diinya ithalat toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu
kategoride en cok ithalat yapan besinci Ulke olan Japonya, 2020 yilinda 242 milyon USD ithalat
gerceklestirmistir. Japonya’nin diinya ithalatindaki agirhg %4,12 dir.

Bu kategoride, Japonya’nin en blyik ithalatgisi, 2020 yilinda 145 milyon USD ile Cin’dir ve Japonya’nin
ithalatindaki pay! %60,2’dir. ikinci sirada yer alan Tayland’in 2020 yilindaki ihracati 36 milyon USD’dir ve
%15,2 paya sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Vietnam, Endonezya ve Hindistan takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 22. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 160 bin USD ihracata ve %0,1 pazar payina sahiptir.

Japonya, pazarina biylk oranda hakim olan Cin’e %4.1 oraninda vergi uygularken, Tirkiye’ye %3.3 oraninda
vergi uygulamaktadir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Japonya Cin’e 3.99 bin USD &derken, Tlrkiye'ye 6.66 bin
USD 6demektedir.
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Turkiye'nin Japonya pazarindaki ihracat hacmi son 1 yilda %43 oraninda azalmistir.

2.5.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Japonya Pazari

Kece Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda diinyada 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve en biyiik
doérdunci ithalatcr %5,25 pazar payi ve 27 milyon USD ile Japonya’dir.

Tablo 46 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 36.041  32.894  27.026 100 4.105 6.584 -18

] Gin 26.722 22.666 17.937 66.4 2.404 7.461 21 5.7
27  vietnam 6.937 8.540 7.734 28.6 1.492 5.184 -9 0
3 cinTaipeisi 515 405 460 17 106 4.340 14 5.7
727 Belgika 320 318 253 0.9 38 6.658 -20 0
B Tayland 1.141 641 151 0.6 19 7.947 -76 0
e ABD 146 17 126 0.5 10 12.600 622 5.7
] isveg 37 98 125 0.5 0 * 28 0
87 Almanya 14 120 99 0.4 4 24.750 il 0
9 Kanada 2 0 45 0.2 16 2.813 B 0
10 Misir C C 29 0.1 9 3.222 * 0
Bl Turkiye * * 14 0.1 3 4.667 * 0

Bu kategoride, Japonya’nin en buytk ithalatgisi, 2020 yilinda 17 milyon USD ile Cin’dir ve Japonya’nin
ithalatindaki pay1 %66,4 tir. Cin'i sirastyla Vietnam, Cin Taipesi, Belcika ve Tayland takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 12. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 14 bin USD ihracat hacmine ve %0,1 pazar payina
sahiptir. Japonya, Turkiye'ye ton basina 4.66 bin USD 6demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; Japonya ton basina Cin’e 7.46 bin USD 6demektedir.

2.5.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari kategorisinde Japonya Pazari

Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde diinya ithalat toplami 1,43 milyar
USD’dir. ikinci sirada 133 milyon USD ithalat ve %9,27 pay ile Japonya vardir.

Tablo 47 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)8

[ pinya 131.043  128.044  133.092 100 23.193 5.738 4

N cin 120230 116980  124.954 93.9 22.091 5.656 7 8.1
727 Vietnam 1.164 2.170 2306 17 313 7.367 6 0
P30 Endonezya  5.605 4.948 2.222 1.7 204 10.892 -55 0
. IS 813 536 632 05 173 3.653 18 0

Krallik

B Hindistan 1.420 1.019 570 0.4 137 4.161 -44 0
6" ABD 321 429 551 0.4 50 11.020 28 8.1

8 Tabloda “*“seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.



. ¢in 498 488 520 0.4 99 5.253 7 8.1
Taipeisi

78"  Fransa 125 624 373 0.3 35 10.657 -40 0

9 ispanya 258 252 262 0.2 13 20.154 4 0

107 Belcika 215 232 187 0.1 41 4,561 -19 0

B Torkiye 49 8 5 * * * £ 6.5

Bu kategoride, Japonya’nin en biyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 124 milyon USD ile Cin’dir ve Japonya’nin
ithalatindaki payr %93,9’dur. Cin, Japonya pazarinin neredeyse tamamina sahiptir. ikinci sirada ise 2 milyon
USD ihracat ve %1,7 pay ile Vietnam bulunmaktadir. Bu Ulkeleri sirasiyla Endonezya, Birlesik Krallik,
Hindistan takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 21. siradadir. Tirkiye 2020 yilinda Japonya’ya 5 bin USD tutarinda ihracat
gerceklestirmistir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Japonya en blyilk ithalatgisi Cine 5.65 bin USD
6demektedir.

Japonya’nin Tlrkiye'ye uyguladigi vergi orani genel olarak %6.5 iken, Cin’e uyguladigi vergi orani %8.1"dir.

2.6 Fransa’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Bu kategoride Dunya’daki ithalatta altinci sirada olan ve dinya ithalat payinin %3,32'sini gerceklestiren
Fransa’nin, 2020 yilinda ithalati 442 milyon USD’dir.

Tablo 48(GTiP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 462.843  487.076  519.773 494749  442.188 100 11

I Belgika 101627 101189 98738 86.022 77.403 17.5 -10 0
27 Hollanda 85.546 79.267 91.495 87.552 68.266 15.4 -22 0
e Gin 63.510 65.020 72521 64.496 62.692 14.2 -3 7.6
74  Hindistan 43.513 46.456 54.232 51.329 49.156 11.1 -4 7.6
BBl Torkiye 20.766 22.321 21.825 26.092 24.303 5.5 7 0
. Birlesik 16762 22703 24641 25656 23466 5.5 9 0

Krallik

78 Polonya 24.627 25.264 24.741 23673 19.686 45 -17 0
787  Cekya 4.633 14.658 20.437 20.573 16.865 38 -18 0
9 Almanya 20.950 17.806 16.367 13.233 12.822 29 -3 0
720" Danimarka 6.517 11.057 12.273 11.235 10.943 25 -3 0

Fransa’nin en buyuk ithalatgisi, 77 milyon USD ile Belgika’dir ve Fransa’nin ithalatindaki pay1 %17,5tir. Daha
sonra siraslyla Hollanda, Cin, Hindistan ve Tarkiye gelmektedir.

Fransa pazarinda, Turkiye 2020 yilinda 24 milyon USD ile besinci siradadir ve Fransa’nin ithalatindaki payi
%5,5tir.

Fransa Cin’e %7.6 oraninda vergi uygularken, Turkiye'ye vergi uygulamamaktadir.

Tlrkiye Fransa pazarinda son yilda yaklasik %5 blylime gerceklestirmistir.

2.6.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) Fransa Pazari

Dinyada dugimli veya sarmal hali kategorisinde yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD bir hacme
sahiptir. 2020 yilini 15 milyon USD ithalat ile kapatan Fransa dinya ithalatinin %2,15 ini yapmaktadir ve
dokuzuncu siradadir.
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Tablo 49 (GTIP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 21.336 16.903 15.334 100 674 22.751 -9

[  Hindistan 4.526 3.542 2.992 19.5 125 23.936 -16 5.7
27 Nepal 2.413 2.432 2.308 15.1 24 96.167 -5 0
fan ran 2.438 2.329 1.464 95 31 47.226 -37 5.7
747 pakistan 2.402 1.691 1.445 9.4 58 24.914 -15 0
BBl Torkiye 1.707 1.156 1.355 8.8 73 18.562 17 0
76" aBD 847 352 1322 8.6 7 188.857 276 5.7
7N italya 1.358 872 752 4.9 15 50.133 -14 0
787 ispanya 838 384 748 4.9 122 6.131 95 0
9  Aimanya 1.847 1.380 699 4.6 105 6.657 -49 0
10 Gin 1.118 467 416 2.7 20 20.800 il 5.7

Bu kategoride Fransa’nin en biyik ithalatgisi, 2020 yilinda 3 milyon USD ile Hindistan’dir ve Fransa’nin
ithalatindaki pay1 %19,5’tir. Ardindan sirayla Nepal, iran, Pakistan ve Tirkiye gelmektedir.

Fransa pazarinda besinci sirada 2020 yilinda 1 milyon USD ithalat ve 8.8 pay ile Tirkiye yer almaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Fransa, Hindistan’a ton basina 23.9 bin USD o&derken,
Turkiye'ye 18.5 bin USD 6demektedir.

Tlrkiye'nin Fransa pazarindaki ihracat hacmi son 1 yilda %17’lik bir artis gdstermistir.

2.6.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) kategorisinde Fransa Pazari

Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en ¢ok ithalat yapan yedinci tlke Fransa’dir. 2020 yilinda 128 milyon USD ithalat
ile diinya ithalatinin %2,7’sini gerceklestirmistir.

Tablo 50 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 149977  147.422  128.653 100 27.149 4.739 -13

[ Hindistan 25201 23.691  22.837 17.8 4.467 5.112 -4 7.7
727 Belgika 30059 26457  20.696 16.1 3.448 6.002 - 0
Bl Tirkiye 14115  19.901  19.046 14.8 4.840 3.935 -4 0
40 Gekya 18824 19195  15.680 122 3.741 4.191 -18 0
e Gin 15707 1349  12.375 96 2.729 4535 -8 7.7
76"  Polonya 5.694 6.192 5.136 4 263 19.529 -17 0
70  Hollanda 6.824 6.857 5.021 3.9 2.287 2.195 27 0
ey Misir 4.244 3.805 4.014 3.1 1.152 3.484 5 0
s italya 4111 3.720 3.111 2.4 511 6.038 -16 0
407  Almanya 3.898 2.962 2.821 2.2 589 4.789 5 0

Bu kategoride, Fransa’nin en blyuk ithalatcisi, 2020 yilinda 22 milyon USD ile Hindistan’dir ve Fransa’nin
ithalatindaki payl %17,8"dir. Hindistan’in ardindan sirasiyla Belgika, Turkiye, Cekya ve Cin gelmektedir.



Tlrkiye 19 milyon USD ve %14,8 pazar payi ile Uglncl siradadir. Ardindan sirasiyla Belgika, Cin ve Misir
gelmektedir. 2020 yilinda Tirkiye’den Fransa’ya génderilen miktar yaklasik 5 bin tondur.

Fransa, Hindistan’a %7.7 oraninda vergi uygularken, Turkiye’ye vergi uygulamamaktadir.
5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Fransa, Tlrkiye'ye ton basina 3.93 bin USD o&derken,
Hindistan’a ton basina 5.11 bin USD 6¢demektedir.

2.6.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Fransa Pazari

Tablo 51 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dbinya 220786 215795  200.747 100 42.420 4.732 E

@Y Hollanda 67.876 69.613 56.378 28.1 13.180 4278 -19 0
27  Belgika 47.391 42,591 45.833 22.8 10.550 4.344 8 0
e Gin 35.248 31.252 27.929 139 7.620 3.665 -11 8
["47 Danimarka  11.281 10.131 9.088 45 1.100 8.262 -10 0
U8 Hindistan 10.737 10372 8.882 4.4 1.198 7.414 -14 8
67 Amanya 8.897 6.795 7.939 4 954 8.322 17 0
. Bl 5.707 6.102 7.406 37 1.156 6.407 21 0

Krallik

[78" Polonya 5.889 7.353 5.966 3 313 19.061 -19 0
8  vietNam 376 3.185 5.345 27 2327 2.297 68 6.4
167  italya 6.562 5.140 4.269 21 561 7.610 -17 0
Bl Turkive 4.996 3.931 2.979 15 603 4.940 24 0

Tufte Hali (GTiP:5703) diinya ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu
kategoride Fransa, 2020 yilinda 200 milyon USD ve %3,41 pay ile yedinci siradadir.

Bu kategoride, Fransa’nin en biyik ithalatgisi, 56 milyon USD ile Hollanda’dir ve Fransa’nin ithalattaki payi
%28,1"dir.

ikinci sirada yer alan Belgika’nin 2020 yilindaki Fransa pazarina ihracati 45 milyon USD’dir ve %22,8 paya
sahiptir. Fransa’nin 5703 ithalati genel olarak dengeli bir dagilm gdstermektedir.

Hollanda ve Belgika'yi sirasiyla Cin, Danimarka ve Hindistan takip etmektedir.

TUrkiye bu pazarda 12. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 2 milyon USD ihracat tutarina ve %1,5 pazar payina
sahiptir. 5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Fransa Hollanda’ya 4.27 bin USD &derken,
Turkiye'ye 4.94 bin USD 6demektedir. Tlrkiye’nin Fransa pazarindaki ticaret hacmi son 1 yilda %24 oraninda
kGcUlmustdr.

2.6.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Fransa Pazari

Tablo 52 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

I Dinya 33.609  30.543  20.676 100 7.248 2.853 -32

A Belgika 14.427 11539 6.023 29.1 2.429 2.480 -48 0
72 polonya 5.836 5122 5.258 25.4 1.753 2.999 3 0
30  Hollanda 5.027 5.826 4.673 22.6 1.747 2.675 -20 0
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an italya 4.119 4.268 1.969 9.5 688 2.862 -54 0
5 Amanya 990 1.053 651 3.1 173 3.763 -38 0
e Gin 1.113 1.119 563 27 159 3.541 -50 6.7
78 ispanya 276 322 346 17 49 7.061 7 0
[787 Birlesik Krallik 416 187 322 16 37 8.703 72 0
9  Romanya 0 0 236 11 65 3.631 0
107  Fransa 157 128 179 0.9 47 3.809 40

Bl Torkive 69 21 18 0.1 3 6.000 -14 0

Diinyada Kege Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve en biiyiik
yedinci ithalatgl %4,02 pazar payi ve 20.6 milyon USD ile Fransa’dir.

Bu kategoride, Fransa’nin en biyik ithalatgisi, 6 milyon USD ile Belgika’dir ve Fransa’nin ithalatindaki payi
%29,1’dir. Belcika'yi sirasiyla Polonya, Hollanda, italya ve Almanya takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 16. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 18 bin USD ihracat hacmine ve %0,1 pazar payina
sahiptir. Fransa, Turkiye’ye ton basina 6 bin USD 6demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; Fransa Belcika’ya ton basina 2.48 bin USD 6demektedir.

2.6.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Fransa Pazari

Tablo 53 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 94.065 84.086 76.779 100 19.224 3.994 -9

I Gin 19.335 18.162 21.409 279 5.348 4.003 18 8
B2  Hindistan 13.578 13.608 14317 18.6 4.792 2.988 5 8
8 Birlesik krallk ~ 15.719 17.056 13.755 17.9 3.151 4.365 -19 0
747 sirbistan 4.056 5.952 4.787 6.2 580 8.253 -20 0
8N Belgika 6.745 5.335 4.637 6 1.161 3.994 -13 0
787 Liksemburg 6.418 5.541 4.322 5.6 1.103 3.918 22 0
7% Polonya 7.119 4918 3.249 4.2 766 4242 -34 0
78"  Hollanda 11.643 5.134 1.961 26 521 3.764 -62 0
e Misir 2.046 1.728 1.875 2.4 709 2.645 9 0
Gl  Turkiye 937 1.082 904 1.2 209 4.325 -16 0

Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisi diinya ithalat toplami 1,43 milyar
UsD’dir. Dérdlnci sirada 76 milyon USD ithalat ve %5,34 pay ile Fransa vardir.

Bu kategoride, Fransa’nin en biyiik ithalatcisi, 21 milyon USD ile Cin’dir ve ithalattaki payr %27.9’dur. ikinci
sirada ise 14 milyon USD ihracat ve %18,6 pay ile Hindistan bulunmaktadir. Bu Ulkeleri sirasiyla Birlesik
Krallik, Sirbistan ve Belgika takip etmektedir.

Turkiye, bu pazarda 10.s iradadir. Fransa’nin 2020 yilinda Tlrkiye’den ithalati 904 bin USD’dir ve Tlrkiye’nin
pazar payl %1.2 dir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Fransa en blylk ithalatgisi Cin’e 4 bin USD &derken,
Turkiye'ye 4.37 USD 6demektedir.

Fransa’nin Cin’e uyguladigi vergi orani %8'dir.
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2.7 Avustralya’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Hal GrGntnde Dlnya’daki ithalatta yedinci sirada olan ve diinya ithalat payinin %2,76sini gerceklestiren
Avustralya’nin, 2020 yilinda ithalati 368 milyon USD’dir.

Tablo 54 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 431712 432386 428395 380446  368.378 100 -3

B cin 117.193 119958 118573  109.850  110.473 30 1 0
727 Hindistan 64.537 71.785 71.475 71.515 71.681 195 0 4.2
. Yeni 84557  78.252  67.078 54558  48.422 13.1 11 0

Zelanda

Bl Torkive 15.452 15.583 15.937 15.736 22.531 6.1 43 42
8 BaE 13.782 13.425 16.914 16.901 15.920 43 -6 4.2
76 Belika 10.907 12.063 16.876 13.475 14.619 4 8 4.2
. ) 31.650 31.152 29.020 24.680 14.472 39 -41 0
78" Tayland 24.150 19.926 21.908 13.068 11.267 3.1 -14 0
B8  Hollanda 7.228 9.056 11.121 9.509 9.342 25 B 4.2
40"  vietnam 324 330 1.374 2.773 5.802 16 109 3.9

Avustralya’nin en blyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 110 milyon USD ile Cin’dir ve Avustralya’nin ithalatindaki
payl %30’dur. Daha sonra sirasiyla Hindistan, Yeni Zelanda, Tlrkiye ve BAE gelmektedir.

Avustralya pazarinda, Turkiye 2020 yilinda 22 milyon USD ihracat tutari ile doérdlncl siradadir ve
Avustralya’nin ithalatindaki pay1 %6,1’dir.

Avustralya Cin’e vergi uygulamazken, Tlrkiye’ye 4.2 oraninda vergi uygulamamaktadir.

Turkiye, Avustralya pazarinda 2019-2020 yillari arasinda %43 blyUmustdr.

2.7.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde Avustralya Pazari (GTiP: 5701)

Tablo 55 (GTIP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

Bl o 19.232 14.780 14.774 100 310 47.658 0

[ Hindistan 9.421 7.705 7.524 50.9 125 60.192 -2 0
727 Pakistan 1.646 1.418 1.987 13.4 40 49.675 40 0
3 Nepal 1.454 1.681 976 6.6 4 244.000 -42 0
an iran 3.714 1513 769 5.2 12 64.083 -49 0
Bl Turkive 1.087 666 748 5.1 47 15.915 12 0
e BAE 23 388 727 4.9 15 48.467 87 0
77 GineyKore 0 0 493 33 46 10.717 0
e Gin 575 215 271 18 10 27.100 26 0
9 Amanya 202 140 264 18 2 132.000 89 0
6T italya 159 197 195 13 1 195.000 I 0

Dinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD’lik bir hacme sahiptir. Bu kategoride 2020 yilin1 14
milyon USD ithalat ile kapatan Avustralya dinya ithalatinin %2,07’sini yapmaktadir ve ithalatta onuncu
sirada yer almaktadir.



Bu kategoride Avustralya’nin en biylk ithalatgisi, 2020 yiinda 7 milyon USD ile Hindistan’dir ve
Avustralya’nin ithalatindaki payr %50,9'dur. Hindistan, Avustralya pazarinin biytk bir kismina sahiptir.
Ardindan sirasiyla Pakistan, Nepal, iran ve Turkiye gelmektedir.

Pazarda begsinci sirada bulunan Turkiye, 2020 yilinda 748 bin USD ihracat ve %5,1 pay ile yer almaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Avustralya, Hindistan’a m? basina 60.1 bin USD dderken,
Turkiye'ye 15.9 bin USD 6¢demektedir.

Tlrkiye'nin Avustralya pazarindaki ihracat tutari son 1 yilda %12 artmistir.

2.7.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) kategorisinde Avustralya Pazari

Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en ¢ok ithalat yapan onuncu tlke Avustralya’dir. 2020 yilinda 89 milyon USD ithalat
ile diinya ithalatinin %1,9'unu gergeklestirmistir.

Tablo 56 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 91.255 85.511 89.707 100 9.625 9.320 5

[0 Hindistan 40770 38.388 38.184 426 3.332 11.460 Bl 2.7
Bl Tirkive 12.614 13.338 19.100 213 2.617 7.298 43 27
a3 cin 16.424 13.746 14576 16.2 1.648 8.845 6 0
747 Belgika 5.105 4.350 4.393 4.9 323 13.601 1 27
BB Misir 1.292 2171 1.566 17 242 6.471 -28 2.7
6 isves 1.247 1.042 944 11 39 24.205 -9 2.7
70 Endonezya 673 576 890 1 193 4611 55 2.7
[787 Polonya 1.055 1.178 881 1 25 35.240 -25 2.7
8 srilanka 882 755 849 0.9 64 13.266 12 2.7
[0 iran 2.118 905 759 0.8 75 10.120 -16 2.7

Bu kategoride, Avustralya’nin en biyuk ithalatgisi, 38 milyon USD ile Hindistan’dir ve paylr %42,6'dir.
Hindistan’in ardindan sirasiyla Tlrkiye, Cin, Belcika ve Misir gelmektedir.

Tlrkiye 19 milyon USD ihracat ve %21,3 pazar pay! ile ikinci siradadir.

Avustralya, Hindistan’a ve Turkiye'ye %2.7 oraninda vergi uygulamaktadir.

5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Avustralya, metrekare basina Tirkiye'ye 7.29 bin USD
oderken, Hindistan’a 11.4 bin USD 6¢demektedir.

2.7.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Avustralya Pazari

Tablo 57 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dbinya 285.442  250.760  232.575 100 26.753 8.693 7

B Gin 93.863 87.521 84.828 36.5 11.680 7.263 -3 0

. veni 65369  53.691  48.122 20.7 3.752 12.826 -10 0
Zelanda

30 Hindistan 14920  19.668  19.446 8.4 2585 7.523 -1 4.9

4T At 16810  16.112  14.823 6.4 2.023 7.327 -8 4.9

50  aBD 25971 21998 12931 56 1332 9.708 -41 0
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6" Tayland 20.703 11.842 10.049 43 612 16.420 -15 0

P70 Belgika 10.822 8.327 9.047 3.9 755 11.983 9 4.9

'8 Hollanda 7.538 5.531 6.480 2.8 446 14.529 17 4.9

98  vietnam 1.262 2.717 5.636 2.4 1.248 4516 107 4.9

. Giney 2.959 3.659 3.614 16 413 8.751 A1 49
Afrika

B Torkive 1.906 1.540 2.052 0.9 284 7.225 33 4.9

Dinya Tufte Hall (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu
kategoride Avustralya, 2020 yilinda 232 milyon USD ve %3,95 pay ile altinci siradadir.

Bu kategoride, Avustralya’nin en blyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 84 milyon USD ile Cin’dir ve ithalattaki payi
%36,5'tir.

ikinci sirada yer alan Yeni Zelanda’nin 2020 yilindaki Avustralya pazarina ihracati 48 milyon USD’dir ve
ithalatta %20,7 paya sahiptir.

Cin ve Yeni Zelanda’yi sirasiyla Hindistan, BAE ve ABD takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 14. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 2 milyon USD ihracat tutarina ve %0,9 pazar payina
sahiptir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Avustralya Cin’e metrekare basina 7.26 bin USD ¢derken,
Turkiye'ye 7.22 bin USD 6demektedir.

Turkiye'nin Avustralya pazarindaki ihracat tutari son 1 yilda %33 oraninda artmistir.

2.7.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Avustralya Pazari

Tablo 58 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)°

[ punya 8.344 5.953 8.010 100 1.883 4.254 35

[ Hollanda 2332 2517 2111 26.4 668 3.160 -16 5

27 cin Taipeisi 12 * 1.368 171 423 3.234 5

3 Belgika 894 749 1.148 143 289 3.972 53 5

@y cin 574 688 1.029 1238 120 8.575 50 0

. Birlesik 1.165 803 763 9.5 76 10.039 5 5
Krallik

767  Fransa 946 596 615 7.7 206 2.985 3 5

78 Endonezya * 6 298 3.7 45 6.622 4696 25

8 srail * 28 277 35 14 19.786 872 5

8 Hindistan 35 162 154 19 19 8.105 -5 5

. ven 258 154 74 0.9 2 37.000 52 0
Zelanda

BBl Tirkiye * 3 4 * * * 58 5

9 Tabloda “* “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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Bu kategoride, Avustralya’nin toplam ithalati 8 Milyon USD tutarindadir. Avustralya’nin en biyUk ithalatgisi,
2020 yilinda 2 milyon USD ile Hollanda’dir ve ithalatindaki payl %26,4’tlr. Hollanda’yi sirasiyla Cin Taipesi,
Belgika, Cin ve Birlesik Krallik takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 15. siradadir. Turkiye, Avustralya’ya 2020 yilinda 4 bin USD ihracat gerceklestirmistir.

2.7.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Avustralya
Pazari

Tablo 59 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dbunya 24.122 23.441 23.312 100 3.349 6.961 1
B cin 7.137 7.680 9.769 41.9 1.804 5.415 27 0
727 Hindistan 6.328 5.592 6.372 27.3 777 8.201 14 3.8
. Birlesik 1.427 1.340 1.090 4.7 81 13.457 19 3.8
Krallik
747 Amanya 940 496 1.065 4.6 40 26.625 115 3.8
B Tayland 869 809 780 33 105 7.429 -4 0
el Torkive 330 190 626 2.7 68 9.206 230 3.8
78 asD 1.019 989 568 2.4 30 18.933 -43 0
[78" Banglades 774 1.009 566 2.4 183 3.093 -44 0
8 irlanda 967 869 482 2.1 25 19.280 -45 3.8
. ¢ 486 1.242 231 1 60 3.850 81 3.8
Taipeisi

Bu kategoride diinya siralamasinda 16.sirada 23 milyon USD ithalat ve %1,6 pay ile Avustralya vardir.

Avustralya’nin bu kategorideki en blylk ithalatgisi, 2020 yilinda 9 milyon USD ile Cin’dir ve Avustralya’nin
ithalatindaki payi %41,9’dur. ikinci sirada ise 6 milyon USD ihracat ve %27,3 pay ile Hindistan bulunmaktadir.
Bu Ulkeleri sirasiyla Birlesik Krallik, Almanya ve Tayland takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 6.siradadir. Avustralya’nin 2020 yilinda Tarkiye’den ithalati 626 bin USD’dir ve
Turkiye'nin pazardaki pay1 %2,7 dir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Avustralya en biyik ithalatgisi Cin’e metrekare basina 5.41
bin USD 6derken, Turkiye'ye 9.20 bin USD 6demektedir.

Avustralya’nin Tlrkiye'ye uyguladigi vergi orani genel olarak %3,8 iken, Cin’e vergi uygulamamaktadir.

2.8 Suudi Arabistan’in Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Tablo 60 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 381775 390257  371.985  451.737  360.333 100 -20

B Torkiye 208591  208.384 185916 255233  158.621 44 -38 5
2 ¢n 43.754 53.801 61.203 71.267 68.091 18.9 -4 5
3 BAE 47.946 45268 45550  48.661 50.099 13.9 3 0
47 Ordin 13.154 16.762 16.409 17.903 20.814 58 16 0
SN M 7.828 8.438 7.690 7.862 14,691 41 87 0
[76 | Hindistan 12.787 12.344 10.691 11.237 8.480 2.4 -25 5
78 viet Nam 560 103 2.032 1.759 7.463 21 324 5



787 Belgika 9.399 10.038 8.282 5.248 5.765 16 10 5
e aBD 7.867 7.421 7.985 7.062 5277 15 -25 5
107 Tayland 4.874 4.363 5.744 6.359 4.015 11 -37 5

Suudi Arabistan’in en bilyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 158 milyon USD ile Turkiye’dir ve Suudi Arabistan’in
ithalatindaki payl %44 tir. Daha sonra ise 68 milyon USD ve %18,9 pay ile Cin ikinci sirada yer almaktadir.
Bu ulkeleri sirasiyla BAE, Urdiin ve Misir takip etmektedir.

Suudi Arabistan Turkiye'ye ve Cin’e %5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Turkiye, Suudi Arabistan’in pazarinda, 2019-2020 yillari arasinda %38 kicilmustir.

2.8.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde (GTiP: 5701) Suudi Arabistan Pazari

Tablo 61 (GTIP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)1°

[ piinya 2.176 2.651 1.840 100 229 8.035 31

e Gin 513 914 668 36.3 177 3.774 -27 5
28 Hindistan 316 269 346 18.8 15 23.067 29 5
IS Nepal 169 114 171 9.3 2 85.500 50 5
A Fransa 50 13 145 7.9 * g 1004 5
BEl  Tirkiye 191 336 132 7.2 8 16.500 -61 5
6l Ppakistan 82 164 125 6.8 13 9.615 24 5
7 Tayland 194 27 41 2.2 2 20.500 53 5
Em BAE 22 10 32 1.7 1 32.000 227 0
S rortekiz * 11 30 1.6 * g 168 5
Py msr 58 5 28 15 3 9.333 g 0

5701’'de dliinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD bir hacme sahiptir. 2020 yilini 1.8 milyon USD
ithalat ile kapatan Suudi Arabistan diinya ithalatinin %0,25’ini yapmaktadir ve 38. siradadir.

Bu kategoride Suudi Arabistan’in en byuk ithalatgisi, 2020 yilinda 668 bin USD ile Cin’dir ve ithalattaki pay!
%36,3’tur. Ardindan sirayla Hindistan, Nepal, Fransa ve Turkiye gelmektedir.

’

almaktadir. 5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Suudi Arabistan Tdrkiye
USD 6demektedir. Tlrkiye Suudi Arabistan pazarinda son 1 yilda %61 kigtlmustar.

2.8.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) Suudi Arabistan Pazari

Tablo 62 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 221954  277.066  191.214 100 77.924 2454 31

B Turkiye 158.914  209.623  142.909 74.7 61.005 2343 -32 5
20 Msr 6.245 6.446 13.442 7 4.203 3.198 109 0
3 cin 20.544 21.730 10.810 5.7 4.621 2.339 -50 5
@y Bae 3.188 10.692 6.043 3.2 2.224 2.717 -43 0

10 Tabloda “* “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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S Ordin 14.411 14.694 5.181 2.7 2.009 2.579 -65 0
76 Hindistan 5.740 4.398 4.469 23 861 5.190 2 5
70 Belgika 5.533 2.864 3.152 16 876 3.598 10 5
787  suriye 151 743 2.541 13 1.674 1.518 242 0
8 Bulgaristan 206 0 886 0.5 246 3.602 5
100 amD 682 415 259 0.1 24 10.792 -38 5

Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitli ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD olmustur. Bu
kategoride en ¢ok ithalat yapan Ugclinci Ulke Suudi Arabistan’dir. 2020 yilinda 191 milyon USD ithalat ile
dlnya ithalatinin %4,8’ini gerceklestirmistir.

Bu kategoride, Suudi Arabistan’in en blyUk ithalatgisi, 2020 yilinda 142 milyon USD ile Turkiye'dir ve
ithalattaki payr %74,7'dir.  Turkiye, 5702 kategorisinde Suudi Arabistan’in en buytk tedarikgisi
konumundadir. Tirkiye’nin ardindan sirasiyla Misir, Cin, BAE ve Urdiin gelmektedir.

Suudi Arabistan, Turkiye'ye %5 oraninda vergi uygulamaktadir.
5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Suudi Arabistan, ton basina Tirkiye ‘ye 2.34 bin USD

odemektedir.

2.8.3 Tufte hali (GTiP:5703) Suudi Arabistan Pazari
Tablo 63 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dbinya 123432 147685  150.265 100 73.966 2.032 2

e cin 27.556 35461  48.068 32 30.672 1.567 36 5
727 BaAE 41864 36876  40.407 26.9 19.620 2.059 10 0
a3 Ordan 1.456 2.935 15.632 104 6.779 2.306 433 0
A Torkie 21680 41399 14.509 9.7 5.492 2.642 -65 5
5 vietnam 1.987 1.642 7.463 5 5.670 1316 354 5
6 asD 6.558 6.116 4916 33 677 7.261 -20 5
70 Hindistan  3.874 5.867 3.120 21 654 4.771 -47 5
87 Hollanda  4.615 2.926 2751 18 627 4.388 -6 5
9 Belgika 2.410 2.082 2.528 17 661 3.825 21 5
- Birlesik o6 1979 1532 1 243 6.305 23 5

Krallik

Diinya Tufte Hali (GTiP:5703) ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu
kategoride Suudi Arabistan, 2020 yilinda 150 milyon USD ve %2,55 pay ile dokuzuncu siradadir.

Bu kategoride, Suudi Arabistan’in en biyik ithalatgisi, 2020 yilinda 48 milyon USD ile Cin’dir ve ithalattaki
payl %32'dir.

ikinci sirada yer alan BAE’nin 2020 yilindaki Suudi Arabistan pazarina ihracati 40 milyon USD’dir ve
Arabistan’in ithalatinda %26,9 paya sahiptir.

Ardindan sirasiyla Urdin, Tirkiye ve Vietnam gelmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 4. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 14 milyon USD ihracat hacmi ve %9,7 pazar payina
sahiptir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Suudi Arabistan Cin’e 1.56 bin USD 6derken, Turkiye'ye 2.64
bin USD 6demektedir.

Turkiye, Suudi Arabistan pazarinda son 1 yilda %65 oraninda kigtlmastar.
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2.8.4 Kece hali (GTiP:5704) Suudi Arabistan Pazari
Tablo 64 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 6.712 6.359 7.649 100 2.635 2.903 20

[ Y 476 1.079 3.617 473 1.617 2.237 235 0
727 Tayland 1.903 2.679 2.322 30.4 227 10.229 EE 5
Em  cin 1.042 1.064 1.013 13.2 593 1.708 -5 5
"4 Hollanda 66 15 180 2.4 44 4.091 1062 5
U5 Hindistan 163 127 101 13 26 3.885 -20 5
BBl Turkive 1.634 264 99 13 83 1.193 -63 5
70 Belgika 0 282 85 11 7 12.143 -70 5
87 italya 47 125 83 11 14 5.929 -34 5
8N Banglades 14 31 59 0.8 7 8.429 89 5
[i6" AeD 602 218 31 0.4 4 7.750 -86 5

Bu kategoride, Suudi Arabistan’in en biyik ithalatgisi, 2020 yilinda 3 milyon USD ile BAE'dir ve ithalatindaki
payl %47,3’tlr. BAE'yi sirasiyla Tayland, Cin, Hollanda ve Hindistan takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 6. siradadir. Tarkiye, Suudi Arabistan’a 2020 yilinda 99 bin USD ihracat
gerceklestirmistir, pazardaki payr %1,3’tdr.

2.8.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Suudi Arabistan
Pazari

Tablo 65 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

Bl o 17.712  17.976 9.364 100 6.641 1.410 -48

L e 11548 12098 7.532 80.4 5.868 1.284 -38 5
Bl Torkive 3.497 3.612 972 10.4 645 1.507 -73 5
3 Hindistan 598 576 444 4.7 93 4.774 -23 5
. Birlesik 43 203 182 1.9 13 14.000 -10 5

Krallik

5 Almanya 195 95 59 0.6 1 59.000 -38 5
& ABD 102 241 46 0.5 10 4.600 -81 5
7 Pakistan 0 0 34 0.4 2 17.000 5
87 Fas 0 0 31 0.3 0 0
e Misr 88 54 26 03 7 3.714 -52 0
167  italya 131 80 20 0.2 1 20.000 -75 5

Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisi diinya ithalat toplami 1,43 milyar
UsSD’dir. Yirmi yedinci sirada 9 milyon USD ithalat ve %0,63 pay ile Suudi Arabistan vardir.

Bu kategoride, Suudi Arabistan’in en buyuk ithalatgisi, 7 milyon USD ile Cin’dir ve ithalattaki payr %80,4 tir.
ikinci sirada ise 2020 yilindaki ithalati 972 bin USD ve %10,4 pay! ile Tirkiye bulunmaktadir. Bu lkeleri
siraslyla Hindistan, Birlesik Krallik ve Almanya takip etmektedir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Suudi Arabistan en blyik ithalatcisi Cin’e ton basina 1.28
bin USD 6derken, Tlrkiye'ye 1.50 bin USD 6demektedir.

Suudi Arabistan Turkiye'ye uyguladigi vergi orani %5'tir.



2.9 Hollanda’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Dunya’daki hali ithalatinda dokuzuncu sirada olan ve dinya ithalat paymin %2,43 (nU gerceklestiren
Hollanda’nin, 2020 yilinda ithalati 323 milyon USD’dir.

Tablo 66 (GTIP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 325719 371598 372715 354052  323.930 100 9

2 Belgika 168.871  199.243 185391  174.743  144.747 44.7 -17 0
e Gin 25.054 25.994 31.788 32.966 34.409 10.6 4 7.6
U3 Hindistan 25.092 29.986 33.625 31.906 34.246 106 7 76
747  Almanya 47.731 38.135 34.773 32.595 30.940 96 5 0
8 Polonya 6.764 16.320 17.053 13338 12.516 39 -6 0
el Tirkive 14.089 18.129 15.803 13.401 10.199 31 24 0
70 Fransa 8.721 9.829 13.951 11.843 10.043 3.1 -15 0
man isveg 901 469 537 6.695 9.102 2.8 36 0
9 Misir 3.579 2.591 3.116 6.116 6.601 2 8 0
. Bl 3.991 4823 5.464 4778 5.590 17 17 0

Krallk

Hollanda’nin en buyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 144 milyon USD ile Belgika’'dir ve ithalattaki payr %44,7'dir.
Daha sonra siraslyla Cin, Hindistan, Almanya ve Polonya gelmektedir.

Hollanda pazarinda, Turkiye 2020 yilinda 10 milyon USD ihracat tutari ile altinci siradadir ve Hollanda’nin
ithalatindaki pay! %3,1'dir.

Hollanda Cin’e %7.6 oraninda vergi uygularken, Turkiye'ye vergi uygulamamaktadir.

2.9.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde Hollanda Pazari (GTiP: 5701)

Tablo 67 (GTIP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ punya 8.984 13.389 11.569 100 917 12.616 -14

N isves 1 2.442 3.071 26.5 114 26.939 26 0
7270 Hindistan 1.607 1.786 2.458 212 125 19.664 38 5.7
30 Almanya 2.793 2.796 1.133 9.8 71 15.958 -59 0
Al Torkiye 1.308 998 755 6.5 106 7.123 24 0
B Belgika 224 640 712 6.2 55 12.945 11 0
[76" Pakistan 748 746 513 4.4 28 18.321 -31 0
. Birlesik 578 803 373 3.2 73 5.110 54 0

Krallik

8 Fas 475 262 348 3 28 12.429 33 0
8 Fransa 4 58 278 2.4 12 23.167 379 0
367  Nepal 359 462 276 2.4 5 55.200 -40 0

Bu kategoride dinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD’lik bir hacme sahiptir. 2020 yilin1 11
milyon USD ithalat ile kapatan Hollanda dinya ithalatinin %1,6’sini yapmaktadir ve ithalatta on besinci
sirada yer almaktadir.



Bu kategoride Hollanda’nin en biyiik ithalatcisi, 2020 yilinda 3 milyon USD ile isvec’tir ve Hollanda’nin
ithalatindaki payl %26,5 tir. Ardindan sirasiyla Hindistan, Almanya, Turkiye ve Belgika gelmektedir.

Pazarda doérdlnci sirada bulunan Tarkiye, 2020 yilinda 755 bin USD ihracat ve %6,5 pay ile yer almaktadir.
5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Hollanda, isve¢’e ton basina 26.9 bin USD &derken,
Turkiye'ye 7.12 bin USD 6demektedir.

2.9.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) Hollanda Pazari

Tablo 68 (GTIP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ binya 89.635  97.690  85.149 100 19.780 4.305 -13

[ Belgika 32698 31309 23729 27.9 4.918 4.825 24 0
727 Hindistan  18.961 17.450 17.609 20.7 3.102 5.677 1 7.7
30 Amanya 8.450 9.615 8.819 10.4 3.008 2.932 E 0
@y cin 5.489 8.436 7.486 8.8 1.707 4.385 il 7.7
BBl Torkive 12.804  10.747 6.706 7.9 2.078 3.227 -38 0
6 sveg 52 4.058 5.693 6.7 379 15.021 40 0
7% Polonya 1.720 4.417 4.414 5.2 1.099 4.016 0 0
8 Misir 2.168 4.827 4277 5 1.539 2.779 -11 0
8 Banglades 658 1.002 1.355 16 443 3.059 35 0
10" irlanda 1.144 1.067 1.050 1.2 754 1.393 E 0

Dokunmus hali (GTIP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en ¢ok ithalat yapan on ikinci Glke Hollanda’dir ve 2020 yilinda 85 milyon USD
ithalati vardir.

Bu kategoride, Hollanda’nin en buyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 23 milyon USD ile Belgika’dir ve ithalattaki
payl %27,9’dur. Ardindan siraslyla Hindistan, Almanya, Cin ve Tirkiye gelmektedir.

Hollanda’nin ithalatinda besinci sirada olan Turkiye'nin 2020 yili ihracati 6 milyon USD iken, pazardaki payi
%7,9’dur. Hollanda, Turkiye’ye vergi uygulamamaktadir. 5702 kategorisinde birim deger incelendiginde;
Hollanda, ton basina Tlrkiye'ye 3.22 bin USD 6demektedir.

2.9.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Hollanda Pazari

Tablo 69 (GTIP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 222468 196958 178338 100 41.096 4.340 -9

A0 Belgika 144057  131.829  108.557 60.9 24.042 4515 -18 0
2 ¢ 15.383 15.743 17.703 9.9 6.231 2.841 12 8
30  AImanya 18.087 15.126 14.851 8.3 2,673 5.556 P 0
747 Hindistan 8.412 8.477 9.433 53 1.934 4.877 11 8
. Eliteells 3.163 3.481 4.836 27 1.056 4.580 39 0

Krallik

['6 | Polonya 9.290 4.667 4.490 2.5 1.056 4.252 -4 0
070 Danimarka  2.920 1.531 2.454 1.4 522 4.701 60 0
['8 | Fransa 3.931 3.638 2.383 13 536 4.446 -34 0
e wmisir 809 1.287 2.233 13 907 2.462 74 0
107  vietnam 268 1.548 2.129 12 537 3.965 38 6.4
Bl Torkiye 1.318 1.263 1.355 08 268 5.056 7 0



Tufte Hali (GTiIP:5703) ithalati toplami diinyada 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu
kategoride en cok ithalat yapan sekizinci Glke olan Hollanda, 2020 yilinda 178 milyon USD ithalat
gerceklestirmistir. Hollanda’nin dlnya ithalatindaki agirligl %3,03"tdr.

Bu kategoride, Hollanda’nin en biyik ithalatgisi, 2020 yilinda 108 milyon USD ile Belgika’dir ve ithalattaki
payl %60,9’dur. ikinci sirada yer alan Cin’in 2020 yilindaki Hollanda pazarina ihracati 17 milyon USD’dir ve
ithalatta %9,9 paya sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Almanya, Hindistan ve Birlesik Krallik takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 12. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 1 milyon USD ihracata ve %0,8 pazar payina sahiptir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Hollanda, Belgika’ya 4.51 bin USD 6derken, Tlrkiye'ye 5.05
bin USD 6demektedir.

Tlrkiye Hollanda pazarinda son 1 yilda %7 blylUme gostermistir.

2.9.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Hollanda Pazari

Tablo 70 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 20.437 18.892 16.357 100 5.647 2.897 -13

Y Belgika 5.980 8.366 6.820 41.7 1.963 3.474 -18 0
727 Fransa 6.082 4571 4.414 27 1.404 3.144 E 0
3 Polonya 4.539 2.791 2585 15.8 1.152 2.244 =7 0
747  Almanya 1131 1.163 1.136 6.9 713 1.593 -2 0
B sirbistan 2.027 1.275 902 55 249 3.622 -29 0
6 ¢ 268 281 164 1 32 5.125 -42 6.7
7% Hindistan 11 64 139 0.8 49 2.837 117 6.7
78 italya 76 66 64 0.4 23 2.783 -3 0
9 Portekiz 138 173 45 03 17 2.647 -74 0
BBl Torkiye 51 24 17 0.1 7 2.429 -29 0

Diinya Kece Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve en biyiik
sekizinci ithalatgl %3,18 pazar payi ve 16 milyon USD ile Hollanda’dir.

Bu kategoride, Hollanda’nin en biyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 6.82 milyon USD ile Belgika’dir ve Hollanda’nin
ithalatindaki pay1 %41,7’dir. Belgika'yi sirasiyla Fransa, Polonya, Almanya ve Sirbistan takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 10. siradadir. Tirkiye 2020 yilinda 17 bin USD ihracat ve %0,1 pazar payina sahiptir.
Hollanda, Turkiye'ye ton basina 2.42 bin USD 6demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; Hollanda ton basina Belgika’ya 3.74 bin USD 6demektedir.

2.9.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Hollanda Pazari

Tablo 71(GTiP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 31.041 27.022 32.461 100 8.395 3.867 20

[ e 10.556 8.387 8.817 27.2 2.352 3.749 5 8
27  Amanya 4313 3.894 5.002 15.4 1.770 2.826 28 0
30 Belgika 2.432 2.598 4.929 152 1.200 4.108 90 0
74" Hindistan 4.635 4.130 4.607 142 1.099 4.192 12 8
B Fransa 3.263 2.551 2.607 8 674 3.868 2 0



78 Danimarka 599 1.272 1.467 4.5 210 6.986 15 0
Bl Torkive 322 370 1.367 4.2 349 3.917 269 0
780 italya 1.353 1.110 1.209 3.7 340 3.556 9 0
8  rolonya 1.500 1.433 984 3 174 5.655 -31 0
[ Y: 1)) 220 432 481 15 25 19.240 11 8

Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisi diinya ithalat toplami 1,43 milyar
USD’dir. Onuncu sirada 32 milyon USD ithalat ve %2,26 pay ile Hollanda vardir.

Bu kategoride, Hollanda’nin en biyiik ithalatcisi, 8 milyon USD ile Cin’dir ve ithalattaki payi %27,2"dir. ikinci
sirada ise 5 milyon USD ihracat ve %15,4 pay ile Almanya bulunmaktadir. Bu Glkeleri sirasiyla Belgika,
Hindistan ve Fransa takip etmektedir. 5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Hollanda en baylk
ithalatgisi Cin’e ton basina 3.74 bin USD 6derken, Tirkiye'ye 3.91 bin USD 6¢demektedir. Tirkiye, son bir
yilda Hollanda pazarinda, %269 oraninda blyUmustar.

2.10 Polonya’nin Genel Hali ithalati (GTiP:57)

Bu kategoride Dunya’daki ithalatta Polonya 272 milyon USD hali ithalati ile onuncu siradaki Ulke
konumundadir. Toplam hali ithalati igcerisinde Polonya’nin payi %2,05'tir.

Tablo 72(GTiP:57) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ punya 232.185  247.166  286.030  209.530  272.788 100 30

I  Hollanda 52944 52302 64980 38977  61.247 225 57 0
120 Belgika 61390 59788  67.627 43179  46.110 16.9 7 0
[ e 19.958 25729 28413 31464 37430 13.7 19 7.6
Bl Turkiye 30.728 33.021 28.797 5.825 37.205 13.6 539 0
80 Amanya  11.202 11294 16933 25520 22104 8.1 -13 0
U6 Hindistan  14.197 16.698 17.955 14.600 17.111 6.3 17 7.6
. Birlesik ¢ 697 7363 12038 15983 11442 4.2 28 0

Krallik

78"  Fransa 1.893 2.808 7.385 8.538 6.857 25 -20 0
e Mo 6.619 7.673 8.458 3.508 6.808 25 94 0
167 Avusturya  9.691 9.590 10.025 1.033 5.286 19 412 0

Polonya’nin en biytk ithalatgisi, 2020 yilinda 61 milyon USD ile Hollanda’dir ve ithalattaki payl %22,5tir.
Daha sonra ise 46 milyon USD ve %16,9 pay ile Belgika ikinci sirada yer almaktadir. Bu Ulkeleri sirasiyla Cin,
Turkiye ve Almanya takip etmektedir.

Tlrkiye, Polonya pazarinda, dérdinci siradadir. Polonya, Turkiye’den 37 milyon USD ithalat
gerceklestirmistir ve Turkiye'nin pazardaki pay! %13,6'dir.

2.10.1 Diigiimlii veya sarmali hali kategorisinde Polonya Pazari (GTiP: 5701)

Tablo 73(GTiP:5701) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ pinya 4.489 3.626 2.761 100 236 11.699 -24

[ Hindistan 614 677 767 278 31 24.742 13 5.7
20 ran 626 729 566 20.5 13 43538 22 5.7
Bl Tirkiye 316 200 326 11.8 21 15.524 63 0



fan cin 79 369 309 11.2 34 9.088 -16 5.7
5 Almanya 1.972 907 233 8.4 30 7.767 74 0
767 Hollanda 26 25 183 6.6 50 3.660 632 0
70 rpakistan 99 126 104 3.8 2 52.000 -17 0
787  italya 35 19 63 23 2 31.500 232 0
9  Afganistan 48 26 56 2 1 56.000 115 0
100 Belgika 73 121 34 12 3 11.333 77 0

5701’de dliinyada yapilan ithalat yillik yaklasik 713 milyon USD bir hacme sahiptir. 2020 yilini 2.7 milyon USD
ithalat ile kapatan Hollanda dlnya ithalatinin %0,38’ini yapmaktadir ve ithalatta yirmi dokuzuncu sirada yer
almaktadir.

Bu kategoride Polonya’nin en buyuk ithalatgisi, 2020 yilinda 767 bin USD ile Hindistan’dir ve ithalatindaki
payl %27,8'dir. Ardindan sirasiyla iran, Tirkiye, Cin ve Almanya gelmektedir.

Pazarda Uglnci sirada bulunan Tirkiye, 2020 yilinda 326 bin USD ve %11,8 pay ile yer almaktadir.

5701 kategorisinde birim deger incelendiginde; Polonya, Hindistan’a ton basina 24.7 bin USD 6derken,
Turkiye'ye 15.5 bin USD 6demektedir.

Tlrkiye Polonya pazarinda son 1 yilda %63 buytumustar.

2.10.2 Dokunmus hali (GTiP:5702) Kategorisinde Polonya Pazari

Tablo 74(GTiP:5702) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 104.781  38.079  105.192 100 28.751 3.659 176

Bl Torkive 25.406 1.328 31.143 29.6 8.888 3.504 2.245 0
P27 Hollanda  34.365 6.655 28.725 273 10.353 2.775 332 0
30 Hindistan  9.615 5.846 8.662 8.2 1.792 4.834 48 7.7
47 Belgika 8.616 3.621 7.499 7.1 1.654 4.534 107 0
5 Aimanya 2783 11.841 6.408 6.1 832 7.702 -45 0
e ¢in 3.238 2428 4.938 4.7 921 5.362 103 7.7
70 Avusturya  9.530 562 4.850 4.6 991 4.894 763 0
8 M 3.910 143 3.452 33 1.077 3.205 2314 0
9 Banglades  1.115 1758 2.898 2.8 767 3.778 65 0
40"  Ukrayna 1173 116 1.729 16 626 2.762 1.391 0

Dokunmus hali (GTiP: 5702) kategorisinde kayitl diinya ithalat toplami 2020 yilinda 4,67 milyar USD
olmustur. Bu kategoride en cok ithalat yapan sekizinci tlke Polonya’dir ve 2020 yilinda 105 milyon USD
ithalati vardir ve pazar payi %2,24't(r.

Bu kategoride, Polonya’nin en blyk ithalatcisi, 2020 yilinda 31 milyon USD ile Turkiye'dir ve ithalattaki payi
%29,6'dir. Ardindan sirasiyla Hollanda, Hindistan, Belcika ve Almanya gelmektedir.

5702 kategorisinde birim deger incelendiginde; Polonya, ton basina Tirkiye’ye 3.50 bin USD 6demektedir.
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2.10.3 Tufte hali (GTiP:5703) kategorisinde Polonya Pazari
Tablo 75(GTiP:5703) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 129.206  119.236  115.675 100 32.246 3.587 -3

[ Belgika 48015 32502 31.857 275 10.066 3.165 = 0
727 Hollanda  26.823  29.093  29.011 25.1 7.944 3.652 0 0
/|y cin 16.806 16.928 19.787 171 5.130 3.857 17 8
747 Amanya 8.872 9.221 9.411 8.1 2.457 3.830 2 0
BBl Tirkive 2.757 3.686 5071 44 1.402 3.617 38 0
. Birlesik g 53 8242 4842 42 1121 4.319 -41 0

Krallik

79 Hindistan  3.953 4.145 4.666 4 1.281 3.642 13 8
8 Misir 4.450 3.331 3.198 28 1.274 2,510 -4 0
8 Fransa 3.982 4.324 2.184 1.9 274 7.971 -49 0
167  italya 2.840 3.654 1.566 1.4 400 3.915 -57 0

Tufte Hali (GTiP:5703) diinya ithalati toplami 2020 yilinda 5,88 milyar USD olarak gerceklesmistir. On ikinci
en blyUk ithalatgi olan Polonya’nin 2020 yil ithalati 115 milyon USD ve dinya ithalatindan aldig pay
%1,9'dur.

Bu kategoride, Polonya’nin en biyik ithalatgisi, 31 milyon USD ile Belgika'dir ve ithalattaki payl %27,5 tir.
ikinci sirada yer alan Hollanda’nin 2020 yilindaki ihracati 29 milyon USD’dir ve ithalatta %25,1 paya sahiptir.
Belgika ve Hollanda pazarda hakimiyete sahip olan Ulkelerdir. Bu Ulkeleri sirasiyla Cin, Almanya ve Tirkiye
takip etmektedir.

Tlrkiye bu pazarda 5. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 5 milyon USD ihracat tutari ve %4,4 pazar payina
sahiptir.

5703 kategorisinde birim deger incelendiginde; Polonya pazarinda birinci sirada yer alan Belcika’ya 3.16 bin
USD 6derken, besinci sirada olan Tirkiye'ye 3.61 bin USD 6demektedir.

Pazardaki son bir yillik blylme oranlarina bakildiginda; Tirkiye, pazarda %38 blyumustar.

2.10.4 Kece hali (GTiP:5704) kategorisinde Polonya Pazari

Tablo 76 (GTIP:5704) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dinya 18650  13.011  12.231 100 8.274 1.478 -6

[ Belgika 10.162 6.767 6.317 51.6 6.057 1.043 7 0
727 Hollanda 3.605 3.159 3.084 25.2 1.537 2.007 ) 0
3 Fransa 1.527 1.141 1.245 102 188 6.622 9 0
747 Amanya 639 621 507 4.1 177 2.864 -18 0
B cin 755 841 388 3.2 135 2.874 -54 6.7
6 Estonya 331 284 184 15 26 7.077 -35 0
70 italya 1.337 22 175 1.4 71 2.465 695 0
8 Musr 86 18 132 1.1 37 3.568 633 0
8  sirbistan 11 34 54 0.4 23 2348 59 0
. Birlesik 56 35 45 0.4 8 5.625 29 0

Krallik
Bl Torkive 11 2 14 0.1 1 14.000 600 0



Diinya Kege Hali (GTiP:5704) ithalati, 2020 yilinda 513 milyon USD olarak gerceklesmistir ve Polonya %2,37
pazar payl ve 12 milyon USD ile dokuzuncu en biyik ithalatcidir.

Bu kategoride, Polonya’nin en blyk ithalatgisi, 2020 yilinda 6 milyon USD ile Belcika’dir ve ithalattaki payi
%51,6’dir. ikinci sirada yer alan Hollanda’nin 2020 yilinda ithalati 3 milyon USD’dir ve Hollanda %25,2 paya
sahiptir. Bu Ulkeleri sirasiyla Fransa, Almanya ve Cin takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda 13. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 14 bin USD ve %0,1 pazar payina sahiptir. Polonya,
Tlrkiye'ye ton basina 14 bin USD 6¢demektedir.

5704 kategorisinde birim deger incelendiginde; Polonya ton basina Belgika’ya 1.04 bin USD o&derken,
Hollanda’ya 2 bin USD édemektedir.

2.10.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde Polonya Pazari

Tablo 77 (GTIP:5705) (x1.000 USD- Kaynak: TradeMap Erisim Tarihi: Aralik 2021)

[ Dpinya 28904 35578  36.929 100 6.738 5.481 4

N cin 7.535 10.898 12.008 325 2.368 5.071 10 8
. Briesk — coss 7366 6459 17.5 969 6.666 12 0

Krallik

30 Amanya 2.667 2.929 5.546 15 762 7.278 89 0
["47 Dpanimarka  3.772 4.708 3.350 9.1 406 8.251 -29 0
BN Fransa 1.399 2.649 3.057 83 686 4.456 15 0
[76" Hindistan 3.761 3.904 3.015 8.2 1.154 2.613 22 8
B Trkive 307 609 650 1.8 95 6.842 7 0
8 talya 1.193 767 579 16 75 7.720 -25 0
8 Belgika 760 168 403 11 23 17.522 196 0
167 ispanya 74 136 403 1.1 45 8.956 140 0

Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705) kategorisinde diinya ithalat toplami 1,43 milyar
UsD’dir. Polonya, ithalatgl Glkeler arasinda 36 milyon USD ithalat ve %2,57 pay ile 8.siradadir

Bu kategoride, Polonya’nin en biyk ithalatgisi, 12 milyon USD ile Cin’dir ve payi %32,5’tur. ikinci sirada ise
6 milyon USD ve %17,5 pay ile Birlesik Krallik yer almaktadir.

Tlrkiye bu pazarda 7. siradadir. Turkiye 2020 yilinda 650 bin USD ihracat tutarina ve %1,8 pazar payina
sahiptir. Polonya, Tlrkiye’ye ton basina 6.8 bin USD 6demektedir.

5705 kategorisinde birim deger incelendiginde; Polonya en biyik ithalatgisi Cin’e 5.07 bin USD
6demektedir. Polonya’nin Cin’e uyguladigi vergi orani ise %8’dir.
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3 Turkiye'nin Hali Sektoru ve Dis Ticareti

Dinyanin bilinen en eski halisi milattan 6nce besinci-dérdinci ylazyil olarak tarihlenen Orta Asya'da Pazirik
Kurganlari adi verilen anit mezarlarda yapilan arkeolojik kazilarda bulunmustur. Hun kavimlerine ait olan bu
mezarda ele gegirilen bir hali ayni zamanda dinyanin bilinen en eski digimld halisidir.

Orta Asya kokenli halilar; desen, hareketlilik ve dinamikligini dogadan almistir. Selcuklularla birlikte hali
Anadolu ve iran’a gelmistir. Anadolu’da 11.ylizyilda baslayan hali sanati 13. ve 14. yizyilda zirveye
ulasmistir. 13. ylzyllda Anadolu’da atélye haliciigl gelismis ve buyik boyutlu halilar dokunmaya
baslanmistir. Thracata yonelik haliciligimiz ise 18. — 19. yizyilda baslamistir. Ancak, bu dénemde hali
ekonomik olarak deger kazanmis fakat sanatsal degeri geri planda kalmistir.

1844’te Sultan Abdllmecit tarafindan Hereke’de kurdurulan kumas tezgahlarina 1881’de Il. Abdulhamit
100 hal tezgahi ekletip, diinyaca Unll olan Hereke halilarinin yapiimasini baslatmistir. Ginimdizde halen
Konya, Kayseri, Sivas, Kirsehir bolgelerinde; Bati Anadolu’nun Isparta, Fethiye, Balikesir, Usak, Bergama,
Kula, Milas, Canakkale; Dogu Anadolu’da ise Kars ve Erzurum bolgelerinde eski Tirk hali sanatinin
korunmasi ve devamliligi niteliginde Uretim devam ediyor.

Uretim yapisina bakildiginda makine halisinin, el halisina kiyasla cok daha kisa stirede ve hizl bir gelisim
gosterdigi gortlmektedir. Turkiye'deki el halisi Gretimi ve ihracati yillar icerisinde giderek azalmakta olup
Uretimin ve ihracatin yaklasik %95’i makine halisidir ve bunun yaklasik olarak dortte Gc¢l Gaziantep’te
Uretilmekte ve ihrag edilmektedir.

Gaziantep’te dokumacilik, kigik el tezgahlarinda kutnu, aba, Antep bezi, kismir, sadirlik, kursunlu, kotil,
havlu ve pike dokuma gesitleriyle Gretime baslamis, 1960-1965 yillari arasinda kotil (yatak yizi), 1965-1975
yillari arasinda havlu ve pike, 1975- 1980 yillari arasinda kilim ve hali dokumasi ile devam etmistir. 1965
yilinda kilim el tezgahi, motorlu kilim tezgahina cevrilerek ilk seri lretim saglanmis, 1970'li yillarda ise
halicilarimiz yine ellerindeki teksima makinesinde tadilat yaparak hali dokumayi gerceklestirmistir. ilk hali
orlon ipliktendir.

1970’li yillarda dinyada ilk defa Uretilen haliya desen verme 6zelligi olan kartonlu jakar makinesi, bir sire
Ulkemize ithal edilmis, 1980’lerin ortasinda ise Gaziantepli ustalar bu tezgahlari bizzat kendileri Gretmistir.
Bu gelisme hem ithalati durdurmus hem de Ulkemizde makine haliciginda Gaziantep’in lider konumuna
gelisinin baslangici olmustur. Bugln ise, bilgisayar destekli modern teknolojinin son 6rnegi tezgahlarda
Uretim yapilmaktadir.

Guncel kapasite raporlari verilerinin toplulastirimasi ile elde edilerek TOBB sanayi veri tabaninda
yayimlanan verilere gbre Gaziantep’teki hali fabrikalarinda 37.223 kisi istihdam edilmekte olup 269
mihendis, 404 teknisyen, 1.390 usta, 30.864 isci, 3.881 idari personel istihdam edilmektedir. 575 milyon
m? hali Gretme kapasitesi mevcuttur.

3.1 Turkiye’nin Hali (GTiP:57) Dis Ticareti

Tablo 78 Tiirkiye’nin Hali (GTIP:57) ihracati Yaptigi Ulkeler (x1.000 USD -Kaynak: TiM Erisim Tarihi: Ocak 2021)

ithalatgi Ulke 2017 2018 2019 2020 2021 YBBO (%)
] Diinya 2163271 2264990 2534278 2603.192 3.179.474  10,11%
] ABD 462853  563.051  665.130 932333 1.147.105 25,47% 36,08%
B Irak 181721  169.579 140906  110.047 176.164 -0,77% 5,54%
3 Birlesik Krallik 87.656 97.853 114.208 124.307 161.514 16,51% 5,08%
s Almanya 115.146 103280  126.916 141.357 160.390 8,64% 5,04%
5 BAE 63.364 68.646 56.694 65.532 140.105 21,94% 4,41%
6 Libya 37.342 55.003 113.300 59.447 96.918 26,93% 3,05%
B Misir 28.983 67.492 82.111 79.385 89.528 32,57% 2,82%
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mam Bulgaristan 16.318 14.345 10.414 9.513 70.400 44,12% 2,21%
e israil 42.667 35.970 39.715 37.001 60.771 9,25% 1,91%
10 Kanada 31.349 23.046 25.893 30.060 52.372 13,69% 1,65%
11 Kazakistan 19.356 23.985 27.177 33.929 50.273 26,95% 1,58%
12 Kuveyt 32.606 35.531 38.532 37.173 49,611 11,06% 1,56%
13 Polonya 30.837 26.024 30.048 31.445 38.778 5,90% 1,22%
14 Rusya Fed. 5.147 10.739 17.761 21.669 36.513 63,20% 1,15%
15 Fransa 19.982 18.376 21.470 21.385 36.233 16,04% 1,14%
16 Romanya 26.101 25.343 27.129 26.481 35.701 8,14% 1,12%
17 Belcika 30.424 30.416 33.436 32.161 34.423 3,14% 1,08%
18 isveg 24.766 19.873 22.271 22.160 33.027 7,46% 1,04%
19 Avustralya 17.207 17.459 16.492 29.835 27.571 12,51% 0,87%
20 italya 24.072 21.945 22.042 17.918 27.512 3,40% 0,87%
21 Malezya 9.447 11.873 12.461 17.096 27.245 30,31% 0,86%
[[227  BeyazRusya 9.689 13.266 15.179 16.189 25.724 27,65% 0,81%
23 Yunanistan 13.651 14.437 13.247 10.687 24.028 15,18% 0,76%
24 Umman 11.197 12.791 14.475 14.525 23.775 20,71% 0,75%
25 Katar 13.621 22.743 20.617 22.047 22.347 13,17% 0,70%
26 Avusturya 17.684 14.908 18.056 20.222 20.265 3,47% 0,64%
27 Moritanya 5.471 8.265 9.260 12.731 17.591 33,91% 0,55%
[728" Giiney AfrikaCumh.  16.739 18.644 12.446 13.178 16.802 0,09% 0,53%
29 ispanya 12.797 11.860 13.329 12.363 16.714 6,90% 0,53%
30 Yemen 10.731 9.329 10.132 8.233 16.294 11,00% 0,51%
31 Sili 7.002 6.706 5.636 5.322 15.251 21,48% 0,48%
32 Urdiin 19.049 18.035 6.310 6.338 15.163 -5,54% 0,48%
33 Ukrayna 13.307 15.125 13.372 11.676 14.962 2,97% 0,47%
34 Hollanda 17.319 15.190 13.112 9.876 14.882 -3,72% 0,47%
1350  Kuzey Makedonya 7.050 7.420 7.293 6.634 14.601 19,96% 0,46%
36 Tunus 3.154 6.621 7.629 9.656 13.884 44,85% 0,44%
1’37  Bosna Hersek 9.240 12.217 11.626 9.811 13.405 9,75% 0,42%
38 Afganistan 17.483 8.172 10.631 11.738 12.847 -7,41% 0,40%
39 Brezilya 5.620 6.236 7.419 6.055 12.742 22,71% 0,40%
40 irlanda 3.591 3.912 4.291 6.220 12.271 35,96% 0,39%
41 Hindistan 7.532 12.595 13.010 9.490 12.102 12,59% 0,38%
4 Nijerya 5.189 6.799 6.558 6.493 12.052 23,45% 0,38%
430  cin Halk Cumh. 21.230 19.210 17.022 12.214 11.982 -13,32% 0,38%
7427 iran (islam Cumh.)  28.331 46.240 46.412 35.781 11.784 -19,69% 0,37%
45 Dubai 9.628 8.437 10.786 2.991 11.469 4,47% 0,36%

Turkiye'nin Hali (GTIP:57) ihracati 2001 yilinda 263 milyon USD iken 2008 yilinda 1 milyar USD’yi asmis,
2013 yilinda ise 2 milyar USD’yi asmistir. 2014 yilinda 2,35 milyar USD iken, sonrasinda biraz gerilese de
2017 ve 2018'de tekrar toparlanmistir. 2018 yili ihracati 2,26 milyar USD, 2019 yili ihracati 2,53 milyar USD
ve 2020 yili ihracati 2,60 milyar USD olurken, 2021 yilinda ihracati 3,17 milyar USD ile tarihi zirvesine
ulasmistir. 2017 — 2021 yillari arasi YBBO %10,11 olarak gerceklesmistir.

Turkiye'nin hali ihracatinin en buytk pazari ABD’dir. Tlrkiye'nin ABD’ye hali ihracati 2001 yilinda 34 milyon
USD ve ihrag pazarlari icindeki payr %12,91 iken, yillar icerisinde ihrag¢ rakamlari her ne kadar artsa da
toplam ihracat artisinin gerisinde kalmistir. Oyle ki, 2009 yilinda 78 milyon USD’ye cikan ABD’ye yapilan
ihracatin toplam icindeki payl ancak %7,22 olabilmistir. Sonrasinda ABD pazari hem buyUklik hem de pay
olarak kesintisiz bir gelisim slrecine girmistir ve toplam ihracatin zirve yapip geriledigi 2014 yilinda ve
sonrasinda da gelisimine devam etmistir. 2018 yilinda ABD’ye 562 milyon USD ihracat yapilirken, 2019
yilinda 665 milyon USD, 2020 yilinda 932 milyon USD VE 2021 yilinda ise 1.14 milyar USD ihracat yapilmistir
ve ABD, Turkiye’'nin ihrag pazarlari icinde %36,08 paya erismistir. 2017 — 2021 yillari arasi YBBO %25,47
olarak gerceklesmistir.
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ikinci buyik pazar, Irak’tir. 2021 yilinda 176 milyon USD ihracat rakami ile Irak %5,54 paya sahiptir. Irak’a
yapilan ihracat 2017 yihinda 181 milyon USD seviyesinde iken 2018 ve 2019 yillarinda gerilemeye baslamis,
2020 yilinda 110 milyon USD olmustur. Irak’a yapilan ihracatin toplam icindeki payi 2017 yilinda %8,40’a
¢lkmis ancak sonrasinda dismistlr. 2021 yilinda Irak’a yapilan ihracatin, toplam ihracat icindeki payi
%5,54'tdr.

Birlesik Krallik, G¢lincl biyik ihracat pazaridir. 2019 yilinda 114 milyon USD seviyesini asan ihracat, 2020
yilinda 124 milyon USD’ye ulasmis ve 2021 yilinda 161 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2017 — 2021 yillari
arasi YBBO %16,51'dir.

3.2 DUgumli veya Sarmali Halilar (GTiP:5701) ihracati

Turkiye’nin DUgimli veya Sarmali Hali (GTiP:5701) ihracati 2001 yilinda 98 milyon USD iken 2011 yilinda
166 milyon USD’ yi asmis, ancak sonrasinda gerileyerek 2019 yilinin ihracati 48 milyon USD olmustur. Bu
gerileme 2020 yilinda da devam etmis, 2020 yilinin ihracati 23 milyon USD olmustur. 2021 yili ihracati ise
33 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2017— 2021 yillari arasi YBBO %-7,18 olarak gergeklesmistir.

Bu kategoride en buylk ihrag pazari 18 milyon USD ve %53,87 pay ile ABD’dir. ABD’ye yapilan ihracat 2014
yilinda 40 milyon USD’ ye kadar ¢ikmis ancak sonrasinda gerilemeye baslamistir ve 2021 yilinin ihracati 18
milyon USD olmustur. ikinci ihrac pazari Aimanya’ya 2020 yilinda yapilan ihracat 974 bin USD iken, 2021
yili ihracati 1 milyon USD’yi asmistir. Uclincii italya’ya yapilan ihracat ise 1.23 milyon USD’ dir. italya’nin
toplam ihracattaki payi sadece %3,69'dur.

Tablo 17 Tiirkiye’nin Digimlii veya Sarmali Hali (GTIP:5701) ihracati Yaptigi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TiM, Erisim Tarihi: Ocak
2021)

S;\'lf ithalatgt tlke 2017 2018 2019 2020 2021 Y?,/':)O stz(ol@
] Dinya 45.135 42.849 48.499 23.526 33.508 -7,18% 100
e ABD 18.011 19.398 14.461 8.992 18.049 0,05% 53,87%
I Almanya 2516 1.771 1.742 974 1.250 -16,04%  3,73%
e italya 2.078 1.170 1347 522 1.237 12,15%  3,69%
am Fransa 613 611 508 621 891 9,83% 2,66%
e Irak 177 110 293 75 844 47,82% 2,52%
6"  Romanya 115 122 165 560 735 58,91% 2,19%
B Cekya 764 1.279 2.050 756 591 -6,22% 1,76%
e isvigre 1.169 1.276 1.921 561 565 -16,63%  1,69%
9 israil 709 290 376 473 557 -5,85% 1,66%
[710""  Bulgaristan 24 133 191 173 489 113,49%  1,46%
[ Turkmenistan 469 4 3 167 472 0,15% 1,41%
12 Libya 66 68 207 168 445 61,13% 1,33%
3N Avusturya 415 273 322 31 437 1,33% 1,31%
[T Avustralya 482 504 201 107 425 -3,06% 1,27%
A8 Kazakistan 301 72 162 259 425 9,01% 1,27%
16 Kanada 613 614 284 107 388 -10,82%  1,16%
470  BeyazRusya 24 0 161 156 377 99,15%  1,12%
18 ispanya 188 116 521 211 357 17,36% 1,06%
19 Hollanda 1.360 1.139 630 431 350 -28,76%  1,05%
[[20 " Birlesik Krallik 125 444 378 262 350 29,36% 1,04%
21 Sili 626 557 419 235 344 -13,92%  1,03%
22 isveg 2.450 909 204 307 293 -41,22%  0,87%
230  vunanistan 1.331 487 94 113 227 -35,70%  0,68%
72477  RusyaFed. 10 2 45 344 195 108,20%  0,58%
25 Japonya 1.953 4.853 16.865 3.967 183 -44,65%  0,55%
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3.3 Dokunmus Halilar (GTiP:5702) ihracat

Dokunmus hali (GTiP:5702) ihracati, 2017 yilinda 1.8 milyar USD iken, 2018 yilinda yaklasik 2 milyar USD ye
ulasmis, 2019 yilinda 2 milyar sinirintagsmistir. 2020 yilinda 2.21 milyar USD olan ihracat, artisa gecerek 2021
yili sonunda 2.67 milyar USD’ye erismistir. 2017 — 2021 yillari arasi YBBO %9,71 olarak gerceklesmistir.

Tablo 80 Tiirkiye’nin Dokunmus Hali (GTIP:5702) ihracati Yaptidi Ulkeler (x1.000 USD -Kaynak: TiM, Erisim Tarihi: Ocak 2021)

Sira

o

ithalatg tlke

Diinya
ABD
Almanya
BAE
Irak
Misir
Libya
Birlegik Krallik
Bulgaristan
Kanada
Kazakistan
israil
Kuveyt
Polonya
Isveg
Romanya
Rusya Fed.
Fransa
Belgika
Malezya
Avustralya
Beyaz Rusya
Umman
Yunanistan
Avusturya
italya
Gliney Afrika
Cumbh.
Yemen
Ispanya
Sili
Kuzey
Makedonya
Urdiin
Katar
Afganistan
Moritanya
Ukrayna
Brezilya
Tunus
Nijerya
Dubai
Hindistan
Cin
Hollanda
Bosna Hersek
irlanda
iran

2017

1.843.992

427.585
102.508
60.098
144.844
24.733
35.782
38.631
12.182
30.132
17.136
34.976
24.332
27.770
21.279
22.308
2.680
13.891
21.079
8.960
16.210
9.077
10.837
10.816
16.341
13.404

15.421

9.348
10.896
6.173

6.268

14.518
10.182
17.109
5.245
11.448
5.075
1.481
4.868
9.605
7.072
20.177
13.447
8.190
2.984
25.684

2018

1.907.867

526.223
91.944
64.245

121.078
61.480
48.806
41.651

9.260
21.661
22.670
28.621
25.209
22.917
18.002
22.896

6.728
11.931
20.575
11.546
16.294
12.599
12.349
11.614
13.836
13.756

17.649

8.312
10.203
5.753

6.729

11.643
13.037
7.995
7.564
12.801
5.861
4.835
6.067
8.175
12.123
17.991
11.455
9.463
3.423
38.513

2019

2.120.755

614.883
114.221
52.910
91.132
73.314
84.879
44.806
5.394
24.778
25.934
30.228
28.005
25.978
21.070
24.451
12.697
15.821
21.543
12.302
15.527
13.281
13.332
10.974
16.643
14.189

11.551

8.903
11.133
4.987

6.799

5.825
11.658
10.562

6.414
10.568

6.994

5.318

5.541
10.621
11.510
15.767
10.647

9.539

3.647
44.709

2020

2.215.090

875.386
126.087
61.691
68.524
73.325
38.878
53.343
6.177
29.048
31.134
26.717
24.553
27.458
20.987
22.090
16.542
16.749
22.874
16.613
28.893
13.854
12.821
9.105
18.462
11.017

12.070

6.518
10.941
4.883

6.018

5.598
11.897
11.484

7.777

9.179

5.801

7.425

5.950

2.825

8.069
11.133

6.509

8.202

5.598
25.676

2021

2.671.446

1.051.903
143.530
133.149

98.143
81.539
75.532
73.100
65.302
50.036
47.492
46.571
34.353
33.422
30.758
29.480
28.423
26.765
25.968
25.631
25.209
22.701
22.651
20.754
17.690
17.554

15.161

14.771
14.308
14.229

13.701

13.408
12.765
12.734
12.377
12.124
11.833
11.650
11.235
11.220
11.123
10.974
10.673
10.659
10.047
9.987

YBBO
)
9,71%
25,24%
8,78%
22,00%
-9,27%
34,75%
20,54%
17,29%
52,16%
13,52%
29,03%
7,42%
9,01%
4,74%
9,65%
7,22%
80,46%
17,82%
5,35%
30,05%
11,67%
25,75%
20,24%
17,69%
2,00%
6,98%

-0,42%

12,12%
7,05%
23,22%

21,59%

-1,97%
5,81%
-7,12%
23,94%
1,44%
23,57%
67,47%
23,25%
3,96%
11,99%
-14,12%
-5,61%
6,81%
35,46%
-21,03%

2021
Pay (%)
100
39,38%
5,37%
4,98%
3,67%
3,05%
2,83%
2,74%
2,44%
1,87%
1,78%
1,74%
1,29%
1,25%
1,15%
1,10%
1,06%
1,00%
0,97%
0,96%
0,94%
0,85%
0,85%
0,78%
0,66%
0,66%

0,57%

0,55%
0,54%
0,53%

0,51%

0,50%
0,48%
0,48%
0,46%
0,45%
0,44%
0,44%
0,42%
0,42%
0,42%
0,41%
0,40%
0,40%
0,38%
0,37%



Turkiye'nin 5702 kategorisinde hali ihracatinin en blylk pazari ABD’dir.2017-2021 vyillari arasinda
Turkiye'nin acik ara en dnemli dokunmus hali pazari ABD’dir. 2017 yilinda sadece 427 milyon USD ihracat
yapilan ABD pazarinda, 2020 yilinda 875 milyon USD seviyesi, 2020 yilinda ise 1 milyar USD seviyesi
asilmistir. 2021 yili ihracatinda ABD payi %39,38’e ulasmistir. 2017 — 2021 yillari arasi YBBO, %25,24 olarak
gerceklesmistir.

ikinci blyik pazar, Alimanya’dir. 2020 yilinda 126 milyon USD, 2021 yilinda 143 milyon USD ihracat yapilan
Almanya, ihracat icinde agirligi ise %5,37'dir.

Uglincii sirada olan Birlesik Arap Emirlikleri'ne yapilan ihracat, 2021 yilinda 133 milyon USD’ye kadar
ulasmistir ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ihracattaki payi %4,98'dir. 2017- 2021 yillari arasi YBBO %22 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye her ne kadar 150’nin Gzerinde Ulkeye ihracat yapiyor olsa da ilk 10 dlkenin toplam ihracat
icerisindeki payl %68,12 ve ilk 20 Ulkenin payl %79,59’dur. Bu da aslinda ticaretin dnemli bir kisminin sinirli
sayida Ulkede donmekte oldugunu, o Ulkelerde Turk firmalarinin ¢ogunlukla birbirleri ile rekabet ediyor
oldugunu gdstermektedir. Buna karsilik yillik 1 milyon USD ve Gzeri ihracat yapilan Ulke sayisinin 89 olmasi
hem pazarin cesitliligi hem de Tirk firmalarinin diinya genelinde operasyon yapabilme yetenegine isaret
etmektedir.

Ayrica Turkiye'nin rakip Ulkeleri olan Belgika, Almanya ve Misir gibi imalatgl llkelere ihracat yapabiliyor
olmasinin altinda Tirkiye'nin Grln gesitliligi ve rekabetgi fiyatla bas edebilmesi yatmaktadir. Nitekim
Tarkiye'nin 2020 yili 2,21 milyar USD ihracatina karsilik bu kategoriden ithalatinin 11 milyon USD ile sinirli
olmasi rekabet giiciinln baska bir ifadesidir.

Turkiye'nin sentetik ve suni dokumaya elverisli maddelerden hav yapisinda ve hazir esya seklinde Uretilen
hali (GTiP:570242) ihracati, 2021 yilinda 2,54 milyar USD olmustur. 2,67 milyar USD dokunmus hali
ihracatinin yaklasik %95,36’sI bu kategoriden olusmaktadir. Ayni zamanda bu kategoriden yapilan dinya
ihracatinin %70,06’sinI tek basina Turkiye tarafindan gerceklestirilmektedir. Dolayisi ile TUrkiye'nin yaptig
dokunmus haliihracati incelenirken aslinda dikkate alinan asil mal grubu sentetik ve suni dokumaya elverisli
maddelerden hav yapisinda ve hazir esya seklinde Uretilen halilar olmaktadir.

3.4 Tufte Halilar (GTiP:5703) ihracat

Tufte Hali (GTiP:5703) ihracati, 2007 yilinda 630 milyon USD’ ye kadar yikselmis ancak sonrasinda bir
gerileme yasanarak 2008 yilinda 142 milyon USD’ ye gerilemistir. Sonrasinda kademeli olarak artisa gecerek
2018 yilinda 300 milyon USD’ ye yikselmistir.2020 yilinda 341 milyon USD olan ihracat, 2021 yilinda 438
milyon USD olarak ger¢eklesmistir. 2017— 2021 yillari arasi YBBO, %13,85 olmustur.

Tufte halida en blyUlk ihracat pazari Birlesik Krallik’tir. 2021 yilinda 87 milyon USD ile %19,87 paya sahiptir.
Her sene dlzenli olarak artan Birlesik Krallik igin YBBO 2017 — 2021 yillari arasinda %15,66 olmustur.

ikinci blylk pazar olan Irak da yillar icerisinde dengesiz bir egilim sergilemektedir. 2018 yilinda Irak’a yapilan
ihracat, toplam ihracatin %15,40"ini olustururken ve 46 milyon USD’ ye ulasirken, 2020 yilinda ihracat
azalarak 35 milyon USD olmustur. 2021 yilina bakildiginda, Irak’a ihracatimiz 72 milyon USD’ ye ulasmistir
ve Irak’in toplam ihracat icerisindeki pay1 %16,53’tlr. 2017 —2021 yillari arasi YBBO ise %19,22 gibi oldukca
yUksek bir orandir.

Uclincii buyiik pazar ise ABD’dir. ABD’ye 2018-2021 yillari arasinda ihracatimiz, diizenli bir sekilde artmistir.
2020 yilinda 35 milyon USD’ ye ulasan ihracat, 2021 yilinda 72 milyon USD’ ye yikselmistir. ABD'nin,
Turkiye'nin ihracati icerisindeki payl %16,48tir. 2017 — 2021 vyillari arasi YBBO ise %43,46 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 18 Tiirkiye’nin Tufte Hali (GTIP:5703) ihracati Yaptigi Ulkeler (x1.000 USD -Kaynak: TIM, Erisim Tarihi: Ocak 2021)

s[\']r: ithalatgt iilke 2017 2018 2019 2020 2021 Y?,:)O Pisz(;)
[ Dpinya 261.112 300.155 346.482 341.083 438.705 13,85% 100
[ Birlesik Krallik 48.728 55.658 68.876 70.257 87.185 15,66%  19,87%
B Irak 35.885 46.272 44.447 35.829 72.502 19,22%  16,53%
e ABD 17.069 16.921 35.652 46.012 72.309 43,46%  16,48%
as Libya 1.376 5.985 27.905 19.994 20.584 96,67%  4,69%
S Kuveyt 8.144 10.221 10.378 12.596 15.138 16,76%  3,45%
[ Almanya 9.638 9.172 9.413 12.984 14.014 9,81% 3,19%
N israil 5.098 5.822 7.818 8.317 12.169 2430%  2,77%
e Katar 2.952 9.468 8.649 9.600 9.189 32,82%  2,09%
e italya 8.486 7.002 6.436 6.245 8.400 -0,25% 1,91%
107  Belgika 9.052 9.652 11.730 9.098 8.229 -2,36% 1,88%
A Fransa 5.302 5.600 4.700 3.635 7.823 1021%  1,78%
12 Misir 4.187 5.853 8.714 5913 7.534 15,82%  1,72%
43 Rusya Fed. 2.305 3.193 4.632 4.074 6.677 3047%  1,52%
7440 Moritanya 223 678 2.818 4.933 5.195 119,65%  1,18%
15 BAE 2.273 3.673 2.839 3.158 4.916 21,28%  1,12%
[746°"  Polonya 2.654 2.792 3.698 3.541 4.733 15,56%  1,08%
170  Romanya 3.325 2.001 2.296 3.397 4,537 8,08% 1,03%
[748 Bulgaristan 3.941 4.762 4.482 2.794 3.983 0,27% 0,91%
19 Fas 3.676 2.090 2.619 2322 2.783 -6,72%  0,63%
[720°7 vYunanistan 1.292 1.965 1.738 1.190 2.585 18,93%  0,59%
280 Ukrayna 1.757 2.297 2.664 2.315 2.503 9,25% 0,57%
[722°7 Yenizelanda 52 25 78 169 2.464 162,29%  0,56%
1237 BeyazRusya 448 572 1.552 2.053 2.386 51,91%  0,54%
227  irlanda 604 468 637 601 2.209 38,28%  0,50%
2570 Bosna-Hersek 880 1.286 1.442 1.208 2.176 2540%  0,50%
1260  cezayir 5371 7.861 6.541 3.946 2.099 20,93%  0,48%
270 Tunus 1.651 1.628 1.940 1.801 2.047 5,53% 0,47%
[728"] Hollanda 2.187 2.252 1346 1.788 1.992 2,31%  0,45%
290  Kosova 986 1615 937 1.201 1.990 1921%  0,45%
- Azerbaycan- 2.073 2.415 1.783 1.194 1.985 1,08%  045%

Nahgivan
380 Arnavutluk 566 628 679 525 1.929 3587%  0,44%
7327  Kazakistan 1.755 1.085 997 2.092 1.910 2,14% 0,44%
33 isveg 970 933 961 811 1.886 18,08%  0,43%
7320 surive 393 841 618 665 1.872 47,74%  0,43%
U350  Gurcistan 1.934 1.260 1.624 1.594 1713 -2,98%  0,39%
- Iran (Islam 2.263 7.467 1,540 9.579 1,603 826%  037%
Cumbh.)
370 ispanya 1.692 1.388 1.442 1.101 1.601 -1,36%  0,36%
738"  Urdin 4.365 6.240 301 587 1.543 22,89%  0,35%
390 Yemen 1.374 979 1.229 1712 1.493 2,10% 0,34%
7407  Avusturya 779 648 904 1.167 1.465 17,10%  0,33%

2017 — 2021 yillari arasinda Libya’ya yapilan ihracatin YBBO %96,67 olurken ihracat tutari 20 milyon USD’yi
asmistir. Benzer sekilde son vyillarda Yeni Zelanda’ya yapilan ihracatta da énemli bir artis yasanmaktadir.
Yeni Zelanda igin, 2017 — 2021 yillari arasi YBBO %162,29 iken ihracat tutari da 169 bin USD’den 2 milyon
USD’yi asmistir.

Moritanya’ya incelendiginde, 2017-2021 yillari arasinda YBBO %119,65 olmustur. 2017 — 2021 vyillar
arasinda Moritanya’ya yapilan ihracat tutari 5.1 milyon USD’dir



3.5 Kece Hali (GTiP:5704) ihracati

Turkiye’nin bu GTIP kodundan yaptigi ihracat son derece sinirlidir. 2021 yilinda 3,3 milyon USD ihracat
gerceklestirilmis olup, ABD’ye 1.71 milyon USD ve Irak’a 562 bin USD ihracat yapilabildigi gortlmektedir.

Tablo 19 Tiirkiye’nin Kece Hali (GTIP:5704) ihracati Yaptigi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TiM,Erisim Tarihi: Ocak 2021)11

Sh'lr;" ithalatgt iilke 2017 2018 2019 2020 2021 Y?,:)O Pisz(;)
] Diinya 1.099 1.017 1.469 1.865 3.306 31,70%
] ABD 18 52 18 215 1.720 213,63%  52,02%
] Irak 341 202 277 241 562 13,34% 17,00%
ae Kanada * * * * 114 * 3,46%
747 Bosna Hersek * * 20 65 106 * 3,21%
5 Hollanda * 1 1 1 83 * 2,51%
e Kosova 7 * 1 104 72 81,60% 2,17%
P72 Grcistan 5 16 9 6 69 89,52% 2,08%
8 Almanya 79 19 122 106 67 -4,15% 2,02%
9 Cezayir 24 0 48 20 62 26,67% 1,87%
46"  Turkmenistan 0 2 29 46 43 383,18% 1,31%
48  Romanya 24 92 74 21 38 12,14% 1,14%
12 Fas 0 20 75 143 27 * 0,82%
13 Belgika 15 7 3 5 25 14,34% 0,76%
U247  Hirvatistan g 1 1 C 23 f 0,70%
15 Polonya 67 30 15 13 22 -24,42% 0,66%
167  sirbistan 1 2 8 17 19 98,55% 0,59%

3.6 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705)

Turkiye'nin diger hali ihracati 32 milyon USD seviyesindedir ve 2017 — 2021 yillari arasi YBBO %28,47 olarak
gerceklesmistir. En buyuk pazar olan Irak’in Turkiye'nin ihracatindan aldigi pay %12,65 ile 4,1 milyon USD
kadardir. ikinci sirada ise ABD, %9,61 pay ve 3,1 milyon USD ile bulunmaktadir. Uciinci Glke olan Birlesik
Arap Emirlikleri’ne yapilan ihracat da yaklasik 2 milyon USD olup %5,90 paya sahiptir. ilk 8 de yer alan
Ulkelere ihracat 1 milyon USD’yi gegmistir.

Tablo 83 Tiirkiye’nin Dider Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTIP:5705) ihracati Yaptigi Ulkeler (x1.000 USD- Kaynak: TiM

ithalatg tilke 2020

] Diinya 11.934 13.103 17.074 21.628 32.509 28,47%

B Irak 475 1916 4.757 5.377 4112 71,56% 12,65%
] ABD 169 456 115 1.728 3.123 107,19% 9,61%
ae BAE 149 152 414 513 1.918 89,53% 5,90%
47 Hollanda 325 343 438 1.148 1.784 53,08% 5,49%
S Almanya 405 375 1.417 1.205 1.530 39,43% 4,70%
6 israil 1.848 1.236 1.282 1.458 1.466 -5,63% 4,51%
P70 Rusya Fed. 137 638 304 692 1216 72,51% 3,74%
an Malezya 362 194 49 168 1.155 33,67% 3,55%
9  Romanya 329 232 144 413 912 29,06% 2,81%
6"  Birlesik Krallik 167 99 148 444 871 51,12% 2,68%

1 Tabloda “ * “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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4 Yerel Kime Analizit?

Makine halicig sektori (6zellikle de dokunmus hali imalati) hem sermaye yogun bir sektér hem de emek
yogun bir sektordir. Bir dokuma tezgahinin fiyati 1 milyon Euro civarinda olup tezgah basina ortalama
calisan sayisi 15-18 kisi civarindadir.

Ayni zamanda hali sektort, iplik sektériindeki inovasyon ve gelismeler ile teknik tekstillerdeki gelisimi
yakindan takip etmektedir. Halida yapilabilen ArGe ve inovasyonun énemli bir kismi iplik asamasinda
gerceklesmektedir. Bu sebeple yakin gelecekte de Gretim ve ihracat potansiyeli yiksek ve Tarkiye’nin lider
olmayi stirdirdugi bir sanayi kolu olarak biyik énem arz etmektedir.

Ulkemizin sanayi kapasitesi hakkinda bilgi alinabilecek yegane veritabani konumunda olan TOBB Sanayi
Veritabanr’'nin®® kaynagi tescil edilen Kapasite Raporlaridir.

4.1 Halive Diger Tekstil Yer Désemeleri (digimli olanlar)

Sekil 1 Kapasite Raporu Olan Firmalarin illere Gére Dagilimi (NACE 13.93.11)

10.12.2021

Kastamonu
.

Bilgi Hizmetleri Dairesi

4.1.1 El hallar, ipekten (diigiimlii olanlar)

ipekten Uretilen digimli el halilari, bu kategoride yer almaktadir.

12 Tablolarda “* “seklinde belirtilen isaret; kesinlesmis verinin bulunmadigi anlamina gelmektedir.

13 Kapasite raporu; Uretim yapan kuruluslarin Gretim gliclinu gosteren ve onay tarihinden itibaren 2 yil gegerli olan bir belgedir.
TOBB Sanayi Veritabani’'nda NACE sistematigine gore Uretici sorgulama imkani bulunmaktadir. NACE, AB lkeleri tarafindan ISIC
siniflamasindan tiiretilen ve iiye iilkelerde zorunlu olarak kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. Buna gére Tekstil Uriinlerinin
imalat, 13 numarali iretim kodunda yer almaktadir. 13.93 kodu altinda ise Hali ve Kilim imalati yer almaktadir.
http://sanayi.tobb.org.tr
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Tablo 84 El halilari, ipekten (digiimlii olanlar) (NACE: 13.93.11.00.01)

Uretici M
A DeNizu 1 0 1 1 34 7 43
277 NEVSEHIR 1 0 0 0 33 1 34
3 KonvAa 1 1 1 3 12 6 23
- Topam 3 1 2 4 79 14 100

4.1.2 El Halilari, Flostan (diigiimlii olanlar)

Bu kategoride Tirkiye genelinde kayitli Gretim faaliyeti yer almamaktadir.

4.1.3 El Halilari, Yiinden (diigiimli olanlar)

Yinden Uretilen dGgumlu el halilari, bu kategoride yer almaktadir.

Tablo 86 El Halilari, Yiinden (digimld olanlar) (NACE: 13.93.11.00.03)

Uretici M T U] i ID Toplam
P penizi 1 0 1 1 34 7 43 *
2 izvir 1 0 0 0 40 2 42 *
3 ANTALYA 1 0 0 1 32 2 35 *
47 NEVSEHIR 1 0 0 0 33 1 34 *
s usak 2 0 1 2 25 3 31 g
e isTANBUL 1 0 0 0 3 0 3 *
- Toplam 7 0 2 4 167 15 188 20,441

4.1.4 Makine Halilari (diigiimli olanlar)

Aralik 2021 itibari ile Makine Hahlari (dGgumli olanlar) faaliyet alaninda kapasite raporuna sahip olan
firmalarin kapasitelerinin illere gore dagilimi incelendiginde, Gaziantep’in Turkiye'nin kayith Uretim
kapasitesinin %88 ine sahip oldugu gorilmektedir. Bu Uretim kategorisinde toplam Ulke istihdaminin
%87,5’'u, Gaziantep'te gerceklesmektedir.

Tablo 87 Makine Halilari (digtumli olanlar) (NACE: 13.93.11.00.04)

Uretici M T u I iD Toplam
B cazianTEP 176 309 311 1133 24474 3214 29621 307.482.387
720 isTANBUL 16 15 22 69 1101 124 1331 8.924.433
30 KAYSERI 4 20 0 32 538 44 634 6.939.856
747  maANisA 11 5 1 21 322 29 378 572.899
e usak 2 11 15 25 463 11 525 *
6 Konvya 2 12 4 19 384 18 437 *
720 izvir 2 0 2 56 5 63 *
787 ISPARTA 1 2 4 15 339 32 392 *
9 Dpozce 1 11 6 21 91 41 170 B
716"  NiéDE 1 3 0 6 78 11 98 *
@@N  samsuN 1 0 0 2 58 2 62 *
(12 KUTAHYA 1 0 0 4 40 2 46 *

14 M: Mihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; iD: idari;
15 Kayith Gretici sayisi 3 ve daha az ise Giretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir. il bazinda liretim kapasitesi toplamlari Giriiniin
niteligine bagli olarak farkli birimlerde olabilir
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.01&ilkodu=20
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.01&ilkodu=50
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.01&ilkodu=42
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=20
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=35
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=7
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=50
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=64
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=34
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30  ANKARA 1 0 0 2 28 7 37 *
[7447 BALIKESIR 1 0 0 3 28 1 32 *
58  BATMAN 1 0 1 0 21 0 22 *
[ ToPLAM 221 388 364 1354 28021 3541 33848 349.215.042

2016 yili basinda yapilan sorguya gére Turkiye’'nin toplam Gretim kapasitesinin 313,7 milyon m?den 349
milyon m?ye ¢iktig gorilmektedir. Bu, o tarihten bugtine yaklasik olarak 36 milyon m? ve %11,4 oraninda
bir kapasite artisi anlamina gelmektedir. Gaziantep'in kapasite artisi 11,8 milyon m? ve %3,99 olmustur.

Bu kategoride diger iki énemli Gretim merkezi ise istanbul ve Kayseri'dir, ancak buralardaki retim
kapasitesi, firma sayisi ve istihdam hacmi, Gaziantep ile yarisabilmekten ¢ok uzaktir.

4.2 Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri, Dokuma (tafting (puskillti) veya floklu
(thyld) olanlar harig)

Sekil 2 Kapasite Raporu Olan Firmalarin illere Gére Dagilimi (NACE 13.93.12)

10.12.2021

Kastamonu
.

ce'
_s,kawawo Bolu

ANKARA
L]

()
Kirikkale’

Bilgi Hizmetleri Dairesi

13.93.12 NACE kodu altinda “Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri, Dokuma (tafting (puskulld) veya Floklu
tUyll) Olanlar Harig)” yer almaktadir. Bu kategoride kaymaz tabanl halilar, kilimler, battaniyeler gibi Griin
imalatcilarinin yer aldigi gorilmektedir.

—_

Tablo 88 Hali ve Diger Tekstil Yer Désemeleri, Dokuma (tafting (plskdllii) veya floklu (tiyld) olanlar harig) (NACE: 13.93.12.00.00)

Uretici M T u i iD Toplam
P isTANBUL 80 45 37 207 2.805 316 3.410 34,041,929
BE  GAzIANTEP 10 4 4 15 384 32 439 9,104,521
B USAK 15 10 20 38 847 40 955 3,906,346
47 BURSA 3 12 5 15 372 24 428 *
U5  TEKIRDAG 3 2 6 6 145 12 171 *
6  KIRKLARELI 1 45 12 0 836 229 1.122 *
7 DENizi 1 2 0 6 68 16 92 *
8 |  KOCAEL 1 4 3 4 33 15 59 *
9  AKSARAY 1 1 0 0 4 1 6 *
[7100 CANAKKALE 1 0 0 0 3 1 4 B
P Toplam 116 125 87 291 5.497 686 6.686 53,538,266

Aralik 2021 itibari ile Hali ve Diger Tekstil Yer Désemeleri, Dokuma (tafting (piskdllu) veya Floklu (tuyld)
Olanlar Haric) faaliyet alaninda kapasite raporuna sahip olan firmalarin Gretim kapasitelerinin illere gore
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dagilimi incelendiginde, ilk (icte istanbul, Gaziantep ve Usak oldugu gériilmektedir. ilk sirada yer alan
istanbul, toplam tretim kapasitesinin %63,6’sina, toplam firma sayisinin %69’una ve istihdam edilen toplam
personelin %51 ine sahipken, ikinci sirada yer alan Gaziantep, Uretim kapasitesinin %17 sine, toplam firma
sayisinin %8,6 “sina ve istihdam edilen toplam personelin %6,6 sina sahiptir.

Uglincl sirada yer alan Usak toplam (retim kapasitesinin %7,3 (ine, toplam firma sayisinin %12,9 una ve
istihdam edilen toplam personelin %14,3 Une sahiptir.

4.3 Hali ve Diger Tekstil Yer Désemeleri, Tafting (pusklli)

Sekil 3 Kapasite Raporu Olan Firmalarin illere Gére Dagilimi (NACE 13.93.13)

14.12.2021

Kastamonu
.

Bilgi Hizmetleri Dairesi

13.93.13 NACE kodu altinda “Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri, Tafting (plskallt)” yer almaktadir. Bu
kategoride tufte hali imalatcilarinin yer aldigi goérilmektedir. Tafting imalati da kendi icerisinde farkli
kategorilere ayrilmaktadir.

4.3.1 Hali ve Diger Tekstil Yer Dé6semeleri (yiin/ince kildan, tafting (piiskiillii))

Yin ve ince kildan Uretilen tufte halilar bu kategoride yer almaktadir. Bu kategoride Turkiye'nin yillik Gretim
kapasitesi yaklasik olarak 6,30 milyon m? seviyesindedir. Personel sayisi acisindan degerlendirildiginde,
ulkedeki toplam istihdamin %68,16 si Gaziantep’e aittir. istihdam acisindan ikinci dnemli il ise %18,10 ile
Tekirdag'dir.

Tablo 89 Hali ve diger tekstil yer désemeleri (yiin/ince kildan, tafting (pdskdlli)) (NACE: 13.93.13.00.01)

Uretici M T u i iD Toplam
B  GazianTEP 3 10 12 13 523 67 625 *
2 TEKIRDAG 1 3 1 138 138 22 166 *
3 KocAEL 1 4 30 33 33 15 59 ©
a7 wmaNisA 2 1 0 27 27 0 32 g
[U58  BURsA 1 0 0 0 8 4 12 *
e izmiR 1 0 0 0 11 1 12 *
7 isTANBUL 2 0 0 0 11 0 11 *
[ ToPlAM 11 18 16 23 751 109 917 6,301,316
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4.3.2 Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskili, yiizeyi 1
m?’ye esit veya kiiciik karo, tafting (piiskiillii))

Naylon veya diger poliamidlerden baskili ve ylizeyi 1 m%ye esit veya kiicuk karo seklindeki tufte halilar bu
kategoride yer almaktadir. Bu kategoride Turkiye'nin yillik Gretim kapasitesi yaklasik olarak 16 Milyon m?
seviyesindedir. Balikesir, Bursa ve Tekirdag'da kayith toplam 8 Uretici bulunurken, Gaziantep’te 1 Uretici
bulunmaktadir.

Tablo 90 Hali ve dider tekstil yer désemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskili, yiizeyi 1 m2 ye esit veya kiigiik karo, tafting
(piiskillii) (NACE: 13.93.13.00.02)

Uretici Toplam

TEKIRDAG 2 10 0 43 628 63 744 *
BALIKESIR 1 35 12 33 110 57 247 *
BURSA 5 2 3 4 119 43 171 *
GAZIANTEP 1 0 0 0 2 0 2 *
TOPLAM 9 47 15 80 859 163 1164 16,598,260

4.3.3 Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskili, yiizeyi
1m?den biiyiik, tafting (puskiillii))

Naylon veya diger poliamidlerden baskili ve yiizeyi 1 m¥den esit veya kiictk karo seklindeki tufte halilar bu
kategoride yer almaktadir. Bu kategoride Turkiye'nin yillik Gretim kapasitesi yaklasik olarak 37 milyon m?
seviyesindedir ve toplam 1119 kisi istihdam edilmektedir. Gaziantep’te bulunan 6 uretici 28 milyon m?
Uretim kapasitesine ve 63 personele sahiptir.

Usak’taki bir firmada 618 personel gorev yaparken Tekirdag'daki iki fabrikada ise 265 kisi istihdam
edilmektedir.

Bu kategoride ayrica Bursa, Sakarya, Adana, istanbul ve Antalya’da tiretim faaliyeti oldugu gorilmektedir.

Tablo 91 Hali ve diger tekstil yer désemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskili, yiizeyi 1m?’den biiyiik, tafting (piskilli)) (NACE:
13.93.13.00.03)

Uretici M T U I iD Toplam
B GAziANTEP 6 0 0 1 59 3 63 28,053,120
[ USAK 1 7 0 21 575 15 618 B
I3 TEKIRDAG 2 3 1 2 230 29 265 *
a7 BURSA 3 0 2 1 49 21 73 *
50  SAKARYA 1 0 0 0 44 5 49 *
67"  ADANA 1 1 1 1 15 18 36 *
70 isTANBUL 2 0 0 0 12 0 12 *
87 ANTALYA 1 0 0 1 1 1 3 *
0 TopAMm 17 11 4 27 985 92 1119 37,323,539

4.3.4 Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskisiz, yiizeyi 1
m?’ye esit veya kiiciik karo, tafting (piiskiillii))

Bu kategoride Tirkiye genelinde kayitli Gretim faaliyeti yer almamaktadir.
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4.3.5 Hali ve Diger Tekstil Yer Déosemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskisiz, yiizeyi
1m?% den biiyiik, tafting (piiskiillii))

Bu kategoride Turkiye'nin kayith Gretim kapasitesi 3,69 milyon m%dir ve bu kapasitenin %30,87’si
istanbul’dadir. 155’i istanbul’da, 166’si Tekirdag’da ve 5’i Bursa’da olmak (zere toplam 326 personel
istihdam edilmektedir.

Tablo 92 Hali ve Diger Tekstil Yer Désemeleri (naylon/diger poliamidlerden, baskisiz, yiizeyi 1m?’den bliyiik, tafting (pdskdillii)) (NACE:
13.93.13.00.05)

Uretici M T i i Toplam
P isTANBUL 7 0 0 11 125 19 155 1,140,506
727  TEKIRDAG 1 3 1 2 138 22 166 *
3 BuRsA 1 0 0 1 2 2 5 *
[ ToPLAM 9 3 1 14 265 43 326 3,694,346

4.3.6 Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri (polipropilenden, yiizeyi 1 m?’ye esit veya kiiciik
karo, tafting (puskiillii))

Bu kategoride, Ulkenin Uretim kapasitesi 16,6 milyon m? dir. Toplam 910 kisinin istihdam edildigi bu faaliyet
tlrinde Isparta 392 ve Ankara 371 personel ile 6ne ¢ikarken Gaziantep’te ise bir firmada 26 istihdam
bulunmaktadir.

Tablo 93 Hali ve Diger Tekstil Yer Désemeleri (polipropilenden, yiizeyi 1 m?’ye esit veya kiiclik karo, tafting (piskdlli)) (NACE:
13.93.13.00.06)

Uretici i i Toplam
[ isTanBUL 3 0 0 2 53 7 62 *
727  I1sPARTA 1 2 4 15 339 32 392 *
30 ANKARA 1 10 14 45 248 54 371 *
747 KocaEL 1 4 3 4 33 15 59 *
BB  GAziANTEP 1 0 0 1 25 0 26 :
[ Ttopam 7 16 21 67 698 108 910 16,698,960

4.3.7 Hali ve Diger Tekstil Yer Dosemeleri (polipropilenden, yiizeyi 1 m2’den biyik, tafting
(piiskalli))

Bu kategoride Turkiye'nin kayitli Gretim kapasitesi yillik 133 milyon m?nin biraz tGzerindedir. Bu kapasitenin
%85,38’i ve 114 milyon m?’si Gaziantep’te kuruludur. Gaziantep’te bu Uretim kolunda istihdam edilenlerin
sayisi 2.097'dir.

ikinci 6nemli il olan Tekirdag’da kurulu kapasite ise yillik 15,7 milyon m%dir ve bu faaliyet kolunda
calisanlarin sayisi 690’dir.

Osmaniye ve Adiyaman sadece birer firma toplam 59 kisi ile calismaktadir.

Tablo 94 Hali ve Diger Tekstil Yer Désemeleri (polipropilenden, yiizeyi 1 m?’den biiyiik, tafting (piskdlli)) (NACE: 13.93.13.00.07)

Uretici

B  GAZIANTEP 12 32 31 82 1.785 167 2097 114,139,336
27 TEKIRDAG 4 11 13 29 562 75 690 15,737,848
3 OSMANIYE 1 3 0 0 41 3 47 *
[ a7 ADIYAMAN 1 0 0 2 7 3 12 *
s Torlam 18 46 44 113 2.395 248 2.846 133,679,130

71


http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=20
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=34
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=7
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=35
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=34
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=7
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=20
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=20
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=34
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=35
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=13.93.11.00.03&ilkodu=7

4.3.8 Hali ve diger tekstil yer dosemeleri, tafting (puskullii) (NACE: 13.93.13)

Tufte hali Gretim kapasitesi genel olarak degerlendirildiginde ise 16 farkl ilde, 71 kayith Uretici firma
blinyesinde 7.497 personelin istihdam edildigi Gretim kolunda yillik Giretim kapasitesinin 159 milyon m#nin
Uzerinde oldugu goze carpmaktadir.

Gaziantep, 23 kayitli tretici firma biinyesinde 2.813 calisan ile yillik 142 milyon m?nin tizerinde bir (iretim
kapasitesine sahiptir ve bu alanda Turkiye’de en 6nemli Gretim UssUdUr. Personel sayisi olarak Turkiye’deki
istihdamin %37,5’i ve Uretim kapasitesi olarak %89,4 U Gaziantep’te bulunmaktadir.

Tablo 95 Toplulastiriimis Tufte Hali Uretim Kapasitesi (Kaynak: www.tobb.org.tr — Aralik 2021)

; Kayitli . .
- il adi Uthici T u i iD Toplam
B cAziAnTEP 23 42 43 97 2.394 237 2.813 142.192.456
7277  TEKIRDAG 10 30 16 214 1.696 211 2.167 15.737.848
a3 istanBUL 14 0 0 13 201 26 240 1.140.506
27"  BURsA 10 2 5 6 178 70 261 *
S KkocAEL 2 8 33 37 66 30 174 *
67  MaANisA 2 1 0 27 27 0 55 *
N usak 1 7 0 21 575 15 618 *
78  IsPARTA 1 2 4 15 339 32 392 *
G ANKARA 1 10 14 45 248 54 371 *
740"  BALKKESIR 1 35 12 33 110 57 247 *
[ sAKARYA 1 0 0 0 44 5 49 *
427 OosMANIYE 1 3 0 0 41 3 47 *
43  ApANA 1 1 1 1 15 18 36 *
[ izMiR 1 0 0 0 11 1 12 *
5  ADIYAMAN 1 0 0 2 7 3 12 *
467  ANTALYA 1 0 0 1 1 1 3 *
~ Toplam 71 141 128 512 5953 763 7.497 159.070.81016

16 Elde edilen toplam Uretim kapasitesi sonucu, tabloda ilk 3 sirada yer alan illerin tiretim kapasitelerinin toplamdir. Diger illere
ait tretim kapasitesi rakamlarina erisilememistir.
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4.4 Diger Hali ve Tekstil Yer Dosemeleri (keceden yapilanlar dahil)

Sekil 4 Kapasite Raporu Olan Firmalarin illere Gére Dagilimi (NACE 13.93.19)

15.12.2021

Bilgi Hizmetleri Dairesi

13.93.13 NACE kodu altinda “3.4 Diger Hali ve Tekstil Yer Dosemeleri (keceden yapilanlar dahil)” yer
almaktadir.

4.4.1 Kece hali ve diger kece tekstil yer dosemeleri (tafting (puiskiillii) veya floklu olanlar
haric) (NACE: 13.93.19.30.00)

Bu kategori altinda;

e Keceden hali, diger yer kaplamalari (el yapimi, tuftesiz/flokesiz)

o Kece halive diger kece tekstil yer dosemeleri (tafting (ptskilli) veya floklu olanlar harig)
e Keceden hali, diger yer kaplamalari (diger, tuftesiz/flokesiz)

e Yer kaplamasi; keceden hali, [(karo; 0.3 m2 <) tuftesiz/flokesiz)

yer almaktadir.

Tablo 20 Kege hali ve diger kege tekstil yer désemeleri (tafting (plskulli) veya floklu olanlar harig) (NACE: 13.93.19.30.00)

Uretici M T U i iD Toplam
B GazianTEP 10 5 7 31 545 60 648 49.646.249
727  BURSA 9 88 15 27 859 118 1107  15.290.264
300 isTANBUL 3 11 2 3 179 37 232 *
74277  ANKARA 2 2 4 10 77 15 108 *
5  KOCAEL 1 2 0 2 66 2 72 *
6 SAKARYA 1 0 0 2 60 4 66 *
7 plzce 1 1 2 6 28 4 41 *
e USAK 1 0 0 0 9 1 10 *
P80 EsKiSEHIR 1 2 1 1 1 1 6 B
[ TopaM 29 111 31 82 1.824 242 2290  74.728.769

Bu kategoride Turkiye'nin Uretim kapasitesi 74,7 milyon m?dir. Bu kapasitenin %66,4 U yani 49,6 milyon
m¥lik kismi Gaziantep’te verlesiktir. Kurulu kapasite acisindan ikinci olan Bursa’nin kapasitesi ise 15,2
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milyon m%dir. ilging olan bir husus da Gaziantep’te 648 kisi istihdam edilirken daha disik Gretim
kapasitesine sahip olan Bursa’da 1.107 kisinin istihdam edilmesidir.

4.4.2 Flok halilar (puiskiirtme yoluyla yapilan halilar) (NACE: 13.93.19.90.01)

Bu kategoride Tirkiye genelinde kayitl Gretim faaliyeti yer almamaktadir.

4.4.3 Diger halilar ve diger tekstil yer kaplamalari (diigiimlii, dokuma, tafting (puskullii),
keceden olanlar haric) (NACE: 13.93.19.90.99)

Bu kategoride Turkiye'nin kayith tretim kapasitesi 93,3 milyon m?dir ve bunun %71,5 i olan 66,6 milyon
m?’'si Gaziantep’te yerlesiktir. Gaziantep’te 27 kayitli treticide 800 personel calisirken, istanbul’da 505 ve
Bursa’da 881 kisi istihdam edilmektedir. istanbul’un tretim kapasitesi 6,4 milyon m? ve Usak’inki ise 4,5
milyon m¥dir.

Tablo 97 Diger halilar ve diger tekstil yer kaplamalari (digimli, dokuma, tafting (puskilli), keceden olanlar hari¢) (NACE:
13.93.19.90.99)

Uretici M T
B GAzIANTEP 27 2 7 17 673 101 800 66.691.292
277 isTANBUL 25 8 4 29 408 56 505 6.433.524
Ee USAK 4 7 0 6 326 10 349 4.561.910
a7  BURsA 16 26 46 21 737 51 881 4.388.052
U5 TEKIRDAG 3 4 8 11 223 25 278 *
6"  «KocaEl 2 16 7 4 162 25 214 *
7 koNYA 1 10 2 6 196 11 225 *
an BOLU 1 6 3 4 172 5 190 *
80 ANKARA 1 1 0 4 40 12 57 *
10" Deniz 1 0 1 7 45 2 55 *
i1 BiLECiK 1 1 0 3 38 2 44 *
2 pUzce 1 1 2 6 28 4 41 0
30 KAYSERI 1 0 0 0 14 2 16 *
@ izmiR 1 1 0 0 1 0 2 *
P TorlaMm 85 83 80 118 3.063 306 3.657  93.330.969
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5 Ulkelerin Birim Fiyat Analizi

Ulkelerin ihracat rakamlarinin biyikligi kadar énemli bir gdsterge de ihracat birim fiyatidir. Bu gbsterge,
belirli bir malin ihracatini yapan dlkelerin, o malin 1 biriminin (m? veya kg) Amerikan Dolari cinsinden
degerini ifade eder. Boylece Ulkelerin birim satis fiyatlari ayni 6lclyU kullanan Ulkelerce karsilastirilabilir ve
Ulkelerin rekabet giict ile ilgili bir fikir verebilir.

5.1 DUgumli veya Sarmali Halilar (GTiP:5701)

Hindistan, m? cinsinden kayit tutmaktadir. Hindistan’in 2019 yil ortalama ihracat birim fiyati 93,71 USD/m?
iken 2020 yilinda %13,12 duserek 81,41 USD/m?ye gerilemistir.

Bu kategoride en cok ihracat yapan ikinci Ulke olan Misirin 2019 yili ortalama ihracat birim fiyati 5,87
UsD/m? dir.

iran’in ihracat birim fiyati 2017 yilinda 78,64 USD/kg iken 2018 yilinda 41,42 USD/kg 'ye diismistdir.

Nepal'in ihracat birim fiyati 2018 yilinda 153,78 USD/kg ve 2019 vyilinda 164,90 USD/kg olarak
kaydedilmistir.

ABD’nin ihracat birim fiyati 2019 yilinda 14,85 USD/kg ve 2020 yilinda 12,22 USD/kg olarak kaydedilmistir.

Cin’in bu kategorideki ihracat birim fiyati diger lkelere nazaran oldukca disik olup 2014 yilinda 9,46
USD/kg, sonrasinda azalarak 2017 yilinda 6,70 USD/kg ve tekrar artarak 2018 yilinda ise 8,29 USD/kg, 2019
yilinda 8,85 USD/kg olmustur. 2020 yilinda ise 8,04 USD/kg olarak kaydedilmistir.

Tlrkiye’nin 2019 yili ihracat birim fiyati 22,25 USD/kg iken sonrasinda azalarak 2020 yilinda 10,90'a
USD/kg’a kadar gerilemistir.

Almanya’nin birim fiyatlari ise 2019 yilinda 30,50 USD/kg ve 2020 yilinda 38,87 USD/kg seklindedir.

5.2 Dokunmus Halilar (GTiP:5702)

Bu kategoride en cok ihracati yapan Turkiye'nin ihracat birim fiyati 2014 yilinda 3,42 USD/kg iken, 2018
yilinda ise 3,06 USD/kg’a kadar gerilemistir. Bu gerileme 2019 yilinda da 3,02 USD/kg olarak devam etmis
ve 2020 yilinda 2,95 USD/kg’a dismstdr.

Hindistan’in ihracat birim degeri yillar icerisinde USD/kg yerine USD/m? olarak degistirilmis ve buna bagli
olarak bazi yillar saglikl veri bulunmamaktadir. Ancak 2019 yilinda 10,19 USD/kg ve 2020 yilinda 10,20
USD/kg olmustur.

Cin, 2019 yilinda 4,96 USD/kg degerine ulasmisken sonrasinda 2020 yilinda 4,88 USD/kg’a gerilemistir.

Belcika yine birim deger degisikligi gdstermis olup, m? cinsinden tutulan kayitlara gére 2019 yilinda 10,10
USD/m? ve 2020 yilinda 9,52USD/ m? ihracat birim degerine sahiptir.

Almanya 7-8 USD/kg araliginda, ABD 8-11 USD/kg araliginda, ispanya 8-13 USD/kg araliginda, Hollanda 5-7
USD/kg araliginda ve isveg 7,5 USD/kg civarinda ihracat birim fiyatlara sahiptir.

Misir icin bu fiyat 2018 yilinda 1,61 USD/kg ve 2019 yilinda 2,79 USD/kg olarak kayithidir. 2020 yilinda ise
7,94 USD/kg gerceklesmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmede Tirkiye’'nin ihracat birim fiyatinin rakiplerine kiyasla oldukca dusik
oldugu gorulmektedir. 2019 rakamlarina gore bir 6zetleme yapacak olursak Turkiye 3,02 USD/kg iken,
Hindistan 10,19 USD/kg, Cin 4,96 USD/kg, Belcika 10,10 USD/kg olmustur.
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Ulkelerin 5702 ile 570242 kodlari altinda kaydedilen birim fiyat degerleri birbirine yakin olmakla beraber
570242'den 2020 birim fiyatlari Turkiye’'nin 2,93 USD/kg iken Belcika 8,46 USD/kg, Cin 4,53 USD/kg,
Almanya 4,82 USD/kg, ABD 9,08, Hindistan 4,59 USD/kg olmustur.

5.3 Tufte Halilar (GTiP:5703)

Bu kategoride en ¢ok ihracati gerceklestiren Cin’in yillik ortalama ihracat birim fiyati 2018 yilinda 2,99
USD/kg’'dan 2019 yilinda 2,95 USD/kg’a, 2020 yilinda 2,84 USD/kg’a kadar geriledigi gbrilmektedir.

Hollanda’nin birim fiyatlari 3-3,5 USD/kg araliginda dalgalanmakta olup 2020 yilinda 3,44 USD/kg olarak
gerceklesmistir

Belcika’nin birim fiyati 2019 yilinda 7,09 USD/kg iken 2020 yilinda 7,59 USD/kg’a yikselmistir.
Hindistan’in birim fiyati 2019 yilinda 9,23 USD/kg iken 2020 yilinda 8,04 USD/kg’a kadar gerilemistir.
ABD 5,6- 5,8 USD/kg araliginda fiyat istikrarli bir ihracat gerceklestirmektedir.

Turkiye'nin ihracat birim fiyati 2018 yilinda 2,49 USD/kg iken gerileyerek 2019 yilinda 2,28 USD/kg’a kadar
inmistir ve 2020 yilinda 2,20 USD/kg’a dusmustr.

Birlesik Krallik ise 2018’de 5,20 USD/kg iken, Ardindan 2020 yilinda 5,94 USD/kg’a yukselmistir.

5.4 Kece Hali (GTiP:5704)

Hollanda’nin birim fiyatlari 2018 yilinda 2,12 USD/kg’dan 2020 yilinda 2,04 USD/kg’a kadar gerilemistir.
Belcika’nin birim fiyatlari 2018 yilinda 1,83 USD/m?den,2020 yilinda 1,77 USD/ m? ye gerilemistir.
isvicre’nin rakamlari 15-17 USD/kg civarinda dalgalanmaktadir.

ABD 2018 yilinda 3,90 USD/kg olan birim fiyatini 2019yilinda 4,51 USD/kg’a kadar artirmayi basarmistir.
Turkiye'nin 3,68 USD/kg olan 2019 yili birim fiyati 2020 yilinda 3,46 USD/kg’a dismustr.

5.5 Diger Halilar ve Diger Tekstil Yer Kaplamalari (GTiP:5705)
Cin’in ihracat birim fiyati 2018 yilinda 3,63 USD/kg’dan 2020 yilinda 4,25 USD/kg’a ylkselmistir.
2019 yilinda 6,80 USD/kg olan Hindistan’in birim fiyati 2020 yilinda 7,66 USD/kg’a ylkselmistir.

ABD’nin birim fiyatlari 5-7 arasinda ve Birlesik Krallik'in 4-5 USD/kg arasinda dalgalanirken Fransa’nin 2018
yilinda 9,09 USD/kg olan birim fiyati, 2020 yilinda 7,29 USD/kg olmustur.

Turkiye icin 2018 yilinda 4,11 USD/kg iken, 2019 yilinda 4,41 USD/kg, 2020 yilinda 3,64 USD/kg’a
gerilemistir.

5.6 Birim Fiyat Degerlendirmesi

Turkiye'nin ihrag ettigi hallarin cok dnemli bir kismi dokunmus hali ve tufte halidan olusmaktadir. Bu iki
arian grubunun diinya pazarlarindaki ihracat rakamlari incelendiginde, Turkiye'nin deger acisindan 6nemli
bir pazar payina sahip oldugu, ancak buna karsilik birim fiyat acisindan rakip tlkelere kiyasla en rekabetgi
fiyatlardan ticaret yapmakta oldugu soylenebilir.

Bu rekabetci fiyat anlayisi, elbette Turkiye'nin pazar payinin artisinin bir sebebi olarak yorumlanabilse de
ortaya cikarilan katma deger ve karlilik agisindan degerlendirildiginde ¢ok da arzulanir bir durum olmadigi
soylenebilir. Nitekim firma goérismelerinde ortaya ¢ikan ortak kanaat karlilik seviyesinin cok disik oldugu,
Turk firmalarin yabancilarla oldugundan daha fazla birbirleri ile i¢ rekabet yasamaktan muzdarip olduklarini
ortaya koymaktadir.

76



Turkiye’nin hammadde fakiri bir Glke oldugu, yatirim ve isletme maliyetlerinin rakip Ulkelere kiyasla pek de
avantajli olmadigl dikkate alindiginda bu fiyat politikasinin orta-uzun vadede sirdurulebilir olmadig
sdylenebilir. Zira, ciddi maliyetler harcanarak yapilan fabrika yatirimlarinin, ithal edilen makine parkinin ve
yine ithal edilen hammaddenin maliyetini kisa vadede Ulke ici politikalarla disirmenin olanakh olmadigi bir
durumda Urin fiyatina dayanarak yilratilen rekabet ortaminin dogurdugu disik karhlik seviyelerinin bir
isletmenin ayakta kalabilmesi agisindan olumsuz bir tehdit unsuru oldugu degerlendirilmektedir.

Yatirim, donanim, enerji ve hammadde fiyatlari Uzerinde etkili ve olumlu degisiklikler yapilamadiginda,
sektorin dustk karlilik ortamindan kurtulusu icin ihracat birim fiyatlarinin yikseltiimesinden ve sektor igi
yikicl rekabeti birlikte harekete donUstirmekten baska bir secenek kalmamaktadir. Bu fiyatlarin
yUkseltilebilmesi icin de ArGe, inovasyon ve tasarimin dnemi yani sira ortak hammadde temini, ortak
pazarlama ve kiime mantigiicerisinde birlikte hareket ederek yabanci rakiplerle rekabet edebilmenin 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir.
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6 Gaziantep’teki Sektoriin Genel Analizi

Bu calismada Turkiye’de makine halicihgl sektorine (dokunmus hali ve tufte hali 6ncelikli olarak) yonelik
sektorin yasadigl problemlerin 6nem ve 6ncelik siralarini belirlemek ve ¢6zim &nerileri gelistirmek,
sektorin yatirim hedefleri dogrultusunda gelecek projeksiyonunu ¢izmek, son olarak da sektorin glcli-
zayIf yonlerini, cevresel tehdit ve firsatlarini SWOT analizi yontemiyle tespit etmek ve buna yonelik
stratejiler gelistirmek amaclanmistir.

Bu amac¢ dogrultusunda arastirma verilerini elde etmek icin Gaziantep’te makine halisi Uretimi yapan
firmalarla anket yapilmasi hedeflenmistir. Bu amacla alaninda uzman 6gretim lyeleri ve 6gretim elemanlari
tarafindan sektor temsilcileri ile toplantilar yapilarak kapsaml bir anket hazirlanmistir.

Daha sonra tim hali imalat firmalarinin isim, adres, sorumlu kisi, telefon, e-posta ve faks numaralarinin yer
aldigi bir liste olusturulmustur. Firma yetkililerinden randevu alinarak grup halinde ilgili 6gretim elemanlari
tarafindan birebir gérismeler yapilmis ve anket formu doldurulmustur. Bu baglamda toplanan veriler
istatistiki analiz programlari ile analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglari ayrintili bir sekilde grafik ve
yorumlarla aktarilmaktadir.

6.1 GZFT Analizi

GZFT (SWOT Analizi) kurumsal planlama veya kisisel planlama gibi alanlarda basvurulan; kisiye, kuruma,
konuya iliskin gicli yénler, zayif yénler, firsatlar ve tehditler gibi parametreleri acikca ortaya koyan bir
tekniktir.

Analizi olusturan her asama GZFT’'nin bir basamagini olusturur. Bu analiz; Bolge Planlama, Kisisel Gelisim,
Kurumsal Analiz gibi bircok alanda kullanilan disiplinler arasi tekniklerden biridir.

GZFT Analizinin kullanim alani fark etmeksizin, Guglu ve Zayif yonler sirketin-kisinin kendi i¢ baglaminda
olan, zamanla degisebilecek veriler ve bilgilerden olusurken, Firsatlar ve Tehditler ise sirketin-kisinin dig
baglamda etkileyen ve degismesi pek mimkin olmayan veriler ve bilgilerden meydana gelmektedir.

Durum analizi icin oldukga sik kullanilan bir ydntem olan GZFT analiziyle Gaziantep Hali sektorintn gigli
ve zayIf noktalarini tespit etmemizi mimkdn kilmistir. SWOT analizi sektordeki sirketlerin normalde farkina
varamayacagi detaylar ve sektdre zarar verebilecek tehlikeler ortaya konularak sektér agisindan islevsel hale
getirilmistir.

Tablo 21 GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Uretim esnekligi, Personel devir hizinin yuksekligi,
Uzun dénemli glivene dayali tedarikgi iliskileri, Nitelikli eleman eksikligi,
Alici cesitliligi, Aclk hesap calisiimasi,
ic ve dis lojistik basarisi, Sermaye yetersizligi,
Gaziantep’in konum Ustunluga, Uretim ve enerji maliyetlerinin fazla olmasi,
ikame Grlinlerin var olmamasi gelecekte baska Urlinlere Kurumsallasma problemleri,
gecisi zorlastirmaktadir, Profesyonel ydnetici eksikligi,
Kiimelenmenin yarattigl sektorel avantaj, Fiyat temelli rekabet,

Dusuk karlarla galisma,

Birlikte hareket etme kultlrinln zayif olmasi,
Hemen her pazarda yasanilan yogun ic rekabet,
Maliyet hesaplarinin yapilamamasi,

Etik rekabet anlayisi olmamasi,
Markalasamama problemleri
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FIRSATLAR TEHDITLER
Akademik danismanliklarin pazar firsati yaratmasi, Makine ve hammaddede disa bagimlilik,
Universite-sanayi is birligi sonucu AR-GE ve tasarim Ulusal ekonomik riskler ve finansman yetersizligi,
¢iktilarinin rekabet avantaji yaratabilmesi, Siyasi krizlere bagl gimrik problemleri,
Turkiye'nin dusik pazar payi ile satis yaptigl pazarlarin Yeni gelisen rakip Ulkelerin rekabeti zorlamasi,
varhg,

Ucuz isglictintn firsat maliyeti yaratmasi

Sektor acisindan bakildiginda; firmalarin musterilerinin istedikleri kalite ve miktarda Gretim yapabilmelerine
imkan saglayan Uretim esnekligi en 6nemli glgli yonlerden biridir.  Ayni isi yapan firmalarin bir arada
olmasi, tedarikgilere ve alicilara sektordeki firmalara daha kolay ulasma ve is yapma imkanini vermektedir.
Gaziantep’in slrekli acik bir fuar alani gibi olmasi, musterilerin istedikleri zaman gelip UrUnleri inceleyip
alabilmeleri 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Ayrica makinelerde meydana gelecek arizalarin giderilebilecegi merkezlerin bulunmasi ve makine yedek
parcacilarinin Uretici ve saticilarin da bolgede olmasindan dolayi Gaziantep hali Gretimi icin oldukca avantajli
bir konumdadir. Sektorde yer alan firmalar hammadde stok ve lojistigini yonetmek konusunda basarili
olmalarinin yani sira, Urettikleri Grtnleri misterilere dogru miktarda zamaninda ulastirma konusunda da
oldukca basarili durumdadir.

Firmalarin tedarikgileriyle uzun dénemli ve glivene dayali iliski gelistirmeleri en 6nemli glcli yonlerinden
biri olarak gortlmektedir. Firmalar bu sekilde deger zincirlerini dogru sekilde yonetebilmektedir. Sektérde
Uretilen ana drinlere ikame Urtnlerini bulunmamasi firmalara rekabet avantaji yaratmaktadir.

Sektore yer alan firmalarin en 6nemli problemleri; kimelemenin yarattigl avantajlarin yaninda yogun
rekabeti sektore getirmesidir. Sektor ici yogun rekabet beraberinde gelistirilmesi gereken zayif yonleri de
getirmistir. Alicilarin seceneklerinin artmasi, buytk ve kiclk firmalarin birbirlerinden farklilasamadan ayni
Urdnleri Gretmeleri, rekabetin sadece fiyat Uzerinden yapilmasi, ortak fiyat ve satin alma stratejilerinin
belirlenememesi sektoriin en dnemli zayifliklaridir.

Alicillar pesin calismadan kaginarak, sektordeki firmalardan acgik hesapla calismayi talep etmektedir.
Gaziantep’ten firmalarin yogun olarak bulundugu Suudi Arabistan, Irak gibi pazarlarda firmalar acgik hesapla
calisma yaninda alacaklarini tahsil edememe problemiyle karsi karsiya kalmakta olup, bu durum firmalari
mali agidan zayiflatmaktadir.

Makinelerin durmamasi ve yogun rekabete cevap verebilmek igin firmalar maliyet seviyesinde bazen de bu
seviyenin altinda ¢alismaktadirlar. GUgll yon olarak gérulen Uretim esnekligi belirli bir siire sonra firmalarin
maliyet ve stok hesaplamasi yapmalarinin 6nidne gegmektedir. Farkli kalite ve hammaddede alicr isteklerini
karsilamak, 6zellikle siparis miktarinin distk oldugu alimlarda stoklamayi arttirici etkide bulunmaktadir.

Firmalarin timdne vyakini aile sirketlerinden olusmakta olup, bu durum kurumsallasma problemlerini
beraberinde getirmektedir. Aile Uyelerinin her gorevi bizzat yapmaya calismalari, islerin yetkin kisilere
delege edilmesinin ve profesyonellesmenin 6nine gecmekte ve profesyonel yonetici istihdamini
engellemektedir. Ayrica sektére hem mavi hem de beyaz yakali personel bulunmasinin zorlugu, firmalar
arasl yogun rekabet dolayisiyla yetismis elemanlarin yiksek tcretlerle transferi firmalari zorlamaktadir.

Gelecekte sektori bekleyen en 6nemli tehdit; olusabilecek ekonomik krizlerin genel olarak acik hesap riskini
karsilamak icin bankalara bagli calisan firmalarin mali yapisini etkileme olasiliginin  olmasidir.
Yasanacak/yasanan siyasi krizler ise 6zellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerinde firmalari olumsuz olarak
etkilemektedir. Siyasi problem yasanan ulkeler 6zellikle giicli oldugumuz hali ihracatindan ek vergiler
ekleyerek satisi imkansiz hale getirebiliyorlar. Ornegin; Cezayir, Fransa ya da bagl bulundugu diger birlik
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Gyesi Ulkelerle yasanan problemlerde ek vergiler yukleyerek, glimrik vergisini 100% seviyelerine
cikarabilmektedir.

Sektordeki firmalarin eski makinelerini baska tlkelere sattigl, tasarim, yoneticileriyle destekledigi 6zellikle
yerel ortakli girilmek zorunda kalinan llkelerde kendisine genel ya da bolgesel rakipler yaratabilmektedir.
Ozbekistan ve Hindistan bu tarz rakip olan llkelere verilebilecek en 6nemli tlkelerdir.

Belcika, iran, Misir gibi ulkelerin uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla yer almalarina ragmen,
sektordeki dreticilerin alicinin istedigi markanin basilarak, bu pazarlarda yer almasi; gelecekte sektore ve
bireysel olarak firmalari fason Uretici konumunun 6tesine gecirmeyecektir. Katma deger yaratamayan
firmalar, sektor ve llke hem rekabetin gerisinde kalacak hem de ¢ok distk karlarla calisilacaktir.

Hammaddede disa bagimllik gelecekte hem maliyet hem de hammaddeleri binyesinde bulunduran
Ulkelere karsi rekabet acisindan sektori zorlayacak ve elimizde bulunan rekabet avantajini kaybetmemize
yol acacaktir. Sektorde musteri, eleman, tasarim konularda etik bir rekabet anlayisinin olamamasi (musteri
kazanmak icin haksiz fiyat rekabeti, yetismis eleman transferleri, tasarim adaptasyonu) firmalari gelecekte
olumsuz olarak etkileyecektir.

Sektor icin en 6nemli firsatlardan birisi Suriye’den gelen vatandaslarin ucuz is glic ihtiyacini karsilayarak
en azindan bu kalemde firmalarin maliyet avantaji yaratmasina yardimci olmustur. Sektorde yer alan
firmalarin sadece belirli pazarlarda blyUk pazar paylarina sahip olmasi (Amerika, Suudi Arabistan, Irak) bile
sektord dinyada lider haline getirmistir. Ancak halen hali ithalat oranlari fazla olmasina ragmen var
olmadigimiz pazarlar (Japonya, iskandinavya, Giiney Amerika, Avustralya) sektor icin en dnemli firsati
olusturmaktadir. Sektorin Universite- sanayi is birligine olumlu bakmasi pazar arastirmasi, tasarim, AR-GE
konularinda sektore yeni firsatlar yaratacaktir.

6.2 Michael PORTER 5 Giig Analizi

Son yillarda kuresellesmenin sebep oldugu rekabet, hammadde, sermaye, teknoloji gibi alanlarda oldugu
gibi bircok sektérde neredeyse her alanda da etkisini géstermektedir. isletmelerin belirtilen bu yogun
rekabet ortaminda varliklarini devam ettirebilmeleri igin basvurduklari en énemli yontemlerden birisi
Porter’in rekabet stratejileridir.

Porter'in rekabet stratejileri (maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejileri) ginimize kadar
yapilan literatir calismalarinda isletmelerin piyasa performansinin 6lctilmesi konusunda genel kabul
gbrmis analizleridir. Porter temel olarak stratejiyi isletmelerin gelecekte hangi noktaya ulasmasi gerektigini
tespit etmesi ve bu noktaya ulasmasi icin neler yapmasi gerektigine karar verme sireci olarak
tanimlamistir’. Bu stratejiler isletmeler tarafindan basvuruldugunda ya da kendi firmalarina gore
uyarlandiginda pazarda rekabet avantaji yaratabilmektedirler®®.

Rekabet avantaji yaratacak stratejiler; Maliyet Liderligi, Farklilastirma ve Odaklanma stratejilerini
kapsamaktadir. Porter'e gore maliyet liderligi ve farklilastirma stratejisi rekabet avantajina ulasmak icin
kullanilan iki farkli yaklasimdir. Maliyet liderligi stratejisi tim bilesenlerdeki maliyetleri azaltarak dustik fiyat
aracihgiyla rakipleri karsisinda ortalamanin Gzerinde getiri elde etmeyi amaclamaktadir.

Ancak farkhlastirma stratejisi yenilikgilik, kalite ve musteri hizmetleri gibi degerli 6zellikler ile karakterize
edilen benzersiz Urinler sunarak rekabet avantaji olusturmak istemektedir. Bunun yani sira isletmeler nis
pazarlara yonelerek odaklanma stratejisini de kullanabilirler. isletmelerin her zaman ve her yerde

17 porter, M. E. (1980). Competitive Strategy Techniques For Analyzing Industries And Competitors. New York:
The Free Press.

18 porter, M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating And Sustaining Superior Performance. New York: The
Free Press
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kullanacag! tek bir dogru strateji mevcut degildir, bu yizden isletmelerin sahip olduklari kaynaklarin ve
yeteneklerin farkinda olarak isletmeleri icin bu stratejilerden birini veya birkacini secip kullanmalari
gerekmektedir.

Sektorle ilgili yapilan Porter Bes Glg¢ Analizine asagida yer verilmistir.

Tablo 22 Michael PORTER 5 Gli¢ Analizi

RAKIPLERIN PAZARLIK GUCU
Turk ve yabanci rakipler sektordeki firmalardan daha farkli Grinler Gretebilmektedir
Yabanci rakipler, Tirkiye’de ki rakiplerden daha kurumsal bir yapiya sahiptir

Turkiye’deki rakiplerle yapilan is birligi orani distktar.

ALICILARIN PAZARLIK GUCU IKAME MALLARIN PAZARLIK GUCU
Alicilarin fiyat hassasiyeti yiuksek Ikame mal sayisi cok yiiksek degil
Alici sayisi cok sayida olmasina ragmen, siparis Ikame mallara gecis kolay degil

biyuklagu ve sikligi ayni degil Fiyat artsa bile ikame mallara gecis olacagi

Alicilarin firma degistirme maliyeti distk distntlmemekte

PAZARA GiRi$ ENGELLERI

Sektore giris maliyeti diger sektorlere gore TEDARIKGILERIN PAZARLIK GUCU

gorece yiksek Tedarikgilerin Grint sektor icin cok dnemli

Sektorde isi devam ettirmek icin sermaye bir girdidir ve genelde ithal edilmekte

gereksinimine ihtiyac var Tedarikgilerle uzun dénemli iliski

; . . . elistirilmekte
Insan kaynaklari sektor icin nemli ama yetersiz gells

bulunmakta Tedarikgiler standart Grinler Gretmekte

AR-GE ve pazarlama sektdr icin vazgegilmez
6nemde

Rakiplerin Glicl; Rekabet, siirekli gelisimi saglayan ve firmalarin farkli bakis agilari edinmesini ve kendilerini
gelistirmelerini mecbur kilan bir aractir. Katimcilar tarafindan Gaziantep Hali Sektorli rekabetin yogun
oldugu bir pazar olarak tanimlanmistir. Sektérde firmalar birbirleriyle ayni Grind kolayca Uretebilmeleri,
aclk hesap ve fiyat kirma yoluyla rekabet etmeleri sebebiyle i¢ piyasada yogun rekabet baskisiyla karsi
karsiya kalmaktadir. Yurtdisindaki rakipler ise kurumsal olmalari ve marka Usttnlikleri ile fiyat rekabetinden
kacabilmektedirler. Sektordeki firmalarin yogun rekabetten kacacak stratejileri olusturmasi gerekmektedir.
Yogun ic rekabet sektori etkileyen en dnemli faktorlerden birisi olarak gorilmektedir.

Alicilarin Gucl; Sektordeki en énemli problem, tim oyuncularin sadece fiyat ile rekabet etmeleri ve agik
hesap baskisi ile ticaret yapmalaridir. Sektordeki oyuncularin birbirlerinden farkl Grinler Gretememeleri,
alicilar pazarda cok gicli hale getirmistir. Uriin fiyatlarindaki en ufak bir artis, alicilari rakiplere
yonlendirmektedir. Alicilarin bir Ureticiden digerine gecis maliyeti cok distk olup, en ufak bir degisiklikte
alicilar ¢cok kolay bir sekilde sektdrdeki alim yaptiklari firmalari degistirebilmektedir.
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Pazara Giris Engelleri; Sektore giris maliyetlerinin yiksek olmasi, is kurulduktan sonra 6nemli miktarda
sermaye gereksiniminin olmasi, yetismis is glcline ulasmadaki zorluklar ve AR-GE ve pazarlama
yatirimlarinin gerekliligi pazara yeni girisleri engellemektedir. Bundan bes sene 6ncesinde goreli olarak
sektorde is kurmak daha kolay olmasina ragmen, su anda sektore giris engelleri ylksek olup, bu durum
sektorde halihazirda bulunan firmalar icin bir avantaj yaratmaktadir.

Tedarikgilerin Pazarlik Glcl; Sektordeki firmalar tedarikcileriyle uzun doénemli iliski gelistirmektedir.
Tedarikgilerin Grlnlerinin sektor icin cok énemli bir girdi olmasi ve genelde ithal edilmesi, tedarikgileri
sektorde glclu hale getirmektedir. Halinin hammaddesinin, mesela jitin Banglades, Hindistan’dan ithal
edilmesi Ureticinin tedarikgilerle iliskilerini, fiyat ve satin alma stratejisi belirlemesini engellemektedir.
Ozellikle siparise gore calisan firmalar biyiik miktar hammadde alimi yapamadiklari icin maliyet avantajini
yakalayamamaktadir. Tedarikciler sektordeki firmalara gore glclidir ve sektorln strateji gelistirmesi
gerekmektedir.

ikame Mallarin Giicii; Yapilan gorismelerde katilimcilar sektérde (retilen Griinlerin ikame Griinlerini
belirlemekte zorlanmistir. Sektorde Uretilen Grlnlerin fiyatlari artsa ya da alicilar Grtine ulasmak da problem
yasasalar ikame mallara gecis olasiliklari cok dusik olarak gortlmektedir. Bu durum firmalarin rekabet
tehdidinden kacmalarina yardimci olmaktadir. Alicilarin ikame mallara gecisi kolay degildir. Uriiniin fiyatlari
artsa bile alicilarin ikame mallara gececegi distintlmemektedir. Sektorde ikame mallara karsi sektordeki
firmalar rekabet avantajina sahiptir.

Porter'a gore, yogun rekabet ortaminda calismak zorunda olan bir firma veya sektor, rekabet avantaji elde
etmek icin asagidaki stratejilerden birisini secmelidir;

1) Firmalar veya sektor Urlnlerini rakiplerinden daha ucuza Uretmelidir (Maliyet Liderligi Stratejisi)

2) Firmalar ya da sektor Grlnlerini rakip Grlnlerden farkhlastirip daha yuksek bir fiyattan satmalidir
(Farklilasma Stratejisi).

Ur-Ge calismasinin sonucunda yapilan Michael Porter Bes Gulg¢ Analizinde; Sektorde “alicilarin ve
tedarikgilerin ¢cok gliclii oldugu” sonucuna ulasiimistir. Firmalar hammadde alimlarinda ve mal satislarinda
strateji olusturamamalarinin ve her iki taraf ile de aralarindaki iliskiyi kendileri acisindan faydali sekilde
yUritememelerinin ana sebebinin bu iki dnemli aktorin goreli olarak giicli olmasina baglamaktadir.

Tablo 23 Farklilasma Stratejisi

FARKLILASMA STRATEIJISI

Firmalar yeni Girlin gelistirerek yogun rekabetten kaginmaya calismaktadir. Alicilara karsi avantaj
yaratmak icin de yeni tirtin gelistirme stratejisi benimsenmektedir.

Farkh pazarlardaki farkli musteri ihtiyaclarini karsilamak sektor genelinde yer alan diger bir
farklilasma stratejisidir.

Uriinlerimizi rakiplerimizden farklilastirici 6zelliklerle sunmaya calismak diger 6nemli farklilasma
stratejisidir.

Ozellikle yurtdisindaki rakiplerden daha kaliteli tiriinler iiretilebilmesi ana farklilasma
stratejilerinden biridir.
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Pazardakiyogun rekabet ise sektdrdeki firmalar acisindan bir diger 6nemli problemi olusturmaktadir. Pazara
giris engellerinin ylksek olmasi ve ikame mal etkisinin sektérde olmamasi firmalar agisindan avantaj
yaratmaktadir. Yapilan calismada firmalarin yukarida bahsedilen rekabetten kurtulmak ve rekabet avantaji
yaratmak icin “Farklilasma Stratejisini” benimsedikleri belirlenmistir.

Yapilan en 6nemli farklilasma calismasi yeni Grin gelistirme stratejisidir. Firmalar 6zellikle AR-GE ve tasarim
gelistirilmesi icin 6zel birimlere yer verilmektedir. Uretim esnekligi ile farkli musteri ihtiyaclarini karsilamak
firmalarin yarattigi diger farklilasma avantajidir.

Maliyet liderligi stratejisi ise firmalar tarafindan rekabet avantaji yaratmak icin basvurulmamaktadir.
Firmalar rakiplerinden daha distk maliyetle Uretim yapabilme kapasitesine sahip degildir. En dnemli
eksikliklerden biri maliyet/ kontrol hesaplamasinin yapilamamasidir. Ozellikle yogun rekabet alicilari giiclii
hale getirdigi icin maliyet kontroli sadece eleman, hammadde Uzerinden yapilmaya calisiimaktadir.
Firmalar tim faaliyetlerde verimliligi arttirmakta zorluk yasamaktadir. Pazarlama maliyetlerini yetkin
eleman istihdam etmeyerek, pazar arastirmasindan kacinarak minimuma indirmektedirler.

Calismanin bundan sonraki asamalarinda yapilacak strateji calismasinda firmalarin Porter analizine gore
Ustln ve zayif yonleri belirlenerek stratejiler dne strUlecektir. Sektorde yogun rekabet baskisi, alicilarin ve
tedarikcilerin glicli olmasi en 6nemli problemler olarak goériilmektedir. ikame mallarin rekabeti
etkilememesi ve pazara giris engellerinin ylksek olmasi sektor acisindan faydalidir. Sektordeki firmalar bu
yogun rekabet ortamindan kacinmak icin farklilasma stratejisini benimsemektedir. Maliyet liderligi ile ilgili
calisma yapamayan firmalara yol gésterilmesi gerekmektedir.
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6.3 Rakip Analizi

Uluslararasi arenada rekabet halinde oldugumuz 6 Ulke ile (Belcika, Misir, Cin, Hindistan, iran, Ozbekistan)
belirlenen degiskenlere (Tasarim ve AR-GE, Kalite, Esneklik, Fiyat, Uretim Maliyeti) gére rakip analizi
olusturulmus ve sektorin rakiplere gore goreli avantaj ve gelistirilmesi gereken yonler ortaya koyulmaya
calisiimistir.

Uluslararasi arenada marka yaratma avantajina sahip olan Belgika kalite, fiyat, tasarim ve Ar-Ge konularinda
iran ve Tirkiye’nin 6niinde yer almaktadir.

iran kalite, tasarim ve AR-GE konularinda lider Belcika’ya, disik tretim maliyetleri konusunda lider olan
Cin’e yakin olmasina ragmen, ylksek fiyattan drinleri alicilarla bulusturmada problem yasamaktadir.

Sekil 4 Rakip Ulkeler Analizi

Tasarim
ve AR_GE

=4—TURKIYE
== BELCIKA
=== MISIR

== (ZBEKISTAN

Esneklik

== HINDISTAN
== CiN
cepes [RAN

Maliyeti

Turkiye rakiplerine gore tretim miktar ve cesitliliginde sahip oldugu esneklik ile rekabet avantajina sahiptir.
Bu durum sektor icin hem bir rekabet avantaji hem de neredeyse her musteri icin yapilan kisisellestirilmis
Uretim faaliyetleri sonucunda stok ve Uretim maliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TUrkiye'nin tasarim ve
AR-GE konusunda ve ayni sekilde fiyat belirleme ve kalite konusunda rakiplerinin oldukga gerisinde kaldigi
gorilmektedir.
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Sekil 5 Ttirkiye-Belcika Rakip Analizi

Tasarim ve AR_GE
4,5

> Esneklik

—4—TURKIYE
== BELCiKA

Fiyat Uretim Maliyeti

Tirkiye ve Belgika hali Ureticileri rakip analizinde; genel olarak Belcikali rakiplerimizin bizden daha basarili
olarak algilandigi gorilmektedir.

Dinya hall pazarinda, pazar paylari Tirkiye'ye gore disik olmasina ragmen Belgikali firmalar yarattiklari
marka algisi, misteri degeri ve tasarim UstUnlGga gibi avantajlarla Dlnya pazarlarinda Grdnlerini istedikleri
fiyat ve anlasmalarla satabilmektedirler.

Turk firmalara kiyasla Belgikali Greticilerin en dnemli GstlnlUkleri, belirledikleri tasarim ve AR-GE 6zellikleri
ile Grlnlerini uluslararasi pazarlara arz etmeleri ve gelen her misteri icin ayri desen, tasarim, renk calismasi
yapmay! reddetmeleridir. Bu avantaj Belgikal firmalarin, Tlrk firmalara gore daha az maliyetli, daha az
stoklu galismalarina yardimci olmaktadir.
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Sekil 6 Tiirkiye-iran Rakip Analizi

Kalite

Tasarim ve AR_GE
4,5 -

> Esneklik

Uretim Maliyeti

—4—TURKIYE
== RAN

Turkiye ve iran hali Ureticileri rakip analizinde; iran’in tasarim, AR-GE, kalite ve (retim maliyetinde
Turkiye'ye gore avantajl olarak algilandigi gorilmektedir.

iran yasadigi ekonomik ve siyasi krizlere ragmen uluslararasi pazarlarda son tiiketici tarafindan bile bilinen
drdnleri bulunmaktadir. Turkiye'nin en dnemli GstinlUga ise alicilarin istedigi miktar ve kalitedeki haliyi

misteriye istedigi zamanda ulastirabilmesidir.

Ancak iranli Greticiler sadece belirli kalite ve tasarim tizerine uzmanlastiklari icin ve son yillarda yasamakta

olduklari siyasi krizler ve ambargolar sayesinde bu noktadaki avantajlarini kismen kaybetmektedirler.
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Sekil 7 Tuirkiye-Misir Rakip Analizi

Tasarim ve AR_GE

Kalite > Esneklik

—4—TURKIYE
== MISIR

Fiyat Uretim Maliyeti

Tirkiye ve Misir hali Ureticileri rakip analizinde; Kalite, Gretim miktari esnekligi, tasarim ve AR-GE
konularinda Tirkiye’nin Misir'a gore daha basarili algilandiklari gérilmektedir.

Turkiye'nin daha dusik maliyetle Gretim yapabilmesi ve alicilara daha uygun fiyatla Grin sunabilmesi de
diger avantajlaridir. Fakat goreli olarak bu kadar avantajli bir Glke olmamiza karsin yurtdisi pazarlarda
Misir'in Urlnlerini kendi markasiyla satabilmesine karsin (Oriental Weavers), Tirk Ureticiler hala 6nemli
Olctde alicinin markasini Urettigi Griinlere basarak satis gerceklestirmektedir.

Avyrica Oriental Weavers grubunun tek bir isletme olarak Tirkiye’deki en blylk Greticinin yaklasik Gg kati
blyuklukte bir 6lcekte Uretim yapiyor olmasi, Olgekten kazanglar ve verimlilik agisindan Uzerinde
distnulmesi gereken ve o6zllikle kigtk firmalarin ortak tedarik ve ortak pazarlama konusunda elde
edebilecekleri verimlilik ve 6lgek kazanclarina isik tutmaktadir.
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Sekil 8 Ttirkiye-Cin Rakip Analizi

Tasarim ve AR_GE

Kalite > Esneklik

—4—TURKIYE
== CiN

Fiyat Uretim Maliyeti

Turkiye ve Cin hali Greticileri rakip analizinde; Cin Uretim maliyeti, fiyat konularinda Tirkiye’deki Ureticilere
gore rekabet avantaji yaratmaktadir.

Ancak Turkiye ise Cin’e karsi tasarim, kalite ve Uretim esnekliginde bir rekabet avantajina sahiptir.

Turkiye, uluslararasi pazarlara bakildiginda, hedef kitlesi ve Grln kalitesi ile Cin pazarindaki Ureticilerden

kismen ayrilmaktadir. Cin2in  06zellikle kendi vyakin cografyasinda etkili bir oyuncu oldugu
degerlendirilmektedir.
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Sekil 9 Tiirkiye-Ozbekistan Rakip Analizi

Tasarim ve AR_GE

Kalite », Esneklik

—4—TURKIYE
—i—(ZBEKISTAN

Fiyat Uretim Maliyeti

Turkiye ve Ozbekistan hal Ureticileri rakip analizinde; Tirkiye Uretim esnekligi, tasarm ve AR-GE
konularinda Ozbekistan’a goére rekabet avantaji yaratirken; Ozbekistan istedigi fiyattan Griin satisi ve diisik
Uretim maliyetleri ile Tlrkiye’ye gore avantajli bir konuma gecmektedir.

Ozbekistan pazarda yeni bir rakip olmasina ragmen isin yapilmasini Tirk firmalardan 6grenmesi,
Turkiye’den ciddi bir mavi ve beyaz yakali personel destegine sahip olmasi, hammadde ve maliyet avantajini
elinde bulundurmasiyla 6zellikle Orta Asya pazari icin sektor acisindan tehlikeli hale gelmektedir.

Eski Dogu Bloku ulkelerinin bir kisminin aralarinda kurdugu Gumruk Birligi ve bu birlik ile serbest ticaret
anlasmasina sahip olan tlkeler acisindan Ozbekistan, sahip oldugu tarife avantajlarindan 6tiri énemli bir
tedarikgi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 10 Tiirkiye-Hindistan Rakip Analizi

Tasarim ve AR_GE

Kalite . Esneklik

—4—TURKIYE
—— HiNDISTAN

Fiyat Uretim Maliyeti

Turkiye ve Hindistan hal Ureticileri rakip analizinde; Hindistan’in tasarim, AR-GE, fiyat ve Uretim maliyetinde
Turkiye'ye gore avantajl olarak algilandigi gorilmektedir.

Hindistan daha fazla tufted ve hand-knotted hali pazarinda rekabet avantaji yaratmaktadir. Uretim biyiik
Olctide makine altyapisi ile degil isgliciine dayali olarak gercgeklestirilmektedir. Bu durum her ne kadar
Uretim kapasitesinin Turkiye ile kiyaslanmasinda bir dezavantaj gibi gértinse de var olan bir Gretim ve
tasarim kaltarinin gelecekte sermaye yatirimlari ile desteklenmesi durumunda gelisim potansiyeli en
ylksek Ulke olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye kalite ve Uretim esnekliginde Hindistan’a karsi dnemli bir rekabet avantajina sahiptir.
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6.4 Deger Zinciri Analizi

UR-GE katihmcisi firmalarin ve sektoriin rekabet avantaji yaratacak temel ve destek faaliyetlerinin analizini
yapabilmek, gelecege dair gelistirmeleri gereken yonleri saptamak, temel yeteneklerini belirlemek ve bu
yonleri gelistirmek icin “Deger Zinciri Analizi” yapilmistir. Temel yetenek, firmalarin en iyi yaptigi is veya isler
olarak tanimlanmaktadir ve rekabet slrecinde firmalarin kendilerini farklilastirmalarina yardimci olacaktir.
Deger Zinciri Analizi firmalarin Temel ve Destekleyici faaliyetlerinin analizini icermekte olup, bu
faaliyetlerinden bir veya birkacinin temel yetenek olarak belirlenmesi firmalara rekabet avantaji
yaratacaktir.

Deger zinciri analizi, bir organizasyonun sundugu hizmet veya Urlnlere yonelik olarak belirli bir sirayla
uyguladigi operasyonlari, bu sirayi bir deger zinciri olarak gbren ve isletmenin bu operasyonlara deger zinciri
sayesinde anlam kattigini kabul eden isletme felsefesi cercevesinde, zincirdeki glcli ve zayif yonleri ile
sistematik olarak belirlemek, tanimlamak ve degerlendirmek icin kullanilan analiz yéntemidir. Porter, deger
zincirini, bir firmanin rekabet UstlUnlGgu kazanmada anahtar etken olarak gordgu entegrasyon sirecinde
gerceklestirdigi tim operasyonlari sistematik olarak incelemenin en temel araci olarak tanimlamaktadir.
Diger bir deyisle deger zinciri, firmanin operasyonlarini stratejik Sneme sahip operasyonlar olarak ayristirma
ve bu operasyonlarin maliyet ve deger lzerindeki etkilerini anlama yontemidir.

Deger zinciri, esasen rekabet Ustinliginin (competitive advantage) gelisimini incelemeye yonelik
sistematik bir yontemdir. Bu itibarla model, bir firmanin ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet
GstUnlugl kazanmada etkili olan operasyonlarin tespitinde yararl bir analiz araci olarak kullaniimaktadir.
Rekabet UstUnlGginlG bir firmaya genel olarak bakarak anlamak muumkin degildir. Nitekim rekabet
GstUnlugd firmanin tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve Uriin destek hizmetleri gibi gerceklestirmekte
oldugu bircok farkli operasyondan kaynaklanmaktadir. Rekabet UstlnlUginU kazandiran operasyonlari
daha iyi anlayabilmek icin, dncelikle genel kapsami ile deger zincirinden baslamak ve daha sonra o firmaya
6zgl uygun operasyonlari tespit etmek gerekmektedir.

Tablo 24 Deger Zinciri Analizi

TEMEL FAALIYETLER DESTEKLEYICi FAALIYETLER
Giris Lojistigi Analizi insan Kaynaklari Yonetimi Analizi
Uretim Operasyonlari Analizi Teknoloji Gelistirme Analizi
Cikis Lojistigi Analizi Tedarik Analizi
Pazarlama Ve Satis Analizi
Satis Sonrasi Hizmetler Analizi

6.4.1 Temel Faaliyetler

6.4.1.1  Giris Lojistigi

Sektorde yer alan firmalar hammadde stok ve lojistigini yonetmek konusunda basarili olmanin yaninda
Urettikleri Granleri misterilere dogru miktarda zamaninda ulastirma konusunda da basarili durumdadir.
Firmalar tim faaliyetlerinde etkin maliyet kontroli yapmakta, pazarlama faaliyetlerini minimuma
getirmekte ve tim faaliyetlerde verimliligi arttirmaktadir.

Her sirketin hammaddeye ihtiyaci olup, bu durum giris lojistigi olarak tanimlanmaktadir. Giris lojistigi
slirecinde, tedarikgilerinizle iliskileriniz, son UrlGntnlze deger katma konusunda &énemli bir rol
oynamaktadir. Arastirma katilimcilari tedarikgileriyle uzun dénemli iliski gelistirdiklerini ifade etmelerine
ragmen sektorde tedarikci degistirmenin kolay oldugu ve maliyetinin dusik oldugunu belirtmislerdir.
Tedarik edilen hammaddenin ithal edilmesi, sektordeki firmalarin sadece fiyat tzerine iliski gelistirmeye
calismalari tedarikcinin hammaddesinin deger zincirinde katma deger yaratmasini engellemektedir.
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6.4.1.2 Uretim Operasyonlari

Sektodrdeki firmalarin rekabet avantaji yarattigl ve temel yetenegi olan deger zinciri 6gesi Uretim Faaliyetleri
olarak belirlenmistir. Firmalar misterilerin istedigi miktar, kalite ve tasarimda Uretim yapilabilmektedir.
Katilimci firmalarin Gretim sistemindeki hatalari tam zamaninda tespit ettigi, etkin stok ve kalite kontroll
yapabildigi ancak enerji verimliligi icin akilli Gretim teknolojilerine basvurmadigi gorilmektedir. Ayrica
firmalarin  dretim teknolojilerine  baktigimizda firmalarin  blylk cogunlugunda robot olmadig
gorilmektedir. Bu bélimdeki ifadelerden en fazla skoru alan 4,33 ile “firmamizda etkin olarak kalite kontrol
yapilmaktadir” ifadesidir. Firma yetkililerinin buytk ¢cogunlugu firmalarinda etkin kalite kontrol yapildigini
belirtmistir.

6.4.1.3 Cikis Lojistigi

Arastirmaya katilan firmalarin alicilariyla olan iliskilerini deger zincirinin diger faaliyetlerinde katma deger
yaratamadiklari icin avantajh olarak ylritememektedirler. Alicilara Urinlerin lojistiginde ve mdusteri
tatmininde herhangi bir problem yasanmamasina ragmen sektdrdeki yogun rekabet alicilarla olan iliskide
ardn fiyatini tek rekabet avantaji haline getirmistir. Firmalar genel olarak distk fiyat vererek musterileriyle
iliskilerini devam ettirmeye ve rekabet avantaji yaratmaya calismaktadir. Bu asamada sadece fiyatla
yaratilan musteri sadakati, bir sonraki asamada deger yaratmayi engellemektedir.

6.4.1.4 Pazarlama ve Satis

Firmalarin yapilan analize gore pazarlama stratejisi olarak, rakiplerinin fiyat ve UrUnlerini taklit yolunu
secmekte olduklari belirlenmistir. Benimsenen bu pazarlama stratejisi ise sektorde var olan karsizlik, fiyat
kirma ve desen-tasarim taklidi gibi sorunlarin sebebi olarak gortlmektedir. Ortak fiyat politikalari ve desen-
tasarim patentleri ile bu sorunun ¢ozilebilecegi 6ngdrilmektedir. Bunun disinda firmalar yeni Grinlerle
talep yaratmaya calismakta ve mdusterilerin siparisine gore Uretim yapmaktadir. Sektérin geneline
bakildiginda oOzellikle yurt disi satisa odaklanildigl ve satis faaliyetlerinin pazarlama stratejisi olarak
algilandigi gorilmektedir. Sektordeki firmalar icin Pazarlama ve Satis temel yetenek olmaktan uzak egitim
ve danismanlik bekleyen faaliyetlerdir.

6.4.1.5 Satis Sonrasi Hizmetler

Sektorde bulunan firmalar aracilarla uluslararasi pazarlara ulasmakta olup, son tiketici ile olan iletisimi
aracilar gerceklestirmektedir. Uluslararasi pazarlarda yapilan arastirmalarda 6zellikle gelismis Glkelerde
bulunan alicilarin Tirk firmalarin satis sonrasi hizmetlerinden memnun olmadiklari gérilmektedir. Ancak,
sektordeki firmalar misteri memnuniyetine 6nem verdiklerini ve musteri ziyaretleri, geri donuslerle
memnuniyeti dlgtiklerini ifade etmektedirler. Satis sonrasi hizmetler sektordeki firmalarin deger zincirine
istenilen katkiyl veremedigi gorilmustar.

6.4.2 Destekleyici Faaliyetler

6.4.2.1 Insan Kaynaklari Yénetimi

Arastirmaya katilan firmalarin cogunlugunda insan kaynaklari bolima bulunmaktadir. Firmalarin cogunlugu
insan kaynaklari uygulamalarinda personel ile iletisimin is tatmini Uzerinde olumlu etkileri oldugunu
distnmektedir. Yapilan gortsmelerde firma yetkilileri sektérde nitelikli mavi yakal personel, beyaz yakali
personel ve profesyonel yonetici eksikligi oldugunu belirtmistir. “Sektérde yetkin ve nitelikli mavi yakali
personel ihtiyaci bulunmaktadir” ve “sektérde yetkin ve nitelikli beyaz yakali personel ihtiyaci
bulunmaktadir” ifadelerinin ikisi de 4,4 ortalama ile bu bolimdeki en fazla skoru alan ifadeler olmustur. Bu
da sektordeki en 6nemli sorun olarak belirtilen kalifiye eleman eksikligini dogrular niteliktedir.

Firmalar sektorde ihtiya¢c duyulan dis ticaret, desen, tasarim, AR-GE, pazarlama gibi alanlarda kalifiye
eleman yetistirme konusunda Universiteden destek beklemektedir. Firma ydneticileri bu alanlarda yetisen
ogrencilerin sanayiyle daha fazla ic ice bir programla yetistirilmesinin faydali olacagi belirtmistir.
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6.4.2.2 Teknoloji Gelistirme

Katilimci firmalar tasarim ve AR-GE bolUmlerinin oldugunu ve Urin tasarim ve AR-GE calismalarini
kendilerinin yaptiklarini belirtmistir. Ayrica yapilan calismada firmalar AR-GE ve yenilik konularina énem
verdiklerini ortaya koymustur. Ancak yapilan ¢alismada Tirk firmalarin 6nemli rakiplerine gére AR-GE ve
tasarim konusunda geride olduklari gorilmektedir. Bu sonug firmalarin yaptiklari AR-GE ve tasarim
yatiriminin yeterli olmadigini géstermektedir.

6.4.2.3 Tedarik

Sektorde yer alan bazi firmalar fason Uretim yaptirarak Grin cesitliliklerini saglamaktadir. Fason Gretim
yapan veya yaptiran firmalarda etkin kontrol yapilmakta ve bu firmalar arasinda ytksek bilgi akisi
bulunmaktadir. Firmalar fason calistiklari veya calistirdiklari firmalara givenmekte ve sadik kalmaktadir.
Fason Uretim calismalari ise sektordeki firmalara karsilikli olarak fayda yaratmakta ve zincir icerisinde katma
deger yaratilmasina yardimci olmaktadir.

Sekil 11 Sektériin Deger Zinciri

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Insan kavnaklan vénatimi ilz ilgili sektirds bir problem vasanmaktadie

TEKNOLOJI GELISTIRME

Firmalsrm Ar-(rz bélimleri olmasma rafmen dafer varation sthisi bulunmamaktsdie

Firmalar hammadds bagmliliklan olmasma rafmen tedarikpilerivls uzun dénemli digki
szlistirmaktadin,
CIRIS URETIM CIKIS | PAZARLAMA SATIS KAR
LOJISTIGT LOJISTICI SONRASI
Szktoriin an HIZMETLER
fnamli tamal Diagar zineiri
vetenai Diager zinciri iginds pazarlams
Szktir igin firatim iginda faslivatlari Dizgar zincir
dager asnaklifine gzlistirilmasi vatarsiz kalmakta iginde
varatmaltadr zzhip szrzbmektadir va katmaz dagar szlistirilmasi
olmasidir varstmamaktadir, | Ezrelbmeltadic

6.5 BCG Portfoy Yonetim Matrisi

Stratejilerin belirlenmesinde Boston Consulting Group'un olusturdugu ve isletmelerin rekabet avantaj
yaratabilmeleri icin basvurduklari stratejik karar modeli kullaniimistir. Matriste iki 6nemli husus yer
almaktadir. Bunlar; pazarin blyidme hizi ve goreceli pazar payidir. Pazarin blyldme hizi, bir 6nceki yila gore
piyasadaki satislarin artis orani iken; goreceli pazar payi, sirketin yahut markanin, en byuk rakiplerine gore
piyasadaki payidir. Bu degerlendirme yontemine gore firmalarin Grdnleri; “yildiz”, “nakit inegi”, “kdpek” ve
“soru isareti” gibi kimelere ayrilarak gerekli analiz yapilacaktir.
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|
Tablo 25 BCG Portféy Yénetim Matrisi

YUKSEK GORELI PAZAR PAYI DUSUK
YILDIZ SORU ISARETI
Tufte Bambu
Viskon
Parke
NAKIT INEGI KOPEK
Akrilik Jel Taban
Polip BCF

Katilimci firmalara gore pazar payi yiksek ve hala biyime imkani olan yatirim yapilmasi gereken Grin Tufte
halidir. Pazar payi dusik ve buylme imkani olmayan Urinler ise jel taban ve BCF olarak distnulmektedir.
Sektorde dnemli bir pazar payina ulasmis artik blyime imkani olmayan ama firmalara kar getiren Urin
grubu ise akrilik ve polip grubudur. Pazar payi disik ve pazarda blyidme ihtimali olan Griin grubu ise bambu,
viscon ve BCF'tir.

Eger pazarin blylime hizi yiksek ve sirketin en yakin rakiplerine gére pazar payl da ylksekse sirket
kazandigini bu ise yatirim yapmasi ve pazardaki durumunu glclendirmesi dnerilir. Yani, bu bolgede yer alan
sirket veya markalara yapilacak stratejik yonlendirme biylme stratejisi seklinde olacaktir. Burada dikkat
edilmesi gereken 6nemli nokta; pazardaki biytime hizi bir yerden sonra azalacaktir, bu durumda yildiz inege
dontsecek ve yeni stratejiler buna gore yeniden kurgulanacaktir. Sektorde Tufte halilara yatirim yapilmasi
ve pazardaki yapilari gliclendirilmesi gerekmektedir.

Eger pazarin blylme hizi dislk ve sirketin pazar payi oldukca yiksekse bu is muhtemelen sirkete sicak para
akisi saglamaktadir. Zaten bu alanin "inek" olarak adlandiriimasinin ana nedeni de duzenli akis
saglanmasindan gelmektedir. Bu pazarin asiri blylyecegi beklenmemeli ve buradan kazanilan paralarin
yildizlara aktariimasi onerilir. ineklerin pazar payi belirli bir siire sonra yeni rakiplerin sektére girmesiyle
birlikte azalacak ve inegimiz kdépege dontsecektir. Akrilik ve Polip hal cesitleri sektordeki firmalara kar
getirmektedir.

Pazarin blylime hizi ve sirketin pazar payi da distkse; bu bolgedeki isletmeler sorunlu yani kdpek olarak
adlandirilir. Malum, biytime hizinin yiksek olmadigl pazarlarda rekabet derecesi oldukca siddetlidir. Bu
bolgede yer alan isletmelerin nakit yaratma ihtimali de dustk oldugu icin bu sirketin/markanin satilmasi
veya tasfiye edilmesi dnerilen bir stratejidir. Jel Taban ve BCF artik sektorde yatirim yapilmamasi gerekilen
drinlerdir.

Pazar payimiz distk ve sirketin/markanin bulundugu pazar yiksek hizla blyiyorsa bu bdlgede bazi
belirsizlikler ve soru isaretlerinin olmasi muhtemeldir. Eger, sirket rakibe gbre pazar payini daha ¢ok
artirilabilirse bu belirsiz is yildiza terfi ederek gdzde bir sirket olabilecektir. Ama pazardaki rakipler daha iyi
yonetim yaklasimlariyla pazardan sirketimizden daha fazla pay alirsa, bu durumda; belirsiz isimiz kdpege
donlsecektir. Firmanin yatirim yapmasi ve yildiza dénistirilmesi gereken Grinler bambu, viskon ve parke
drdnleridir.

6.6 Ortak Hareket Etme

Bu arastirmanin en 6nemli bolimi olan “ortak hareket etme” ile ilgili ifadelere baktigimizda, katimci
firmalarin 4,5 ortalamayla en fazla “sektérde olusturulacak sektér anayasasina olumlu bakiyorum” ifadesine
katildiklari gortlmektedir. Ayrica katilimci firmalar sektorle ortak hareket etmenin 6nemli olduguna
katilmaktadir.
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Ortak Hareket Etme

SEKTOR ANAYASASI
SEKTORDE GUVEM

ORTAK HAREKET

PERSOMEL REFERANS MEKTUBU
ORTAK Fi¥YAT

ORTAK AR-GE

ORTA K HAMMADDE ALIMI

ORTAK PAZARLAMA

FIRMAMIN BASARISI SEKTORUN
ORTAK BASARISINDAN...

SADECE BE N VE FIRMAM
GNEMLIDIR

o 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5

Firmalar sektorde yapilacak ortak hammadde alimi, AR-GE ve pazarlama faaliyetleri, ortak fiyat belirleme
ve Urln/uretim standartlari faaliyetlerine katilacaklarini belirtse de gegmiste yasanan koti tecribelerden
dolayl olumlu bir sonuc¢ alinamayacagini distinmektedir. Buna ragmen “sektér olarak birbirimize
glivenirsek, bazi aksakliklar yasanabilir ama sonucta ortaya iyi bir is ¢cikarabiliriz” ifadesine 4,48 ortalamayla
firmalarin blylk cogunlugu katilmistir.

Firmalar agisindan bir grubun Uyesi olmak ve sektorel basari da énemlidir. Yapilan gorismelerden elde
edilen izlenimlere gore sektordeki firmalarin birbirine glivenme konusunda ciddi bir problemi oldugu
gorilmektedir. Firmalarin cogunlugu ortak hareket etme ve kiimelenme konularina olumlu baksa da bunun
diger firmalar tarafindan hakkaniyetle uygulanmayacagi 6n yargisi bulunmaktadir.

Ancak ortak hareket etme gerceklestirilirse sektérde var olan Gretim maliyetlerinin fazla olmasi, acik hesap
calismak, finansman yetersizligi ve etik disi rekabet gibi ©nemli sorunlarin giderilecegi distnulmektedir.

6.7 Yararlanilan Destekler

Yapilan vyararlanilan destek analizinde sektorde yer alan firmalarin devlet desteklerinden yeterince
yararlanmadigl gorilmektedir.

Ozellikle marka, tanitim, yurt disi kira destegi gibi dnemli rekabet avantaji yaratan destekler sektérde cok
az kullaniilmaktadir. Firmalarin sirasiyla 3,01, 2,83 ve 2,17 puanlarla en fazla yurtici fuar destegi, yurtdisi fuar
destegi ve Ur-ge desteklerinden faydalandigl gorilmektedir. Ancak diger desteklerden faydalanma orani
oldukga dusuktdr.

En az puani alan destekler sirasiyla 1,48, 1,48, 1,52 ve 1,54 puanlarla tasarim destegi, yurtdisi birim kirasi
destegi, marka tescil destegi ve tanitim faaliyetleri destegidir.
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Yararlanilan Destekler

¥URT IGI FUAR DESTEGI
YURT DISI FUAR DESTEGI
UR-GE DESTEGI

PAZAR ARASTIRMASI DESTEGI

PAZARA GIRIS BELGELERI
DESTEGI

PAZAR GiRIS DESTEGI

MARKALASMA ve TURQUALITY
DESTEGI

TAMITIM FAALIYETI DESTEGI
MARKA TESCIL DESTEGI
TASARIM DESTEGI

¥URT DISI BiRIM KiRASI DESTEGI

0 3.5

6.8 Egitim ihtiyaci

Sektorde yapilan egitim ihtiyaci analizinde, firmalarin 5’li Likert 6lgeginde tim egitim ihtiyaclarina birbirine
yakin oldugu ve ylksek cevaplar verdikleri gorilmektedir.

Sektordeki firmalar hemen her alanda yiksek egitim ihtiyaci olduguna inanmaktadir. Katilimci firma
yetkililerine sektérde en fazla ihtiyac duyulan egitimler soruldugunda en fazla puani 4,6 ile “AR-GE ve Yeni
Urtin Gelistirme” ve 4,59 puan ile “Hedef Pazarlarda ihracat Nasil Yapilir?” egitimleri almistir. “Dis Ticaret
Egitimi” 4,56, “Uluslararasi Pazarlama ve Elektronik Ticaret” 4,53, “Kurum KultlirG ve Kurumsallasma
Stratejik Yonetim” 4,51, “insan Kaynaklari Yonetimi” 4,3, “Pazarlama Yonetimi” 4,51, “Tedarik Zinciri
Egitimi” 4,31, “Kalite ve Verimlilik” 4,4, “Sektorel Egitimler” 4,45, “Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi” 4,55
ve “Markalasma” 4,5 puan almistir. Bu egitimlerin sektor acisindan gerekli ve 6nemli oldugu disincesine
firma yetkilileri katilmistir.
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Egitim lhtiyaci
AR-GE ve YENI URUN GELISTIRME

HEDEF PAZAR ARASTIRMASI

DIS TICARET EGITiMI

FINANSAL YONETIM

ULUSLARARASI PAZARLAMA ve
E-TICARET

PAZARLAMA YONETIMI
KURUMS A LLASMA,
MARKALASMA

SEKTOREL EGITIMLER

KALITE ve VERIMLILIK
TEDARIK ZINCIRI EGiTiMI
INSAMN KAYMNAKLARI YOMETIMI

o 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

6.9 Finansal Kosullar
Katilimcilara sunulan 6 finansal kosulun ciddi bir sorun olup olmadigi sorulmustur.

Bu sorunlar arasinda katiimci firmalarin yasadigi en blyuk finansal sorun 4,72 ortalama ile yogun rekabettir.
Bunu sirasiyla 4,58, 4,4 ve 3,67 puanla acik hesap baskisi, hammaddede disa bagimlilik ve kapasite Gizerinde
borclanma takip etmektedir. Alacaklari takip edememek ve maliyet hesaplarinin yapilamamasi firmalar icin
pek fazla sorun teskil etmemektedir.

Bu finansal kosullarin disinda firmalarin yasadiklari sorunlar; kalifiye eleman eksikligi, AR-GE ve tasarimin
yetersizligi, distk kar marji, yeni pazar arastirmalarinin yapilamamasi, katma deger yaratan drinlerin
Uretilmemesi, devlet tesviklerinin eksikligi, gimruk ile ilgili sorunlar, kur degisikliginden kaynakli yasanan
sikintilar, sektordeki glvensizlik, enerji maliyetlerinin fazla olmasi, kurumsallasma sorunu ve
markalasamamaktir.
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Finansal Kosullar

YOGUN REKABET
ACIK HESAP BASKISI

HAMMADDEDE DISA BAGIMLILIK

KAPASITE UZERINDE
BORGLANMA

ALACAKLARI TAKIP EDEMEMEK

MALIYET HESAPLARIMNIN
YAPILAMAMASI

6.10 isbirlikleri

Arastirmaya katilan firmalarin = Universitenin sanayi isbirliginin sonuglarindan memnun olduklari
gorilmektedir. Firmalar, Universitenin yaptigl isbirliklerine ek olarak Universitenin sektorle daha ic ice
olmasi gerektigini vurgulamislardir.

Sektorde ihtiyag duyulan alanlarda nitelikli eleman yetistirilmesi konusunda Universitenin katki
saglayacagini distnilmektedir. Ayrica AR-GE konusunda sektore fayda saglayacak makine, ekipman veya
iplik turlerinin  Universitenin  mihendislik bolimlerince gelistirilmesinin  sektore faydali olacagi
distnulmektedir.

Firmalar Halicilar ve Dokumacilar Odasi’'nin faaliyetlerinden de genel anlamda memnundur. Ancak daha
aktif olmasi ve sektoriin sorunlariyla ilgilenmesi gerektigi distintlmektedir.

Hali ihracatcilar Birligi'nin sektorle isbirligi 4,1 ile en fazla puani almistir. Firmalar Birligin faaliyetlerine ek
olarak sektorle daha sikiisbirligi saglanmali, yurt disi pazar arastirmalarina 6nem verilmeli ve sektérde ortak
kararlarin alinmasinda 6ncl olunmali tavsiyelerinde bulunmuslardir.

6.11 Uretim Teknolojileri

Firmalarin  Uretim teknolojilerine baktigimizda firmalarin  blyldk cogunlugunda robot olmadigl
gorilmektedir.

Katilimci firmalarin Gretim sistemindeki hatalari tam zamaninda tespit ettigi, etkin stok ve kalite kontroll
yapabildigi ancak enerji verimliligi icin akilli Gretim teknolojilerine basvurmadig gorilmektedir. Bu
bolimdeki ifadelerden en fazla skoru alan 4,33 ile “firmamizda etkin olarak kalite kontrol yapilmaktadir”
ifadesidir. Firma yetkililerinin buyUk cogunlugu firmalarinda etkin kalite kontrol yapildigini belirtmistir.
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6.12 Pazarlama Faaliyetleri

Katilimcilardan fuarlar, yazismalar, showroom agma, depo agma, yurtdisi pazar ziyaretleri ve online tanitim
faaliyetlerini 6nem derecesine gore siralamal istenmistir. Katilimcilara goére vyurtdisi pazarlama
faaliyetlerinden en 6nemlisi ile fuarlardir, bunu yurtdisi pazar ziyaretleri ve online tanitimlar izlemektedir.

Firmalar tarafindan fazla dnemli gortlmeyen faaliyetler ise sirasiyla yazismalar, showroom acma ve depo
acma faaliyetleridir. Uretilen Griinin nihai tiketiciye kadar ulasmakta oldugu asamalardan bir veya
birkacinin daha firmalarimizca Ustlenilmesi durumunda daha fazla gelir ve katma deger elde edilebilecegi
aclk olmasina karsilik firmalarin bu konulardan uzak durmasinin altinda organizasyon yetenegi ve beseri
sermaye eksikligi yatmaktadir.

6.13 Pazarlama Stratejileri

Pazarlama stratejileri kismina baktigimizda firmalarin rakiplerindeki fiyat indirimlerine karsilik verdigini ve
rakiplerinin yeni trlnleriyle benzer Urlnler Urettigini gdormekteyiz. Bu da sektoérde var olan karsizlk, fiyat
kirma ve desen-tasarim taklidi gibi sorunlarin nedenini gbstermektedir. Ortak fiyat politikalari ve desen-
tasarim patentleri ile bu sorunun ¢ozulebilecegi dngorilmektedir.

Ayrica firmalar Universiteden AR-GE konusunda destek beklemektedir. Bunun disinda firmalar yeni
Urdnlerle talep yaratmaya calismakta ve mdusterilerin siparisine gore Uretim yapmaktadir. Ek olarak
firmalarin cogunlugunun misteri memnuniyetine énem verdigi ve misteri ziyaretleri ve geri donuslerle
bunu 6l¢tigld sonucuna varilmaktadir.
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7 Sektorel Stratejiler

GZFT Analizi ve Porter Glg¢ analizine gore musteriler ¢cok glicli olmasi firmalarin sektorde yer alan
problemlerinin temelini olusturmaktadir. Bu problemin ¢6zim icin asagidaki stratejiler takip edilmelidir.

Firmalarin temel problemi uluslararasi pazarlarda kendi markalari ile yer alarak katma deger
yaratamamalaridir. Firmalara Universite, birlik ve odalar araciiglyla markalasma egitimleri ya da
danismanliklari verilerek kiresel pazarlarda rekabet avantaji yaratmalari saglanmalidir.

GZFT Analizi ve Porter Gig¢ analizine gore musteriler ¢ok glcli olmasi firmalarin sektérde yer alan
problemlerinin temelini olusturmaktadir. Bu problemin ¢6zimd icin asagidaki stratejiler takip edilmelidir.

7.1 STRATEJi 1: Rekabet Avantaji Yaratiimasi

Makine halisinda dinyada lider olmamiza ragmen bu 6nemli faktorlerde geri kalmamiz, tlke ve sektor
olarak katma deger Uretmemizin 6niine gecmektedir. Firmalara katma deger yaratacak, rakiplere gore
rekabet avantaji yaratacak kaliteli Uretim, markalasarak fiyat istikrari saglama, Uretim maliyetlerini
disurerek verimlilik saglama konularinda egitim ve danismanlk hizmetlerinin verilmesi gerekmektedir.
Sektor sadece Uretim esnekligi konusunda katma deger yaratmaktadir. Ancak bu Ustinltk firmalar
acisindan stok ve maliyet dezavantajina donismektedir. Uretim esnekligi saglarken stok yénetimi saglama
konularindaki eksikliklerini giderecek kurumsal o6neriler firmalarin maliyet avantaji yaratmasini
saglayacaktir.

Strateji 1.1 Universite/Sanayi isbirligi- “Yapilan isbirlikleri” ile ilgili analizde, firmalarin (iniversitenin sanayi
ishirliginin sonuclarindan memnun olduklari gérilmektedir. Firmalar, Gniversitenin yaptigi isbirliklerine ek
olarak Universitenin sektorle daha i¢ ice olmasi gerektigini vurgulamislardir. Sektérde ihtiyag duyulan
alanlarda nitelikli eleman yetistirilmesi konusunda Universitenin katki saglayacagini dusinulmektedir.
Ayrica AR-GE konusunda sektore fayda saglayacak makine, ekipman veya iplik tlrlerinin Universitenin
muhendislik bdlimlerince gelistirilmesinin sektore faydali olacagl dustnulmektedir. Firmalar Halicilar
Odasi’'nin faaliyetlerinden de genel anlamda memnundur. Ancak daha aktif olmasi ve sektoriin sorunlariyla
ilgilenmesi gerektigi disinulmektedir. Finansal Kosullarla ilgili yapilan analizde, firmalar katma deger
yaratmayan Urilnler Urettiklerini belirtmistir. Yapilacak egitim faaliyetlerinde gerekli Pazar arastirmalar
yapilarak her hedef pazar icin katma deger yaratacak triin gruplari Gniversiteler, danismanlik faaliyetleri ile
belirlenerek bunlarla ilgili bilgilendirme toplantilari dizenli olarak sektérdeki firmalara yapilmahdir. Hedef
kitle firmalar, odalar ve birlikler olarak belirlenmistir.

Strateji 1.2 Marka Yonetimi Danismanligi- Yapilan GZFT Analizinde, Kiresel pazarlarda marka ile satis
yapamamamiz en 6nemli rekabet problemi olarak gérilmustir. Katma deger yaratan ihracat faaliyetlerinin
marka yonetimi ile mimkin oldugu distnilmektedir. Firmalara Universite, birlik ve odalar araciligiyla
markalasma egitimleri ya da danismanliklari verilerek kiresel pazarlarda rekabet avantaji yaratmalari
saglanmalidir. Firma sahipleri ve marka yoneticilerine gerekli danismanliklar saglanarak uluslararasi
pazarlarda kendi markalari ile yer almalarinin saglanmasi amacglanmaktadir.

Strateji 1.3. Lojistik Yonetimi Danismanligi- Yapilan Deger Zinciri Analizinde, giris ve ¢ikis lojistiginde maliyet
avantajinin yaratilmasi icin “Capraz Lojistik”, “Milk Run” gibi lojistik uygulamalarinin Gaziantep’te
olusturulmasi icin gerekli devlet destekleri saglanmali ve danismanlik hizmetleri verilmesi gerekmektedir.
Firmalarin deger zincirden etkin sekilde yararlaniimasi, verimlilik artisi saglanmasi icin firma sahipleri, depo
sorumlulari, tedarik zinciri mudurleri bu danismanlik faaliyetinden birincil olarak yararlanmalidir.

Strateji 1.4. Pazar Arastirmasi Danismanligl- Yapilan GFZT Analizinde, sektorin hala hakim olmadigi ya da
hic bulunmadigi pazarlarin oldugu belirtilmis olup, bunun rekabet avantaji yaratmak icin énemli bir firsat
oldugu belirtilmistir. Japonya, Glney Kore, Avustralya gibi Ulkelerdeki fuarlara yogun olarak katilim
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projelerle desteklenerek pazar firsati vyaratiimalidir. Ayrica, vyapilan GZFT Analizinde gorilen
Universitelerden danismanlik alinarak hayata gecirilmesi 6ngorilen pazar arastirmalari faaliyete gecirilerek,
firmalara pazar firsati belirleme egitimleri sunulmalidir.

Strateji 1.5. Uriin Gelistirme Danismanligi- Yapilan BCG Analizinde bambu ve viskon tarzi halilara daha
fazla yatinm yapilip, gelistirilecek stratejilerle Gretimleri arttirilmahdir. Tufte halilar ise yatirim yapilarak
daha fazla nakit getirecek hale getirilmeli ve rekabet avantaji olusturulmalidir. Uretim midirleri ve firma
sahipleri bu danismanligin hedef kitlesini olusturmaktadir.

7.2 STRATEJi 2: Egitim ihtiyacinin Karsilanmasi

Strateji 2.1. AR-GE ve Tasarim Egitimi- Firmalar yapilan Egitim Analizinde en 6nemli egitim ihtiyacinin AR-
GE ve Yeni Urin gelistirme konularinda oldugu belirtiimistir. Firmalar yapilan pazarlama stratejileri
analizinde rekabet avantaji yaratmak icin AR-GE ve tasarim stratejileri gelistirdiklerini fakat bu g¢alismalarin
yetersiz kaldigini belirtmislerdir. Sektorin beklentisi AR-GE ve Tasarim alanlarinda birlikler ve odalar
araciligiyla devlet desteginin saglanmasidir. Ayrica, yapilan Rakip Analizine gore; AR-GE ve Tasarim, Kalite
konularinda kiresel rakiplerinin gerisinde kalmaktadir. Makine halisinda dinyada lider olmamiza ragmen
bu 6nemli faktorlerde geri kalmamiz, Glke ve sektor olarak katma deger Uretmemizin 6nine gecmektedir.
Firmalara kaliteli Gretim, AR-GE ve tasarim konularinda egitim verilmesi gerekmektedir. Egitimlerin hedef
kitlesi Tasarim ve Uriin gelistirme bélimii calisan ve yoneticileri olarak belirlenmistir.

Strateji 2.2. Finansal Analiz ve Yatinm Projeleri Egitimi- Yapilan egitim analizinde, firma sahipleri ve
yoneticiler icin mevcut ve gelecekteki finansal riskleri anlama, projeleri ydnetme igin finansal analiz ve
yatirim projeleri analizi egitimi ihtiyaci oldugu duslinUlmektedir. Finansal okur-yazarlk firma sahipleri
tarafinda en fazla talep edilen 4. Egitim kalemidir. Hedef kitle finans yoneticileri ve firma sahipleri olarak
belirlenmistir. Egitimin hedef kitlesi muhasebe, finans muddirleri ve firma sahipleri olacaktir.

Strateji 2.3. Kurumsallasma Egitimi- Yapilan GZFT Analizinde kurumsallasma ile ilgili problemlerin oldugu
gorulmektedir. Firmalara kurum kulttrindn oturtulmasi ve kurumsallasma ilgili calismalarin yapilabilmesi
icin Universite ve birlikler araciligiyla gerekli egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Bu egitimin hedef kitlesi
firma yoneticileri ve geng is adamlari olacaktir.

Strateji 2.4. Uluslararasi Pazarlama Egitimi- Yapilan GZFT Analizine gore firmalar ayni pazarlarda is yapmanin
sikintisini yasamaktadir. Firmalara yeni Pazar bulma ve rekabeti azaltma ile ilgili ihtiyaclarini karsilayacak
egitimler verilmelidir. Pazarlarda yer alabilmek icin dis ticaret egitimi, uluslararasi pazarlama konularinda
da egitim ihtiyacinin da oldugu belirtilmistir.

Strateji 2.5. Sektoriin ihtiyaci Olan Beyaz Yakali ve Mavi Yakali Personel Egitimi- GZFT, Michael Porter ve
Deger Zinciri Analizlerinde sektdrde beyaz, mavi yakali eleman ihtiyacinin bulundugu ortaya konulmustur.
Universite-Sanayi ishirligi ile sektdére eleman vyetistirilmesi icin ortak programlar olusturulmasi
onerilmektedir. Yeni mezun nitelikli kisiler ve sektorde katma deger yaratacak mavi yakali personel egitimin
hedef kitlesi olacaktir.

Strateji 2.6. Devlet Destekleri Egitimi- Yararlanilan Desteklerle ilgili yapilan analizde tasarim destegi, yurtdis!
birim kirasi destegi, marka tescil destegi ve tanitim faaliyetleri destegi ile ilgili firmalarin bilgisi olmadigi ya
da kullanmadiklari gorilmusttr. Yararlanilacak desteklerle ilgili birlikler ve odalar aracihgiyla gerekli
egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Egitimin hedef kitlesi firma sahipleri olacaktir.

Strateji 2.7. insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi- Yapilan egitim analizinde, insan kaynaklari yénetimi ile ilgili
sektorin problemi oldugu gorilmektedir. Kurumsallasma egitimleri ile firma sahipleri, personel ve insan
kaynaklari yoneticilerine insan kaynaklari yonetimi egitim verilmesi dnerilmektedir.

Strateji 2.8. Endiistri 4.0 Egitimi- Uretim Teknolojileriile ilgili yapilan analizde, sektériin etkin kalite kontrol
yaptigl ve bunun icin robotlar ve Uretim teknolojilerinden faydalanildigi belirtilmistir. Firmalarin kiresel
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rekabetin disinda kalmamasi icin Karanlik Fabrika ve EndUstri 4.0 teknolojilerinin gelistirilmesi icin gerekli
devlet desteklerinin ve egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi,
otomasyon Belcika, Cin gibi rakiplerle rekabet edebilmek icin gerekli bir rekabet avantajidir. Hedef kitle
olarak firma sahipleri belirlenmistir.

7.3 STRATEJi 3: Ortak Hareket Etme Modellerinin Belirlenmesi

Strateji 3.1. Ortak Hareket Etme/Kimeleme Model Olusturma- Ortak hareket etme ile ilgili analize
bakildiginda firmalarin sektérde var olan yogun rekabetten kurtulmak icin ortak hareket etmenin
gerekliligini vurguladiklari gérilmektedir. GZFT analizinde yer alan tim zayifliklarin (Acik hesap calisma,
yogun rekabet, karsiz calisma, yogun rekabet, vs.) sebebi olarak etik olmaya rekabet gosterilmektedir.
Firmalarin blayik kisminin katildigl ortak anayasa, ortak fiyat belirleme, eleman alim politikasi ve given
ifadeleri sektorin tim problemlerini cozecektir. Sektore planli ve sektorin ihtiyaglarina uygun bir
KUMELEME olusturulmasi icin tniversite ve birlikler beraber calisarak bir model dnerisi yapilmalidir.

Ortak Yapilan Pazarlama Faaliyetleri analizine gére sektorin en 6nemli musteri buldugu ve iliski gelistirdigi
pazarlama faaliyeti fuarlara katilma ve cevrimici faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin devlet tarafindan
desteklenmesi onerilirken, tUm firmalarin ayni fuarlara katilmasi alicilarin tim firmalara ayni anda
ulasmasini kolaylastirmakta ve sektérii yine fiyat rekabetinin icine sokmaktadir. TiM, ihracatcilar Birligi gibi
kuruluglar halicilarin hedef pazarlarda depo ve showroom agmalarini destekleyerek markalasmalarina
yardimci olmalidir. Hedef kitle olarak sektor ve birlikler belirlenmistir.

Strateji 3.2. Geriye Dogru Dikey Blylime Modeli Olusturma- Yapilan Porter Gili¢ Analizinde tedarikgilerin
sektorde cok glcli olduklari ve GZFT analizinde hammaddede disa bagimliligin tehdit olusturacagi
gorilmektedir. Sektorin geriye dogru dikey blUylumesi ile ilgili calismalarda devlet destegine ihtiyaci
bulunmaktadir. Tedarikgilerin bolgeye cekilmesi, Uretim tesislerinin kurulmasi seklinde firmalarin
hammaddeye ulasmalari  kolaylastirilmahdir. Hammaddeye ulasmak igin gerekli modellemenin
olusturulmasi icin ortak hareket etme stratejileri olusturulmalidir.

7.4 STRATEJ| 4: Hedef Ulkelere Yonelik Faaliyetler

Strateji 4.1. Pazar Arastirmalari Yapilmasi- Yapilan analizler ve firma gorismelerinde ve ayrica Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanan Turquality projesinde asagidaki degerlendirmeler yer almaktadir:

Hem kurulu kapasitenin atil kalmamasi, hem sektorin barindirdigi istihdam potansiyelinin degerlendirilmesi
ve hem de sektdrlin ayni pazarlara sikismaktan kaynakli kendi iginde yasadigi fiyat rekabeti baskisini
hafifletmek adina yeni pazarlara agilmanin bir yolu olarak, kiresel tedarikgilerin ve musterilerin ilgi odag;
olan bir ortamda, sektorin tanitimi, ikili is gorismeleri icin heyet organizasyonlari ve 6zellikle fuarlarda
stant agamayan klgUk Ureticilerin misterilere erisimini kolaylastirmak adina musterilerle etkilesim imkani
saglanmasinin sektorin geneliicin olumlu olacag degerlendiriimektedir.

Yapilan sektorel istisare toplantilari ve istatistiki calismalar neticesinde Birlesik Krallik, Kanada, Belgika,
Misir, isvec, Avustralya, Giney Afrika, Endonezya, ispanya, Malezya, Japonya, Hindistan, Sili, Brezilya,
Moritanya, Nijerya, Somali, Portekiz, Senegal, Kenya, Norveg, Ozbekistan, Singapur, Burkina Faso, Kamerun,
Danimarka, Tanzanya, Fildisi Sahilleri, Meksika, Glney Kore, Yeni Zelanda, Arjantin hedef Ulke (Belcika,
Misir, Hindistan, Ozbekistan ve Cin ayrica rakip tlkeler) olarak belirlenmistir.

Ozellikle az gelismis tlkeler icin yapilan analizlerde, o (lkelerin ithalat verilerinden gidilmesi durumunda
anlamsiz sonuclarla karsilasilabilmektedir. Ancak bu tlkelerin hedef olarak belirlenmesinde temel yaklasim,
zaten dlnyadan hem HS 5702 hem de diger hali turlerinden 6nemli miktarda hali ithalati yapan ancak
goreceliolarak Turkiye’den yapilan ithalat oraninin dtsik kaldigi Glkeler olmalaridir. Bu ¢calisma kapsaminda
yUrutllecek faaliyetler ile hem ihracatcilarimiza yeni pazarlar kazandirilmasi hem de nispeten Turk firmalari
arasinda yogun fiyat rekabeti yasanan Ulkelerdeki yipratici rekabetin etkilerinin azaltilmasi gdzetilmektedir.
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Hedef Ulkelerle ilgili bir plan dahilinde her yil 4 ayri seyahat neticesinde 4 ayri hedef ilke (ya da birbirine
yakin Ulkeler grubu gozetilerek toplam Ulke sayisi artirilabilir) hali sektorl acisindan analiz edilecek ve
sonrasinda bu Ulkelere yonelik gerceklestirilecek faaliyetler planlanacaktir.

Strateji 4.2. Pazar Arastirmalari Yapilmis Ulkelere Yénelik Pazarlama Faaliyetleri- Yukarida belirtildigi sekilde
incelenen ve sektore anlatilan Ulkelere yonelik cesitli pazarlama faaliyetleri planlanacaktir. Bu kapsamda
sektorle istisareler neticesinde ydntemi ve zamanlamasi belirlenmek tzere o Ulkeye yonelik olarak sektorel
tanitim faaliyetleri, sektorel ticaret heyetleri, alim heyetleri, fuarlarda info stand agilmasi, ilgili kurum veya
kuruluslarla lobi ve isbirligi faaliyetlerinin bir ya da birkagi is planina dahil edilecektir.

Bu planlama ozellikle ihtiyac analizine dahil edilmemistir, zira yapilacak pazarlama faaliyetlerinin maliyet
etkin ve sonu¢ odakli olabilmesi adina hedef llkelerin 6zel olarak ¢alisiimasi, yerinde Pazar analizi yapilmasi,
sektorle birlikte yapilacak toplantida detayl bir sekilde istisare edilmesi ve sonra bir adim atilmasi seklinde
bir isleyis belirlenmistir. Bu yontemin belirlenmesinde en énemli etkenlerden birisinin de uluslararasi siyasi
ve ekonomik konjonktlrin strekli degiskenlik gostermesi ve hedef tlke olarak belirlenecek tlkelerin Gnemli
bir kisminda bir istikrarsizlik veya 6ngorilemezlik durumunun hakim olmasidir.

Bu kapsamda gerceklestirilecek sektorel tanitim faaliyetleri, sektorel ticaret heyetleri, alim heyetleri,
fuarlarda info stand acilmasi, ilgili kurum veya kuruluslarla lobi ve isbirligi faaliyetleri yapilacak pazar
arastirmasi sunumlari sonrasinda her Uc¢ ayda bir yapilacak sektorel istisare toplantilarinda karara
baglanacak, gerekli detayli hazirlik strecleri tamamlanarak Ticaret Musavirliklerinin uygun gorisi alinarak
Bakanlik onayina iletilecektir. Dolayisi ile bu konuda hem katilimci firmalarla ve hem de Bakanlik ile interaktif
bir stirec takip edilecektir.

Strateji 4.3. Tlrkiye Ticaret Merkezleri Agilmasi- Hali sektoru ile ilgili Turkiye Ticaret Merkezleri kurulmasi
veya mevcutlar icerisinde hali sektériine de yer verilmesi konusunda yapilan sektorel istisareler ve yonetim
kurulunun kararlari dogrultusunda 6ncelikle Londra ve hemen akabinde Dubai’de bu konuda calismalara
baslanmasi gorisu cikmistir.

Bu kapsamda hem TTM AS ile gorismeler yapilimis ve hem de Gaziantep’te 13.12.2019 tarihinde
dizenlenen bir toplanti ile sektdre Tlrkiye Ticaret Merkezleri'nin yapisi ve isleyisi anlatiimis, Londra ve
Dubai ile ilgili mevcut durum ve yuritilmekte olan projeler paylasiimistir. Devaminda ise sektor geneline
yonelik bir sirkiler ile 6n talep toplama ¢alismalarina baslaniimis bulunulmaktadir. Devaminda bilgilendirme
ve yonlendirme calismalar strdurilecek ve en kisa sirede bu konuda planlarin hayata gecmesine
calisilacaktir.
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