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Pandemiyi geride birakmaya hazirlanan dinyanin
ticaret ekosisteminden beklentilerini, tedarik Bilgi Notlari
zincirlerindeki  degisimleri, enflasyonist piyasa
hareketlerini, yenilenebilir enerji gindemleri ve
daha pek ¢ok konuda 2022 yilindan muhtemel
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GAB GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
A\ GENEL SEKRETERLIGI
2022 TICARET EKOSISTEMINDEN BEKLENTILER

Pandemi doneminde ekonominin yeniden agilmasi sonrasinda kiresel ¢apta tedarik
zinciri darbogazlar, isci kithg ve uzun yillardir goriilen en yiiksek enflasyon orani yasandi.
Pandemi kaynakli sorunlar, 2021 boyunca bizimle olmay: siirdiirdi, ancak énimizdeki yil
fiyatlar, tuketici talebi ve para politikasi dengeye yaklastik¢a kademeli bir istikrar gorebiliriz.
Gucliu enflasyonist baski, 2022’nin ilk béliminde devam edebilir ancak ekonomi yeniden

dengeye donerken gevseyebilir. FED, 2022'de nétr bir parasal durusa yaklasabilir.

Tum sektorlerde, kurumlar ve kuruluslar hizli bir dontsiimle bogusmaktadir. Bunun da
otesinde, iklim degisikligi, degisen siyasi ve ekonomik gi¢ merkezleri dikkate alindiginda,

diinyamiz hizla degisiyor. Bu degisime uyum saglamak, yeni glindemimiz olacaktir.
Tedarik Zincirleri Nihayet Rahatliyor

Kiresel tedarik zincirinde limanlar, hizmet sunma konusunda ve geciken ylkler
nedeniyle uzun slredir baski altinda idiler. Mikroislemcilere, araglara, cihazlara ve elektronik
Uriinlere yonelik talepteki artis, dinyadaki Uretim kapasitesini hizla asti ve arzin esnek

olmadigini kanitlamaktadir.

Pandemi sirasinda hane halki tasarruflarinin artmasi, tiikenen stoklarin yenilenmesi ve
para politikasinin devam eden destegi ile 2022, biylme trendinin lzerinde bir yil olabilir.
Tedarik zinciri darbogazlari hafiflemeye basliyor. Mal akisi, yakinda normale doénebilir.
2022'nin ikinci yarisina kadar mal akisinin normale yakin olmasi ve enflasyonist baskiyi blyik
Olglide azaltmasi bekleniyor. Nakliye darbogazlari azalmaya basliyor, ancak mikrogipler gibi
ithal edilen bilesenlerin arabalara, cihazlara ve diger bitmis lrlinlere girmesi aylar alacak. Bu

arada, arz kitligi, kit mallar icin perakende fiyatlarini artirmaya devam edebilir.

Kiresel nakliye sikisikliklari kismen hafifliyor. Ornegin Los Angeles Limani'na yanasan
gemiler icin bekleme stresi kisaliyor ve daha fazla gemi ABD limanlarindan yiikli olarak

ayriliyor. Ancak, perakende mal akisinin normale donmesi daha fazla zaman alabilir.
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Asyali Ureticiler tekrar sistemi desteklemeye basladilar. Vietnam, Malezya ve Tayland

gibi ihracat odakli ekonomiler, nifuslarinin nispeten biytk bir bolimini asiliyor. Bu

ekonomilerde bir kez daha fabrika kapanmalari gériilmeyebilir.
istihdam Piyasasindaki istikrarsizlik Siirebilir

Pandemi baskisi ortadan kalkarsa, issizlerin is piyasasina dénmesi yasanabilir, ancak

isglcu kithginin devam etmesi de muhtemeldir.

Bazilari kiuiglk ¢ocuklarina bakici bulmakta zorlanirken, kronik saglk sorunlari olan
digerleri, is yerlerinin bulas riski agisindan hala glivensiz oldugunu dislinebilir. Cocuklarin
okula geri dondiigi ve destekleyici asilarin yayginlastigi bir ortamda, gticli isglicli piyasasinin

istihdam kapasitesinin artacagi sdylenebilir.

isglicine katilim orani gelismis (ilkelerde, gecmise kiyasla daha yavas biyiimekte
oldugu icin isletmeler, is¢i bulmakta zorlandiklari i¢in daha sermaye yogun ve teknolojinin

benimsendigi Gretim modellerini tercih etmek zorunda kalabilir.
Talebin Temelleri Saglam

Gelismis Ulkelerde glcli hanehalki geliri, tiikenen stoklar ve artan altyapi harcamalari,
2022'de ekonomik talebi yonlendirmeye hazirlaniyor. Kisisel tiiketim harcamalari ABD’de
2020'den bu yana %12 artti ve harcanabilir gelirin hanehalki net degerine orani rekor bir
seviyeye yaklasiyor. Hukimet tesvikleri, gelisen hisse senetleri ve emlak piyasalari ile
birleserek hane halki tasarruflarinda ortaya cikan finansman, 2022'de giicli tliketici talebi
yilina donusebilir. Tedarik zinciri kesintileri perakende stoklarini tliiketmis olsa da mal akisi
devam ederken stoklarin yeniden gliclendirilmesi, mamul mallara olan talebi gercek tiiketim

talebinin %6 oraninda lzerinde artirabilir.
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FED, Notr Kalabilir

Olumlu bir ekonomik ortam, nétr para politikasina gegis icin zemin hazirlayabilir. FED,
tahvil alim programini daraltmaya basladi ve varlk alimlarinin, daha erken olmasa bile,

2022'nin ortalarinda asamali olarak durdurulmasini planliyor.

Pandeminin baslarinda, FED ekonomiye acil durum destegi verdi. Faiz oranlarini sifira
yakin dislirmenin yani sira ayrica her ay 120 milyar dolarlik tahvil satin alageldi. Bu miidahale,
ekonomi yeniden agildiginda hizli bir toparlanma igin zemin hazirladi - manset issizlik orani 18

ayda %10,2 puan diserek tarihteki en sert diislisi gosterdi.

Faiz oranlari 2022'de yikselmeye baslayabilir. Politika yapicilar, devam eden pandemi
riskleri karsisinda faiz oranlarini yiikseltmek konusunda isteksiz davrandilar; ancak, gliclenen
isglicu piyasasi ve kalici fiyat baskilari, 6nimizdeki yillarda nétr bir para politikasina donts igin

zemin hazirlayabilir.
Yaslanan Cin

Cin, buylk bir demografik ikilemle karsi karsiya. Mevcut egilimler devam ederse, azalan
dogurganlik oranlari ve hizla yaslanan niifus, azalan isglict ve artan bagimli niifus dahil olmak
Uzere Pekin'deki planlamacilara bir dizi yeni zorluk sunacaktir. Ancak bu zorluklarin ne kadar

akut hale gelecegi, Cin'in uzun vadeli toplam dogurganlik hizina bagli olacaktir.

BM’in ylzyilin geri kalaninda Cin nifusu icin “orta dogurganlik” senaryosu, buglin
isvec'inkine (1,7) benzer bir dogurganhk hizi varsayiyor. Ancak, Cin'in uzun vadeli toplam
dogurganlik hizi, “disik dogurganlik” modeli tarafindan 6ngorildigi gibi, Dogu Asya'daki
Japonya (1,36), Glney Kore (0,92) ve Tayvan (1,17) gibi digerlerine yakinlasirsa, demografik

dengesizlikler bliylyecektir.

Bu model altinda, medyan niifus yasi ve yasli-genc oranlari carpici bicimde yikselirken,
toplam niifus cok daha hizli bir sekilde distyor. Ve bu tahmin bile fazla iyimser olabilir. Cin'in
2020 niifus sayimina gore, llkenin dogum orani 1978'den bu yana en diisik seviyeye diistili ve

toplam dogurganlik hizi 1.3 civarinda seyrediyor. Bu diislis 2022 ve sonrasinda devam ederse,
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Cin dusiik dogurganlik modelinin altinda bir toplam dogurganlik hizina sahip olabilir ve Pekin'i

demografik dengesizliklerin neden oldugu sorunlarla beklenenden ¢ok daha erken ylizlesmeye

zorlayabilir.
Latin Amerika'nin Yenilenebilir Enerji Atagi

Latin Amerika ve Karayipler hidroelektrik ve biyoyakit enerjisi Uretiminde diinyaya
onculik ediyor ve bolge glines ve rlizgar potansiyelinden iyi istifade ediyor. 2019'da birkag
Ulke, 2030 yilina kadar yuzde 70 yenilenebilir enerji kullanimi hedefine ulasma sézi verdi. Latin

Amerika yenilenebilir enerji kaynaklarina uluslararasi yatirim igin gekici bir ortam olabilir.

Son on yilda Cin ve Avrupa, Latin Amerika ve Karayipler'deki yenilenebilir enerji
yatirimlarinda ABD'yi 6nemli Olglide geride birakti. ABD hikiimeti, ¢cok tarafl borg¢ verenler
aractligiyla yenilenebilir enerji devrimine destek verdi, ancak iki tarafli bazda kamu harcamalari

durdu.

Latin Amerika'nin yesil hedefleri gbz 6nine alindiginda, diinyada biyulk olgekli
yenilenebilir enerji finansmanindan yararlanmak igin daha iyi konumlanmis ¢ok az bdlge var.
iklim degisikligi konusunda ABD'nin kiiresel liderligini yeniden éne siirmeye calisan Biden, bir
taraftan da orada yatirnm ortaklari aramaktadir. ABD, 2022'de Amerikalar Zirvesi'ne ev
sahipligi yapmaya hazirlanirken, Washington'un Latin Amerika'nin enerji donlstiimine oncelik
vermesi, yarimkirede iyi niyet insa etmeye ve boélgenin pandemi sonrasi ekonomik

toparlanmasini hizlandirmaya yardimci olabilir.
Girisim Sermayesi ve Unicorn’larin Diinyasi

Girisim sermayesi destekli teknoloji isletmeleri, gelismis ekonomilerdeki dinamizmin
artan bir payini olusturuyor. Amerika Birlesik Devletleri'nde, yeni firmalarin ylizde 1'inden
daha azi girisim destegi almaktadir. Ancak bu gorece az girisim, ilk halka arzi gerceklestirecek
kadar basarili olan sirketlerin kabaca yarisini ve arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin
yaklasik yizde 90" olusturuyorlar. Cin, ekonomik blylumesinin dnemli bir kismini risk

sermayesi yardimiyla olusturulan Alibaba Group gibi teknoloji sirketlerine borglu. Ote yandan,
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Avrupa'da istikrarli bir girisim yatirimcisi eksikligi, kitanin kiresel ¢iktidaki azalan payini
aciklamaya yardimci oluyor. Pandemi sirasinda, girisim finansmani kiiresel olarak patladi.
Amerika Birlesik Devletleri liderligini korudu ve diinya ¢apinda yatirilan toplam girisim
dolarlarinin kabaca yarisini olusturdu. Cin, diinyanin en biyuk ikinci ekonomisi statisuni

yansitan ikinci sirada yer aliyor. Carpici degisiklik, diger bolgelerin yetisiyor olmasi: Asya'nin

geri kalani ve Avrupa da hizla biyudd.

Yatinnmcilarin degeri 1 milyar dolar veya daha fazla olan 6zel teknoloji sirketleri olan
“unicorn” sayisi, rakip teknoloji merkezlerini karsilastirmanin baska bir yolunu sunuyor. Her
unicorn, gelecek nesil hizlh blylyen sirketleri kurmak, finanse etmek ve yardimci olmak igin
kaynaklara ve deneyime sahip dizinelerce varlikli galisan yaratir. Yine, ABD'nin liderligi

yonlendirici olmaya devam ediyor.
Siirdiiriilebilir ve Esnek Operasyonlar

Her kurulus, is yapmanin ¢evresel maliyetlerini ortadan kaldirmaya veya azaltmayi
glindemine almalidir. Tedarik zincirini karbondan arindirmak, mantikli bir baslangi¢ olabilir,
ancak ileri gorisli isletmeler tiim is operasyonlarinda sirdurilebilirligi gelistirmek icin tedarik
zincirinin Otesine bakiyor. Elbette slirdiurilebilirlik, dayanikhlikla baglantilidir: uyum saglamak
ve uzun vadede hayatta kalabilmek. Stirdirilebilirligi goz ardi eden herhangi bir isletmenin,

bu bilincli tiiketim caginda basarili olmasi pek miimkiin gérilmemektedir.
Calisanlar ve Akilli Robotlar Arasindaki Denge

Onceleri insanlar tarafindan yapilan gérevleri iistlenebilirken, giderek daha yetenekli
robotlara ve yapay zeka (Al) sistemlerine sahip oluyoruz. Bu, isverenleri bazi kilit sorularla karsi
karsiya birakiyor: Akilli makineler ile insan zekasi arasindaki dengeyi nasil buluruz? Makinelere
hangi roller verilmelidir? Hangi roller insanlara daha uygun? Otomasyonun her sektori
etkileyeceginden siiphe yok, bu nedenle is liderleri kuruluslarini ve ¢alisanlarini isin degisen

dogasina hazirlamalidir.
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Diinyanin dort bir yanindaki hiikimetler, giderek yapay zekayi daha fazla benimsiyor.
Drone gorintilerinden olusan blylk veri kiimelerini analiz etmek igin makine 6grenimini
kullanmak ve tibbi taramalarda COVID-19 belirtilerini tespit etmek icin algoritmalar uygulamak
gibi farkh gorevler icin devletler, yapay zekayi etkinlestiren bir teknoloji olarak kabul ediyor.
Yapay zekanin glicli, verimsizlikleri azaltma, sirecleri hizlandirma ve insan miidahalesi
ihtiyacini sinirlama yeteneginde yatar. Bununla birlikte, Al gelismelerini takip eden bircok
kurulus ve kisi, teknolojinin 6zellikle askeri veya polis kullanimi igin uygulanmasinin giivenligi
ve etigi konusunda endise duymaktadir. Sonuc olarak, bircok eyalet yapay zeka arastirmalarini
tesvik etmek ve kullanimi igin yonergeler belirlemek igin politikalar ve gergeveler gelistiriyor.
Kanada, 2017'de ulusal bir Al stratejisi yayinlayan ilk tlke oldugundan, giderek artan sayida

devlet, onu takip etti.
Degisen Yetenek Havuzu ve Degisen Galisan Deneyimi

Daha cok genc insanin, is gliciine katilmasiyla isbasinda ¢alisma ve uzaktan ¢alisma
dengeleri degisiyor ve ¢alisma seklimiz gelisiyor. S6zlesmeli ise alim siiregleri yayginlasmaya

basladikca geleneksel tam zamanli istihdam usulleri giderek terkedilmeye baslayabilir.

Gegctigimiz yil bircok sirket, isbasi yapip yapmama konusunda bir ikilemle karsi karsiya
kaldi. Corona virlsiin delta varyanti tamamen yliz ylze ise dénis planlarini engellemis olsa da,
ozellikle asilama seviyeleri arttikca, isin geleceginin nasil gérindiginin altinda yatan soru,
varhgini koruyor. Pandemi, daha esnek calisma dizenlemelerine yonelik egilimleri hizlandirdi
ve calisanlari ihtiyac ve tercihlerine daha uygun yeni isler aramaya tesvik etti. Ancak isciler ve

isverenler genellikle arzularinda farklilik gosterirler.

Bu egilim, calisanlarin is ve aile yasamini dengeleme talebinde tarihi bir degisimi ortaya
koyuyor. isverenler, calisanlarinin daha fazla esneklik arzusunu ne kadar erken anlar ve buna
uyum saglarsa ve COVID-19'un bu konuda belirleyici faktorden ziyade bir katalizér oldugunu

kabul ederse, toplum “yeni normale” o kadar hizli ulasacaktir.

“2021-03 2022 TICARET EKOSISTEMINDEN BEKLENTILER”




{:JGUU Ay

o
/ @.’/-""0.\;/0

GAB GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
A\ GENEL SEKRETERLIGI
Daha Diiz, Daha Cevik Organizasyonlar

Geleneksel organizasyon vyapilari hiyerarsik ve kati olagelmistir. Ancak liderler,
isletmenin ekipleri hizla yeniden organize etmesine ve degisime yanit vermesine olanak
taniyan daha diiz, daha gevik yapilara duyulan ihtiyaci fark ettiginden bu durum degismekte.
Ozellikle serbest calisanlarin ve uzaktan calisanlarin ¢ogalmasina sahit olmaktayiz. Bu,
yukaridan asagiya bir piramit yapisindan ziyade daha esnek ve daha diz orgltsel yapilarin

cagidir.
Ozgiinliik

GUnumuz tlketicileri, markalarla daha anlamli bir baglanti aramaktadir. Bu baglanti
ihtiyaci, kendi basina bir is trendi olarak 6zgiinlige yol agmaktadir. Ozgiinliik, insan
baglantilarini gliglendirmeye yardimci olur- ¢linkli insanlar olarak markalarin (ve is liderlerinin)
durastlik, glvenilirlik, empati, sefkat, algakgonillilik ve hatta belki biraz kirilganlik ve korku
gibi 6nemli insan nitelikleri sergiledigini gérmek isteriz. Markalarin (ve liderlerin) sorunlari

onemsemesini ve sadece kar elde etmekten fazlasini temsil etmesini istiyoruz.
Amag Odakli is

Ozginliikle baglantih bu egilim, kurulusun sadece hissedarlara kar saglamakla
kalmayip, anlamh bir amaca hizmet etmek igin var olmasini saglamakla ilgilidir. Amag,
organizasyonun neden var oldugunu tanimlar. Daha da 6nemlisi, gliclii bir amacin dénisim

ya da daha iyi bir sey i¢in cabalama vaadi vardir.
isbirligi ve Entegrasyon

Dis kaynak kullanimi ile hemen hemen her seyin elde edilebilecegi bir zamanda
yasiyoruz. Kiresel is dlinyasi hi¢ bu kadar entegre olmamisti. Ve bu iyi bir is, ciinkii temel is
zorluklarini asmak icin birlikte calisma ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Gercekten de gelecekte,
diger kuruluslarla gercekten yakin ortakliklar kurmadan basarili olmak giderek daha zor hale
gelecektir. Pratikte bu, daha fazla tedarik zinciri entegrasyonu, daha fazla veri entegrasyonu

ve kuruluslar arasinda veri paylasimi ve hatta rakipler arasinda isbirligi anlamina gelir.
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Yeni Finansman Bigimleri

Sirketlerin finansman tiretme yollari da degisiyor. isletmeleri yatirimcilar ve bagiscilarla
birlestirmek icin yeni platformlar ve mekanizmalar ortaya ¢ikti- kitle fonlamasi, ilk madeni para
teklifleri (ICO'lar), tokenlestirme ve 6zel amach satin alma sirketleri (SPAC'ler)... Bu yeni
yontemlerin ¢ogu, borclanma ve ticaret gibi finansal hizmetlerin, halka acik bir merkezi
olmayan blok zincir agi araciligiyla peer-to-peer bir agda gerceklestigi merkezi olmayan finans

hareketi tarafindan yonlendirilir.
Yeni Teknolojilerin Benimsenmesi

Endustri 4.0 ve onu tanimlayan yeni teknolojilerin is bliylmesini, istihdam yaratmayi

ve uzmanlik becerileri talebini tesvik etmesi sasirtici degil.

Kullanicilar ve kurumlar biylk veri analitigini giderek daha fazla benimsemektedirler.
Bu durum, karar sireclerinde dogru bilgilenmeyi, daha akilli ve daha isabetli yenilikler ve

yatirimlar yapilmasini saglayacaktir.

Kiresel Mobil Trendler 2017 arastirmasina gore, diinya nifusunun Ugcte ikisi mobil
abonedir. Mobil iletisim artik tim teknolojiler arasinda en genis erisime sahiptir. Bu
baglantililik, gelismekte olan (lkeler igin egitim ve saglik hizmetlerine daha fazla erisim de dabhil
olmak Gzere yasami iyilestiren hizmetlere yol agmaktadir. Gelismis tlkelerdeki mobil tiketicilik

firsati da bir rol oynayacaktir.

Yapay zeka, Uretim, teknoloji, saglik ve diger sektorlerde verimliligi artirmak,
Uretkenligi artirmak ve daha iyi performans saglamak i¢in halihazirda kullaniliyor. Yoneticiler,
isletmelerinin rekabet avantaji elde etmesine veya sirdiirmesine yardimci olmasi yoniinde

daha fazla talepte bulunmaktalar.

Sirketler, bulut bilisimi yatirimlarini artirmaktadirlar. Bu, isletmeleri daha cevik, is

birligine dayali, verimli ve Olgeklenebilir hale getirirken maliyetleri de diistirmektedir.
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Gelisen Ekonomilerde Refah Artisi

Teknolojiye ve egitime erisimin artirilmasi, gelismekte olan Ulkelerde daha biylk
firsatlar saglayacak ve dolayisiyla orta sinifin genislemesine katkida bulunacaktir. Uzerinde en
blylk etkiye sahip olacagl ongoriilen sektorler soyle siralanmaktadir: havacilik, seyahat ve

turizm; kimya, ileri malzemeler ve biyoteknoloji, kiiresel saglik ve saglik hizmetleri.

Egitime erisimin artmasi, kismen teknoloji benimseme oranlarinin yani sira orta sinifin
genislemesinden kaynaklanmaktadir. Bu sosyo-ekonomik egilimden en ¢ok etkilenen sektorler
havacilik, seyahat ve turizm; madencilik ve metaller, uzmanlk hizmetleri olarak One

¢ikmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu'na gére, diinya giinde 1,25 dolarin altinda bir gelirle yasayan
insan sayisini yari yariya azaltti ve klresel orta sinif genislemektedir. 2020 yilina kadar iki
katina ve 2030 yilina kadar (g katina gikabilir. Bunun, egitim, teknoloji ve firsatlara daha fazla

erisim dahil olmak lizere kentlesme nedeniyle oldugu ileri stirilmektedir.
Pandeminin Gelisimi izlenmeli

Covid19 vakalari azalmaya devam ederse, tedarik zinciri sorunlari ¢oziilebilecektir ve
isglici piyasasina katilm yeniden artacaktir. Bununla birlikte, kis mevsimindeki bir
dalgalanma, ekonomideki bozulmalari uzatabilir. Koronavirlisiin yeni tanimlanan omikron
varyanti ve bunun daha kolay yayilip yayllmayacagi veya ge¢cmis mutasyonlardan daha zararli

olup olmayacagi hakkinda hala daha fazla sey 6grenmeyi bekliyoruz.
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