YONETICIiLER iCiN iCiN BILANCO OKUMA VE DiGER MALi TABLOLARIN ANALIZi
19 Subat 2020; 09:30 — 17:30 GAIB Toplant1 Salonu

e  Genel Olarak Mali Analiz
e Temel Analiz
Trendler ve Ekonomik Temel Terminoloji
Dis Cevre Analizi (Diinya Ekonomisi ve Siyasetinin Kurumlarimiza Etkisi)
Yakin Cevre Analizi (Tiirkiye ve Bolge Ekonomisi ve Siyasetinin Kurumlarimiza Etkisi)
Sektor Analizi (Sektordeki Gelismelerin Kurumlarimiza Etkisi)
Miisteri Sektorii / Tedarik Sektorii / Mali Piyasalar
Pazar Analizi
Ekonomik ve Oncii Gostergeler
Tahminler (Kur, Fiyat, Faiz)
e  Teknik Analiz
Olgme Sistemleri ve Mali Tablo Analizlerinin Yénetsel Yapi I¢inde Yeri
Basel 11 ve Kredi Risk Derecelendirme
Genel Terminoloji
Tek Diizen Hesap Plani
Mizan Tablosu
Bilango Tablosu
Gelir Tablosu (EBIT EBITDA)
Nakit Akisg Tablosu
Uygulama
Yatay Analiz
Karsilagtirmali Analiz
Trend Analizi
Dikey Analiz
Rasyo Analizleri
Likitide Rasyolari (Cari Oran, Asid Test, Hazir Deger Orani)
Borglanma Rasyolar1 (Finansal Kaldirag, Finansman Orani)
Faaliyet ve Verimlilik Rasyolar1 (Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, Diger Devir Hizlar1)
Karlilik Rasyolari
Basabas Noktas1 Analizi
Net Isletme Sermayesi Analizi

Egitmen Ozgecmisi:

NEDIM NARLI

ODTU Ekonomi&Istatistik Boliimiinii 1979 yilinda Yiiksek Seref derecesi ile bitirdikten sonra aym fakiiltede
Ekonomi boliimiinde Master yapti.

Calisma hayatina 1978 yilinda heniiz tiniversitede okurken bir gazetede ekonomi muhabiri olarak bagladi. Okulu
bitirdikten sonraki ilk isi T. Sinai Kalkinma Bankasinda (TSKB) Arastirma & Planlama bdliimiinde uzman
yardimeist goreviydi. Diinya Bankasmm Tirkiye igin gelistirdigi bir plan modelinde ¢aligmak iizere TSKB
tarafindan segilerek ABD’ne gonderildi. TSKB’de Yatirim Projesi ve Fizibilite Etiidii Hazirlamay1, Firma Bilango
ve Kar-Zarar tablolarindan Mali Analiz yapmay1 6grendi. TSKB’yi takiben iktisat Bankasina transfer oldu, burada
miisterilerin mali durumlarini degerlendirip kredibilite raporlarini hazirladi.

1987 yilinda bir dis ticaret sirketinde (Degere AS.) Mali Isler miidiirii oldu. 7 sene Mali Isler, Muhasebe,
Finansman ve Dig Ticaret yoneticisi olarak ¢aligti. Bunun yani sira eski SSCB, Tiirkiye ve Irak arasinda olusturulan
ithalat-ihracat projelerinin finansmani ile ugrasti. Bu amagla, Londra, Ziirih, Paris ve Moskova’daki bazi
bankalarda kredi limitleri olusturdu. Buna paralel olarak Rus ortak (Soyuzchimexport) ile birlikte kurulan bir
istirakin Genel Miidiirliigiinii yapti. Daha sonra Anadolu Grubunda (Efes Pilsen) Dogu Avrupa ve eski SSCB
iilkelerine bakan “Yatirnm Koordinatorii” oldu. Tiirki Cumhuriyetlerde ve Rusya Federasyonunda 6zellestirme
ihalelerine teklif hazirladi, Coca Cola Siseleme Tesislerinin kurulmasinda, Kazakistan’da Bira Fabrikasi
alinmasinda, Rusya’da malt ve bira fabrikalarinin kurulmasinda aktif yonetici olarak ¢alist1.



Daha sonra Sigsecam’a transfer oldu. Sisecam’in Rusyadaki ilk sise liretim fabrikasini kuran ekipte Genel Miidiir
olarak calisti. Bu fabrikada hem kurucu ve hem de igletmeci genel miidiir olarak ¢ok basarili iglere imza atti.

Rusya’da son olarak endiistriyel mutfak cihazlari {ireten bir fabrikanin (Oztiinoks OOO) Y énetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiirii olarak ¢alisirken ailevi nedenlerle Istanbul’a dénmek zorunda kald:.

Istanbul’da Otomotiv Yan Sanayinde faaliyet gosteren Formplast Ltd’nin 5 y1l genel miidiirliigiinii ve yaklasik 2
yil yonetim kurulu tiyeligini yapti.

Halen, Ronesans Degisim ve Yonetisim Bilimleri Enstitiisi’niin yiirGittiigii yapilanma — yeniden yapilanma
danigmanlik hizmetlerine liderlik eden Narli’nin rofesyonel meslek hayatinin son 25 yili genel miidiirlik ve
benzeri pozisyonlarda yoneticilik yaparak gegti.

Rusga ve Ingilizce bilen Narli evli ve 2 cocugu var. Gengliginde kiirek sporu yapan ve 1981 yili “iki Tek
Diimencili” kategorisinde Tiirkiye sampiyonu olan Narli’nin 11 kez milli takim tecriibesi var.



