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AB i¢in Yeni Sanayi Stratejisi

Avrupa Birligi, “AB i¢in Yeni Sanayi Stratejisi” belgesini 10 Mart 2020 tarihinde ac¢iklamistir.
Artan Kkiiresel rekabet¢ilik ortaminda Avrupa sanayiinin degisimin Onclisii pozisyonunu
korumaya devam etmesinin ancak degisime uyum gostererek saglanabileceginden hareketle
hazirlanan Strateji, AB sanayiinin iklim-nétr ve dijital liderlik hedeflerinin teskil ettigi ikiz
doniisiimiin hayata gecirilmesi amaciyla yeniden sekillendirilmesini amaglamaktadir.

Ikiz ekolojik ve dijital déniisiimiin, ekonomi, toplum ve sanayiinin her béliimiinii etkilemesi
ongoriilmekte olup, s6z konusu ikiz doniisiim yeni iirlinler, hizmetler, piyasalar ve is modelleri
yaratilmasini gerektirecektir. Yeni meslek tiirleri de ortaya ¢ikaracak olan ikiz doniisiim, hentiz
var olmayan meslekleri sekillendirecek, bahse konu mesleklerin icra edilmesi i¢in gerekli yeni
beceriler edindirilmesini gerektirecektir. Tiim bu degisim ve doniisiimiin, dogrusal iiretimden
(linear production) dongiisel ekonomiye (circular economy) gegisi zaruri kilmasi kaginilmaz
olarak degerlendirilmektedir.

Ekolojik ve dijital doniisiimden miitesekkil ikiz doniisiimiin ekolojik doniisiim ayaginin ana
belgesi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), dijital doniisiim ayaginin ana belgesi ise Avrupa’nin
Dijital Geleceginin Sekillendirilmesi Stratejisi olup, anilan belgeler ile AB’nin hedefledigi
doniistimiin hayata gecirilebilmesi igin 2030 yili ve sonrasi itibartyla atilacak adimlar
belirlenmistir.

Yeni Sanayi Stratejisi, AB’nin kiiresel rekabetgiligini kaybetmeden daha yesil, daha dongiisel
ve daha dijital bir AB sanayii hedefine, {i¢ temel 6ncelik kapsaminda hayata gegirecegi yedi
ana faaliyetle ulasmay1 ongdrmektedir.

1. Yeni Sanayi Stratejisi’nin U¢ Temel Onceligi:
1.1. Kiiresel rekabetgi ve diinya lideri bir sanayii:

Artan kiiresel rekabetgilik, korumacilik, piyasa aksakliklari, ticaret savaglar1 ve zorluklarin AB
sanayii iizerindeki olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesi ve AB sanayiinin diinya lideri
konumunu koruyabilmesi amaciyla, AB Tek Pazarinin etkisi, biiylikliigii ve entegrasyonunun
giiclendirilmesi, boylece gerek AB i¢inde gerekse uluslararasi platformda rekabetciligi
korumak AB igin oncelik arz etmektedir. Bununla birlikte AB, kurallara dayali ¢ok tarafli
ticaret sistemini ve DTO biinyesindeki isbirliginin dnemine de vurgu yapmaktadir.

1.2. iklim-nétr hedefinin hayat gecmesi icin 6n alan bir sanayii:

Avrupa’nin yeni biiyiime stratejisi olan AYM’nin merkezinde 2050 yilinda Avrupa’nin
diinyanin ilk iklim-nétr kitas1 olma hedefi yer almaktadir.

S6z konusu hedef AB tarafindan hem biiyiik bir risk hem de biiyiik bir firsat olarak algilanmakta
olup, sanayi sektorlerine bu kapsamda lider rolii listlenme misyonu verilecektir. Enerji-yogun
sektorler de dahil olmak iizere, tiim endiistriyel deger zincirlerinin, karbon ayak izinin
azaltilmasinin yani sira, doniisiimiin ulagilabilir ve temiz teknolojik ¢oziimler saglanmasi ve
yeni is modelleri gelistirilmesi yoluyla hizlandirilmas: baglaminda iizerine diisen gorevleri
yerine getirmek amaciyla ¢aba sarf etmesi beklenmektedir.

AB sanayiinin rekabetgiligini kaybetmeden daha yesil ve daha dongiisel hale gelebilmesi icin
temiz ve ulasilabilir enerji ile hammaddenin giivenli arzina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
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kapsamda, aragtirma, yenilikgilik ve giincel altyapiya yatirim yapilmasi, yeni {iretim siire¢leri
gelistirilmesi ve yeni meslekler yaratilmasi hususlarina énem verilmektedir.

AB, yeni sanayi stratejisini “girisimci” olarak tanimlamakta, Komisyon’un stratejide yer alan
hedefleri hayata gecirme siirecinde basta sanayi sektorleri olmak iizere tiim paydaslarla yakin
igbirligi halinde c¢alisarak bir sanayi ekosistemi yaratmayi hedeflemektedir. Diizenleyici
politikalar, kamu alimlari, adil rekabet ve KOBI’lerin siirece tam entegrasyonunun, temiz
teknolojiler ile lider piyasalar yaratmak amaciyla derin bir igbirligi halinde ¢aligmanin esas
unsurlari oldugu da 6ne ¢ikarilmaktadir.

Yukarida maruz tiim hedeflerin ve bu yolda sarf edilecek tiim ¢abalarin gerek AB, gerek iiye
iilkeler, gerekse 0zel sektor tarafindan politikalar ve finansman araglar ile desteklenmesi de
biiyiik 6nem arz etmektedir.

1.3. Avrupa’nin dijital gelecegini sekillendiren bir sanayii:

Dijital teknolojilerin yeni is modelleri yaratacagi, sanayiinin daha tiretken olmasini saglayacagi,
calisanlara yeni beceriler edindirecegi ve ekonominin karbonsuzlastirilmasina destek
olacagindan hareketle AB, Avrupa’nin Dijital Geleceginin Sekillendirilmesi Stratejisi ile
diinyanin dijital lideri olma yoniindeki hedefini ortaya koymustur.

AYM ile hayata gecirilmesi planlanan politika degisikliklerinin de dijital doniisiime ihtiyag
duymasi, AB’nin dijital altyapisina yatirim yapmaya 6ncelik vermesini saglamistir. Bu itibarla
AB, arastirma yatirimlarini artirmayi, yapay zeka, 5G, 6G, veri ve {istveri analizlerine iliskin
teknolojileri adapte etmeyi Sanayi Stratejisi ile 6nceliklendirmistir.

2. Avrupa’min Sanayi Doniisiimiiniin Temelleri (7 ana faaliyet):

2.1. Sanayi i¢in belirlilik saglanmasi: daha entegre ve daha dijital tek pazar

AB tek pazarmin AB’nin ekolojik ve dijital doniisiim hedeflerine katki saglayacak sekilde
giiclendirilmesi kapsaminda hayata gecirilmesi dngoriilen faaliyetler agagida listelenmektedir:

» 10 Mart 2020 tarihinde aciklanan “Tek Pazar Uygulamasi Eylem Plam” kapsaminda
sunulan somut Onerilerin hayata gecirilmesi ve bir “Tek Pazar Uygulamasi1 Gorev
Giicii” tesis edilmesi,

» Tek Pazar Engelleri Raporu ile mal ihracati ve sinir dtesi hizmet sunumu baglaminda
ortaya konulan engellerin bertaraf edilmesi amaciyla vergi uyumlastirmasi ve ortak
konsolide kurumlar vergisi matrahinin hayata gecirilmesi,

» Tek Pazar mevzuatinin gozden gegirilmesi ve dijital ¢aga uygun hale getirilmesi: AB
iiriin giivenligi kurallarinin revize edilmesi, Avrupa Veri Stratejisi’nin uygulanmasi
ve Dijital Hizmetler Kanunu’nun kabul edilmesi,

> “KOBI’den KOBIi’ye yaklasini” kapsaminda, sayica artan gen¢ ve teknolojiyi
yakindan takip eden KOBI’lerin daha eski sanayi sirketlerinin is modellerini dijital caga
uyarlamalar1 i¢in yardim etmelerinin saglanmast,

» Standardizasyon ve sertifikasyon sistemlerinin 1iyilestirilmesi, yeni teknik

diizenlemeler ile yeni standartlar gelistirilmesi ve AB’nin uluslararasi

standardizasyon kuruluslarina katiliminin artirilmast,

» Gelistirilmis fikri miilkiyet politikalari ile sirketlerin gelisiminin saglanmasi,

AB’nin rekabet politikasinin AB’nin ikiz doniigiimiine uygunlugunun temin edilmesi,

AB’nin rekabet politikas1 kapsamina giren tiim diizenlemelerin gézden gegirilmesi,
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enerji ve ¢evre yardimlar1 dahil olmak tlizere revize devlet yardimlar: kurallarinin 2021
itibartyla yiiriirliige konulmasi.

2.2. Kiiresel liderligin devam ettirilmesi

AB sanayiinin kiiresel deger zincirlerindeki yerini korurken adil rekabet ve ticaretin dniindeki
tehditlere kars1 hazirlikli olmast kapsaminda hayata gecirilmesi dngoriilen faaliyetler asagida
listelenmektedir:

» Piyasa sartlarinin esitliginin bozan vergi planlamalari ile miicadele edilmesi,

> Ugiincii iilkelerin verdigi siibvansiyonlarin Tek Pazara olumsuz etkilerinin bertaraf
edilmesi amaciyla 2020 yili ortasinda “Yabanc1 Siibvansiyonlara iliskin Beyaz
Kitap” ve ardindan 2021 yili iginde yasal diizenlemelerin yayimlanmasi,

» Komisyon tarafindan teklif edilmis olan “Uluslararasi Kamu Alimlari
Enstriimam’na iliskin mutabakat saglanmasi ile AB firmalarinin miitekabiliyet ilkesi
kapsaminda yabanci iilke kamu alimlar1 pazarlarina erisiminin ele alinmasi ve tiglincii
iilkelerle miizakerelerde AB’nin pazarlik giicliniin artirilmast,

» Ticaret anlagmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve s6z konusu anlagmalarin
hiikiimlerine uygunlugun denetlenmesinin yeni “Chief Enforcement Officer” tarafindan
saglanmas1 ve AB’nin gelecekte miizakere edecegi tiim kapsaml ticaret anlagmalarina
Paris Anlagsmasi’na uyumun dahil edilmesine yonelik bir teklifte bulunulmast,

» 2020 yilinda “Giimriik Birligi Eylem Plani”nin, tamamen dijitallestirilmis bir Tek
Pencere sistemine iliskin mevzuat onerisini de igerecek sekilde kabul edilmesi.

2.3. iklim-nétr hedefleri dogrultusunda sanayiinin desteklenmesi

AB’nin iklim-nétr hedefleri dogrultusunda belirli sektorlerin diger sektorlere kiyasla daha
biiyiik bir degisim/doniisiimden gegmeleri gerekecegi dngodriilmekte olup bu kapsamda hayata
gecirilmesi 6ngoriilen faaliyetler asagida listelenmektedir:

» Enerji-yogun sektorlerin modernizasyonu ve karbonsuzlastirilmasinin en 6nemli
oncelik haline getirilmesi,

» Siirdiriilebilirlik i¢in Kimya stratejisinin adapte edilmesi,

> Insaat malzemelerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve “Renovasyon Dalgasr’
inisiyatifinin hayata gecirilmesi,

» “Adil Gecis Mekanizmas1” ile karbon-yogun sektorlerin adil doniigiimiine 100 milyar
Avro kaynak ayrilmasi,

> Yenilenebilir enerji endiistrisine daha stratejik bir yaklasim gelistirilmesi ve diisiik
karbonlu enerjinin rekabet edebilir fiyatlar karsilig1 saglanmasi,

» Komisyon’un temiz hidrojen vizyonunu ortaya koyan yeni bir “akilli sektor
entegrasyonu stratejisi” ile tiim enerji kaynaklarinin farkli sektorler ile baglantili
olarak etkin kullanima,

» “Siirdiiriilebilir ve Akilh Ulasim i¢in Kapsamh Strateji” ile tasimacilik sektoriinde
uluslararasi standartlarin yeniden sekillendirilmesi,

» Karbon kagagi ile miicadele amaciyla “Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin
DTO kurallarma uygun olarak tesis edilmesi,

» Ortak bir Avrupa Enerji Verisi Alam tesis edilerek enerji sektoriiniin yenilik¢i
kapasitesinin artirilmasi amactyla veri teknolojilerinden faydalanilmasi,

» Trans-Avrupa Agi Enerji Tiiziigii niin revize edilmesi.

b
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2.4. Daha dongiisel bir ekonomi

Avrupa sanayiinin ekolojik doniisiimde kilit rol oynadigindan hareketle bu kapsamda hayata
gecirilmesi Ongoriilen faaliyetler asagida listelenmektedir:

> Uriinlerin tasarim, yapim, kullanim ve 1skartaya cikarilma siireclerinde koklii
degisiklikler yapilmasi,

» Adapte edilen Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nin uygulanmasi,

» Sirdiirtilebilir iiriin politikast kapsaminda siirdiiriilebilirlik ilkesinin tiim trtlinler i¢in
temin edilmesi ve dongiisel elektronik girisimi, bataryalar i¢in siirdiiriilebilirlik
gereklilikleri, tekstil sektorii i¢in yeni onlemler ve ortak sarj cihazi inisiyatifi gibi
diizenlemelerin hayata gecirilmesi,

» Tiiketicilerin dongiisel ekonomide daha aktif rol oynamasini saglamak iizere,
tiikketicilerin tiriinlere iliskin giivenilir bilgi almasi, yeniden kullanilabilir, dayanikli ve
tamir edilebilir tirtinleri tercih etmelerinin desteklenmesi,

» Sirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin kamu sektdriince de desteklenmesi amaciyla “yesil
kamu alimlar1” rehberi ve mevzuatinin teklif edilmesi.

2.5. Yenilikci sanayi

Son bes yilda, ABD ve Cin’e kiyasla AB sirketlerinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
ayirdiklari biitcenin diismesi, AB’nin sanayi stratejisinde &zellikle KOBI’leri yenilikgilige
yatirim yapmalari i¢in desteklenmesi hususuna yer verilmesini zaruri kilmistir. Bu kapsamda
hayata gecirilmesi 6ngdriilen faaliyetler asagida listelenmektedir:

» AB’nin hedefledigi ikiz doniisiimiin saglanmasi adina sanayi stratejisinin “sanayi
yenilikgilik stratejisi” seklinde kurgulanmasi,

» Sanayi sektorlerinin iklim-n6tr ve dijital liderlik alanlarinda kendi yol haritalarini
belirlemeleri amaciyla tesvik edilmesi ve Horizon Avruoa programi kapsaminda kamu-
ozel sektor isbirliklerinin desteklenmesi,

» 2021 yilinda tam anlamyla tesis edilecek olan Avrupa Yenilik¢ilik Konseyi ile AB’nin
AR-GE giicliniin artirilmasi,

> Yenilik¢iligin 6l¢ek ekonomisinden en fazla fayda saglanacak sekilde desteklenmesi,
yer temelli yenilik¢ilik ve deneyimin desteklenmesi, boylece yerel 6zelliklere ve gliclii
yanlara dayanan stratejiler gelistirilmesi,

» Gelistirilen stratejilerin, firmalarin teknolojilerini test etmeleri igin bir tek durak noktasi
teskil edecek sekilde gelistirilecek “Dijital Yenilikc¢ilik Merkezleri’nde denenmesi.

2.6. Beceri kazandirma & yeniden beceri kazandirma

Ikiz doniisiim hedefleri kapsaminda AB, gelecek bes yilda 120 milyon Avrupalmin becerilerini
gelistirme ya da yeni beceriler kazanma ihtiyact i¢inde olacaklarini 6ngérmektedir. Diisiik
karbonlu ekonomiye gecisin 2030 yili itibartyla 1 milyondan fazla istthdam yaratacagi
beklenmektedir.

Diger taraftan, halihazirda sirketlerin %70’1 uygun becerilere sahip insan kaynaklari
olmadigindan hareketle yatirimlarini ertelediklerini rapor ederken, Avrupa genelinde yaklasik
1 milyon dijital teknoloji uzmani istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu kapsamda hayata gecirilmesi dngoriilen faaliyetler agsagida listelenmektedir:
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» Mesleki egitim kapsaminda Oneriler igeren “Avrupa icin Beceri Giindemi’nin 2030
yil1 i¢in giincellenmesi,

> “Beceriler icin Avrupa Pakti” ile beceri kazandirma ve yasam boyu egitim
kavramlarinin hayata gegirilmesi ve s6z konusu inisiyatiflerin “Avrupa Egitim Alan1”
ile desteklenmesi,

» “Dijital Egitim Eylem Plam1” hazirlanarak beceri kazandirma faaliyetlerinin
dijitallestirilmesi,

» Kadinlarin bilim, teknoloji, miihendislik, matematik gibi alanlarda egitim almalarinin
desteklenerek teknoloji ve dijital beceriler alaninda kariyer edinmelerinin desteklenmesi
amaciyla “AB Cinsiyet Esitligi Stratejisi’nin uygulanmasi.

2.7. Doniisiime yatirinm ve doniisiimiin finansmani

AB sanayiinin gelecegi igin bir sonraki uzun dénem biit¢esine iliskin bir an 6nce anlasmaya
varilmas1 gerektigi Komisyon tarafindan vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, devlet
hazinesinin zorlandig1 durumlarda 6zel sektor yatirimlarinin artisinin desteklenmesi yollarinin
aranmas1 gerekmekte olup bu kapsamda InvestEU ve AYM Yatirim Plani’nin 6zel sektor
yatirimlarini ihtiya¢ duyulan sektorlere yoneltmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda hayata ge¢irilmesi 6ngoriilen faaliyetler asagida listelenmektedir:

> Upye iilkeler ve sanayii sektérleri tarafindan IPCEIs (Important Projects of Common
European Interest) kapsaminda koordineli olarak yatirim yapilmasi ve bataryalar ve
mikroelektronik 6zelinde yapilan ilk IPCEIs projesinin izleme/degerlendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

» [IPCEISs projeleri icin devlet yardimlar: kurallarinin, enerji déniisiimii projeleri de
dahil olmak iizere 2021 yilinda gézden gecirilmesi,

> Yeni taksonomi diizenlemeleri ve iklim kanununun 6nemli ve basarili 6rneklerini teskil
ettigi mali hizmetler alaninda yeni bir “Siirdiiriilebilir Mali Hizmetler Stratejisi”
hazirlanmasi,

> Yeni bir “Dijital Maliye Stratejisi” hazirlanmasi,

»> 2020 yilinda “Sermaye Piyasalar1 Eylem Plam1” ile entegre sermaye piyasalarinin
desteklenmesi kapsaminda tedbirler alinmast.

Yukarida maruz faaliyetler kapsaminda atilacak adimlar, kabul edilecek strateji belgeleri,
eylem planlar1 ve yiiriirliige konulacak yasal diizenlemelerin yani sira, Yeni Sanayi Stratejisi
kapsaminda AB, endiistriyel ve stratejik bagimsizligini siirdiirmeyi, bu itibarla dogrudan
yabanci yatirimlar, 5G teknolojisi, sivil, savunma ve uzay sanayii arasindaki etkilesim, ilag
sektorii ve kritik hammaddelere iliskin eylem planlar1 hazirlamay1 hedeflemektedir.

Son olarak, Strateji kapsaminda AB, yeni kurulmus kiiciik sirketlerden koklii firmalara,
akademiden arastirmaya, hizmet saglayicilarindan mal tedarikgilerine tiim paydaslarin etkin bir
isbirligi i¢inde calistigi “sanayi ekosistemleri”ni tesis etmek hususunun onemine dikkat
cekmektedir. Tesis edilecek sanayi ekosistemleri araciligiyla, her bir sanayii sektorii igin terzi
usulii yaklasim ile ihtiyac analizi yaparak spesifik ¢alismalarin hayata gegirilmesi amaciyla
endiistriyel igbirlikleri kurmanin ve mevcut enstriimanlarin bu baglamda isletilmesinin dnemine
dikkat ¢cekilmektedir.

Arz olunur.
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