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Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma Bélgesi (ZED MARIEL) Hakkinda Bilgi Notu

Havana’ya 80 km uzakliktaki Artemisa bolgesinde; Mariel Ozel Ekonomik
Kalkinma Bélgesinin (ZED Mariel Bolgesine) kapasitesi ve yatirimlar hakkindaki &zet
tanitim asagida 6zetlenmistir.

e 2013 yilinda 6zel imtiyazli ve 2013/313 No’lu Yatirnm ve Tesvikleri Kanunu
kapsaminda kurulmus olan ve tum Kkriterlerine sahip olmasa da adeta serbest bolge
gibi calisan ZED Mariel Bolgesinin giimriiksiiz bolge ve sanayi parki olarak
isletildigini,

e ZED Mariel Bolgesinin; yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi ile temiz
teknolojinin kullanildigi, her sanayi dalinin tek merkezde toplandigi, etkin ithalat
ikameci bir yapinin olusturuldugu, yeni istihdam olanaklarinin yaratildigi, katma
degerli mal ve hizmetlerin iiretildigi bir alana doniistiiriilmesi amaciyla kuruldugunu,

e Kiba Cumhuriyeti Devletinin Latin Amerika ve Karayipler tilkeleri ile yapmis oldugu
ALADI, CARICOM, ALBA ve MERCOSUR Gimriikk ve Ticaret Anlasmalari
sayesinde bu bolgeden diger Latin Amerika iilkeleri pazarlarina erisimin ¢ok daha
avantajli oldugu,

e ZED Mariel Bolgesinin sagladigi bir¢ok tesvik ile mitkemmel bir iiretim ve lojistik
platformu sagladigi,

e Kara, deniz, demiryolu ve havayoluyla erisimlerinin saglanmasi i¢in baslatilan alt
yap1 yatirimlarini igeren projelerin 5 y1l i¢inde pek ¢ogunun tamamlandigini,

e Derin su konumundan da faydalanmak suretiyle bolgenin temel yiik tasima limam
olmasinin hedeflendigi,

e Tek Elden Isletim Birimi sayesinde ZED Mariel Bélgesinde yatirim yapan yabanci
sirketlere tek merkezden; glimrik ve liman hizmetleri, bankacilik ve lojistik (kara,
demiryolu ve deniz yoluyla kargo) kuru ve donmus kargo depolama imkanlari,
itfaiye, personel istihdam ajansi hizmetleri, yemek dagitim, restoran ve kafeterya
hizmetleri, fiziksel ve teknik gtvenlik ve koruma hizmetleri, tasarim, miithendislik ve
ingaat hizmetleri, jeolojik ve topografik arastirma hizmetlerinin saglandigi,

e birden fazla hizmetin tek elden sunuldugu Tek Elden Isletim Biriminin (One Stop
Shop Division) Koordinasyon ve Islemleri Merkezi’nin bulundugu Bélgede bu
birimin temel goérevinin firmalarin kurulumu agamasinda kayitlarinin tamamlanmasi
icin hizmet vermek oldugu ve bunun i¢in bagvuruda bulunulan projelerin
degerlendirilip, kabul edilme siireclerinin sadece 30-60 giin i¢inde gergeklestirildigi,

e Dis yatinnmlarin tesviki amaciyla projelere yonelik muaf tutma veya indirim saglama
seklinde vergi kolayliklarinin uygulandigi,

e Temel olarak bankacilik ve finans sektorii kuruluslariin yani sira, insaat ve alt yap1
yatirimlarina yonelik firmalarimin, lojistik firmalarinin, biyoteknoloji ve ilag sanayi
tesislerinin, elektrik elektronik sektorii firmalarinin, yenilenebilir enerji firmalarinin
oldugu yiiksek teknoloji lireten bir yapida yatirimlarin tesvik edildigi,

e Ug tip yapilanma ile sirket kurulumu gerceklestigini ve bugiine kadar Uluslararasi
Ekonomik Ortaklik Sozlesmesi ile olusturulan 2 sirketin, %100 Yabanci Sermayeli
Yatinim Sirketi ile olusturulan 23 sirketin, yabanci sermaye (%49) ile Kiiba devlet
sirketinin (%51) birlikte olusturdugu Ortak Girisim Sirketi olarak 1 sirketin
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bulundugunu, bunlara ilaveten 6 tane yerli sermayeli sirketin kuruldugu,

Toplam 19 iilkeden (Ispanya: 9, Hollanda: 2, Fransa: 2, Belcgika: 2, Portekiz: 1,
Isvigre: 1, italya: 2, Meksika: 2, Kanada: 1, Britanya: 1, ABD: 1, Porte Riko: 1,
Brezilya: 3, Panama: 1, El Salvador: 1, Sili: 1, Vietnam: 3, Giinay Kore: 1, Kiiba: 6)
41 sirket ile 2,13 milyar dolarhk bir yatirnmin yapildigini, 6.609 kisilik bir
istihdamin saglandigini, bu sirketlerden 11 tanesinin ¢ok uluslu ortakliklar oldugu,
ZED Mariel Bolgesinde yabanci sirketler arasinda (%100 yabanci sermaye veya
ortaklik seklinde) 2 Belgika (BDC Log-saglik sektoriine yonelik malzemeler/ BDC
Tec-elektrik panelleri ve 1s1 sensdrleri), 2 Ispanya (ProFood Services-meyve suyu ve
icerecek konteynirlar1 dagitimi/ Teconsa-metal yapilar), 2 Meksika (Richmeat de
Cuba-et paketleme/Devox Caribe-boya ve pas 6nleyici malzeme dretimi), 2 Brezilya
(Brascuba-sigara tiretimi/Odebrecht’e bagli COlI-altyap1 ve miihendislik), 2 Hollanda
(Unilever/Womy-malzeme kiralama sirketi), 1 Giiney Kore (Arco33-tek kullanimlik
siringa ve saglik malzemeleri), 1 Fransa (Bouygues-insaat firmasi), 1 Vietnam (Thai
Binh Corp-kagit tuvalet malzemeleri) ve 1 Singapur (PSA International-Mariel
Liman’'m ydnetim) 2 Ispanya (Grupo Tot Color-araba boyasi/Iberostar’a bagl bir
ortaklik-otel malzemeleri ithalati ve dagitimi), 1 Portekiz (Engimov-muhendislik ve
mimarlik), 1 Brezilya (Fidas-otomobil ithalat1) ve 1 Panama sirketinin (Autocentro-
RF yapimi Kamaz kamyonlarinin ithali) bulundugu,

2042 yilma kadarlik bir siireyi kapsayan ZED Mariel Bolgesi Kalkinma ve Is
Gelistirme Programu ¢ercevesinde, 2022 yilina kadarki ilk 5 yillik bir siiregte; Ulke
kosullarini, 0zelliklerini ve potansiyelini goz énunde bulundurarak uzun vadeli bir
kalkinma stratejisi ana hatlarmin ¢izildigi,

S6z konusu Kalkinma Stratejisi ger¢evesinde ZED Mariel Bolgesinin dokuz bolgeye
boliinmiis ve alt1 belediyeyi kismen isgal eden (Mariel, Bauta, Caimito, Guanajay,
Artemisa ve Bahia Honda bolgelerinide kapsayan) 465,4 kilometre karelik bir alanda
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin hedeflendigi,

Bu kapsamda 2022 yilina kadar kurulacak tesislerle; 21 adet degisik temel sanayi
Urindinlin tiretiminin saglanmasini; saglik alaninda terapatik antikorlarin tiretiminin
ve biyomateryaller tesisinin kurulmasini; sanayi tesislerinin insaatini, yonetimini ve
kapsamli lojistik hizmetlerini; 12 adet degisik gida sektorii alaninda faaliyet
gosterilmesini; sihhi mobilya {iretimi, yer ve duvar seramikleri Uretimi, kati
atiklarinin yeniden kullanimina yonelik tesislerin kurulumu seklinde 3 alanda ingaat
sektoriiniin yapilandirilmasini; ilag sanayiinde, sefalosporin Gretimi, enjekte edilebilir
karbapenemler ve oral penisilin Gretimi ile sitostatik {diriinlerin imalati, insan
plasentasindan elde edilen iiriinlerin iiretimi ve satisi seklinde 3 alanda faaliyet
gosterilmesini ve “Roberto Nodarse” tersanesinin yeniden yapimu ile kiigiik teknelerin
Uretim tesisinin insa edilmesi projelerinin hayata gegcirilmesinin amaglandig
bilinmektedir.




