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Icerik Ozeti:

e Krizi Analiz Etme
- Krizin Sebebi
- Krizin Tahmini Siireci ve Yol Acabilecegi Ekonomik, Sosyal ve Siyasal Tahribat
- Kriz Sonrasi Olasiliklar i¢in Senaryolar
Kriz Donemi Biitcesi
Kriz Yo6netiminde Nakit Akimina Hakim Olmak
Uretim Siireglerinde Maliyet Y6netme Tedbirleri
Tedarik Zinciri Siireclerinde Maliyet Yo6netme Tedbirleri
Miisteri Iliskileri Siireclerinde Maliyet Y&netme Tedbirleri
Insan Kaynaklar1 Siireclerinde Maliyet Y&netme Tedbirleri
Pandemi Ozelinde Maliyet Yonetme Onerileri

Egitmen Ozgecmisi — Nedim NARLI:

ODTU Ekonomi&lIstatistik Boliimiinii 1979 yilinda Yiiksek Seref derecesi ile bitirdikten sonra ayni
fakiiltede Ekonomi boliimiinde Master yapti.

Caligma hayatina 1978 yilinda heniiz iiniversitede okurken bir gazetede ekonomi muhabiri olarak
basladi. Okulu bitirdikten sonraki ilk isi T. Smai Kalkinma Bankasinda (TSKB) Arastirma & Planlama
boliimiinde uzman yardimcisi goreviydi. Diinya Bankasinin Tiirkiye igin gelistirdigi bir plan modelinde
caligmak iizere TSKB tarafindan secilerek ABD’ne gonderildi. TSKB’de Yatirim Projesi ve Fizibilite
Etlidii Hazirlamay1, Firma Bilango ve Kar-Zarar tablolarindan Mali Analiz yapmay1 6grendi. TSKB’yi
takiben Iktisat Bankasina transfer oldu, burada miisterilerin mali durumlarin1 degerlendirip kredibilite
raporlarimi hazirladi.

1987 yilinda bir dis ticaret sirketinde (Degere AS.) Mali Isler miidiirii oldu. 7 sene Mali Isler, Muhasebe,
Finansman ve Dis Ticaret yoneticisi olarak calisti. Bunun yani sira eski SSCB, Tiirkiye ve Irak arasinda
olusturulan ithalat-ihracat projelerinin finansmani ile ugrasti. Bu amagcla, Londra, Ziirih, Paris ve
Moskova’daki baz1 bankalarda kredi limitleri olusturdu. Buna paralel olarak Rus ortak
(Soyuzchimexport) ile birlikte kurulan bir istirakin Genel Midiirliginii yapti. Daha sonra Anadolu
Grubunda (Efes Pilsen) Dogu Avrupa ve eski SSCB iilkelerine bakan “Yatirnm Koordinatori” oldu.
Tiirki Cumbhuriyetlerde ve Rusya Federasyonu’nda 6zellestirme ihalelerine teklif hazirladi, Coca Cola
Sigeleme Tesislerinin kurulmasinda, Kazakistan’da Bira Fabrikas1 alinmasinda, Rusya’da malt ve bira
fabrikalarinin kurulmasinda aktif yonetici olarak calist1.

Daha sonra Sisecam’a transfer oldu. Sisecam’in Rusya’daki ilk sise iiretim fabrikasimi kuran ekipte
Genel Miidiir olarak calisti. Bu fabrikada hem kurucu ve hem de isletmeci genel miidiir olarak ¢ok
basarili islere imza atti.

Rusya’da son olarak endiistriyel mutfak cihazlar iireten bir fabrikanin (Oztiinoks OOQO) Yonetim
Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirii olarak calisirken ailevi nedenlerle Istanbul’a désnmek zorunda kaldu.

Istanbul’da Otomotiv Yan Sanayinde faaliyet gdsteren Formplast Ltd nin 5 y1l genel miidiirliigiinii ve
yaklasik 2 yil yonetim kurulu tiyeligini yapti.

Halen, Ronesans Degisim ve Yonetisim Bilimleri Enstitiisii’niin yurittigii yapilanma — yeniden
yapilanma danismanlik hizmetlerine liderlik eden Narli’nin profesyonel meslek hayatinin son 25 yili
genel mudiirliik ve benzeri pozisyonlarda yoneticilik yaparak gecti.

Rusca ve Ingilizce bilen Narli evli ve 2 ¢cocugu var. Gengliginde kiirek sporu yapan ve 1981 yili “Iki
Tek Diimencili” kategorisinde Tiirkiye sampiyonu olan Narli’nin 11 kez milli takim tecriibesi var.



