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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

BUTCELEME TEKNIKLERI: Bir kurulusun gelir ve giderlerini planlamak, kontrol etmek ve
yonetmek icin kullanilan yontemleri.

CALISMA SERMAYESI: Bir kurulusun giinliik operasyonlarmi finanse etmek icin ihtiyag
duydugu kisa vadeli varliklar ile borglart arasindaki farki,

DUZENLEYICI KURUMLAR: Finansal diizenleme ve denetleme yetkileri olan kurumlari,
(BDDK, SPK, TCMB, Hazine ve Maliye Bakanlig1 vb.)

FINANSAL BILGIi SISTEMI: Bir kurulusun finansal verilerini toplamak, depolamak, islemek
ve raporlamak icin kullanilan bilgisayar tabanli sistemi,

FINANSAL TABLOLAR: Bir kurulusun mali durumunu, performansini ve nakit akislarini
gosteren raporlart

FINANSAL ARAC: Yatirimeilar veya borglular icin finansal piyasalar araciligiyla sunulan
araglar1 (Bu araglar arasinda hisse senetleri, tahviller, tiirev {iriinler, yatirim fonlar1 ve sigorta
poligeleri vb)

FINANSAL VERI: Kuruluslarin (gelirler, giderler, varliklar, borglar ve nakit akislar1 gibi) mali
durumu ve performans hakkinda bilgi saglayan verileri,

FONLAMA: Bir kurulusun faaliyetlerini finanse etmek i¢in gerekli kaynaklari,
ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,

ISG: Is Saglhig1 ve Giivenligini,

KAMBIYO: Déviz, efektif veya yabanci para birimlerinin alim satimini,

FINANSAL MUTABAKAT: Bir kurulusun muhasebe kayitlar1 ile banka hesap ozetleri veya
diger finansal kayitlar arasindaki farklarin giderilmesini,

NAKIT YONETIMI: Bir kurulusun nakit akislarini etkin bir sekilde planlama, izleme ve kontrol
etme siirecini,

FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI: Finansal bilgilerin tutarli, dogru ve
karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmasini saglamak icin belirlenmis kurallar ve prensipleri,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

TASDIK: Finansal tablolarin veya diger énemli finansal belgelerin, yetkili bir kurum veya kisi
tarafindan incelenmesi ve onaylanmasi siirecini,
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TEHLIKE: isyerinde ya da pazarda var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisani veya isletmeyi
etkileyebilecek zarar ve hasar verme potansiyelini,

UYUM: Bir kurulusun faaliyetlerini yiiriitiirken ilgili yasal diizenlemelere, kurallara, standartlara
ve i¢ politikalara uygun olarak hareket etmesini,

YASAL RAPORLAMA: Bir kurulusun yasal diizenlemelere ve muhasebe standartlarina uygun
olarak hazirlamak zorunda oldugu finansal ve operasyonel raporlart,

YONETIM RAPORLAMASI: Kurulusun iist diizey yonetim ve ilgili is kollar1 i¢in hazirlanan
ve kurulusun performansini izlemek, yonlendirmek ve karar vermek i¢in kullanilan raporlari,

ifade eder.
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1. GIRIS

Finans Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi
tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak degerlendirilmis
ve MYK Finans Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca
onaylanmastir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

Finans Yoneticisi (Seviye 6) kuruluslarin fonlama ve nakit yonetimi, biit¢e ve finansal planlama
faaliyetleri ile finansal veri yonetimi ve raporlama faaliyetlerini yoneterek vergi ve ilgili mevzuat
yiikiimliiklerinin yerine getirilmesini saglayan nitelikli kisidir.

Finans Yoneticisi (Seviye 6) fonlama ve nakit yonetimi kapsaminda iliskili taraflar ile iliskileri
yiiriiterek kurulusun nakit pozisyonunun optimizasyonunu saglar, biitge hazirlama faaliyetlerini
koordine ederek biitce hedeflerinin gerceklesmesi igin gerekli takip ve iletisimi yerine getirir;
kurulusun vergi, fon ve prim yiikiimlilikleri ile uyum ve kambiyo mevzuatina yoénelik
yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigini izler; kurulusun amaglarina uygun finansal bilgi sisteminin
kurulmasini saglar. Gerekli yasal ve yonetim raporlama faaliyetlerinin yerine getirilmesini yonetir.

Finans Yoneticisi (Seviye 6) caligmalarini ig sagligi ve giivenligi ile ¢evre koruma 6nlemleri
cergevesinde gerceklestirir; is siireclerinin kurulusun prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine
uyumunu saglar ve mesleki gelisimine yonelik faaliyetler gerceklestirir.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 1211 (Finans miidiirleri)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve yiiriirliikkteki alt mevzuati.

4857 say1l1 Is Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmas: esastir.
2.4. Calisma Ortam ve Kosullar:

Finans Yoneticisi (Seviye 6) kuruluslarin finansal islemlerini yiiriiten birim veya boéliimlerde
calisir. Calismalarimi ¢ogunlukla biiro ortaminda gergeklestirmekle birlikte gorevleri geregi
seyahat etmeleri ve ofis dis1 ortamlarda bulunmalar1 s6z konusudur. Finans Yoneticisi kurulus
icinde iist yoneticiler, finans uzmanlari ve diger birimlerle; kurulus disinda kamu kurumlari, finans
kurumlari, danismanlar, hizmet saglayicilar gibi paydaslarla siirekli iletisim halindedir.
Caligmalarii bireysel yiiriitmekle birlikte diger birimlerle birlikte ekip caligmasi gerektiren
faaliyetler de yiiriitebilmektedir.

Kapsamli analitik ve dokiimanter ¢aligsmalar yiiriitmeleri nedeniyle is siiregleri agirlikli olarak
zihinsel agidan yogundur.
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Genellikle ofis ortaminda ve ekranli aracglarla ¢alistigi icin bunlara yonelik meslek hastaliklari
riskleriyle kars1 karsiya kalabilecegi gibi seyahat gergeklestirdiginde ¢alistigi mekanin riskleriyle
de kars1 karsiya kalabilir. Meslege yonelik ortaya ¢ikabilecek risklerle kaynaginda miicadele edilir
ve gerekli is sagligi ve giivenligi tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilir. Risklerin tamamen
ortadan kaldirilamadigi durumlarda ise isveren kurum/kurulus tarafindan saglanan kisisel
koruyucu donanimlar kullanilarak c¢aligilir.
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Finans Uzmani (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

3. MESLEK PROFILi

3.1. Gorevler, Islemler, Basarim Olciitleri, Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

Y B
Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

bir sekilde kullanir.

Gorev A. ISG ve cevre koruma ile ilgili kurallar takip etmek
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
A1l Is siireclerinin &zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk L i\;ll d}[llmm tiirleri VZ acil durum
o ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. almatiarina uygl%n avranma . .
Giivenli ve saglikli 2. Arag, gerec ve ekipmanlarin giivenli
Al galisma yontemlerini A1D Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun kullanmy ﬂ"e ilgili.talimat ve prosediirler ve
uygulamak o olarak kullanir. bunlart is siireglerine uygulama
3. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve calisma alanina ait kurallar1 uygular. 4. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
belirleme yontem ve teknikleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. 5. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
uygulamalart
A2 Acil durum 6nlemlerini A2 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alamindaki | 6. Is sagligi ve giivenliginde isverenlerin ve
' uygulamak " | prosediirleri yiiriitiir. calisanlari hukuki yiikiimlilikleri
7. Temel atik yonetimi
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger.
A31 Calisma ortaminda ortaya ¢ikan c¢evresel atiklarin ve doniistiiriilebilir
Cevre koruma malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3 Onlemlerini uygulamak N ) ) .
A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli
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Ulusal Meslek Standardi

Y B
Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.

Gorev B. I siireclerinin kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | A¢iklama
1. Dosya ve kayitlarn dijital ve fiziksel
B11 Kurulusun hizme{[ }(éli.te . st.a.ndartlarlna uygun prosediirlerin giivenlik onlemleri
olusturulmasinda yoneticisine/ilgili uzmana yardimei olur. 2. I siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erigim dnlemleri
B1p | Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim 3. I siireglerinde kalite gerekliliklerini saglama
o faaliyetlerine katilir. 4. Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili temel
hukuki ve idari diizenlemeler
Kalite gerekliliklerini .
Bl uygulamak B.1.3 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
B.1.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iliskin sikayetlerin yonetimini saglar.
B15 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
- raporlar.
B.2.6 | Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina katilir.
B.3.1 | Siiregte edinilen bilgilerin baskalartyla paylasilmasini dnler.
o B.2.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
Kisisel ve kurumsal
B.2 bilgilerin gizliligi ve B.23 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak "7 | koruyacak sekilde imha eder.
B.2.4 Gizli evraklarin ve varsa mihiirlerin usuline uygun bir sekilde

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2024
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Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

Gorev C. Fonlama ve nakit yonetimi faaliyetlerini yonetmek
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | A¢iklama
Optimum likidite dengesinin saglanmasi igin sirket i¢i degerlendirme 1. Genel Muha?ebe. . .
Cl1 e 2. Mutabakat siirecini ger¢eklestirme
slirecini yonetir. .
c1 Banka ve finansal kurulus 3. Finansal araglar
' i 4. Menkul k t degerl
iliskilerini koordine Sirketin likiditesinin bankalarda en iyi fiyatla degerlendirilmesini cr dymet degerieme
etmek Clz2 . 5. Raporlama yapma
saglar e .
6. Iletisim yodnetimi ve koordinasyon
7. Nakit yonetimi ile ilgili mevzuat
C.2.1 | Sirket menkul kiymet yatirimlarinin en iyi sekilde yapilmasini saglar diizenlemeleri
Cc.2 Sirketin menkul ' Alacak ve tahsilat siirecini yliriitme
kiymetlerini yonetmek C22 [1gili menkul kiymetlerin temettii, kupon demelerini ve itfalarim 9. Fon tiirleri ve 6zellikleri
periyodik takip eder. 10. Fonlama ve borglanma faaliyetleri ile ilgili
Odemelerin sirket menfaatini saglayacak zamanlamada yapilmasini mevzuat (?uz'enlemelerl .
) C31 . . 11. Fonlama ihtiyacini analiz etme
c3 Odemeler siirecini yonetir. 12. Caligma sermayesi yonetimi
' yonetmek C32 ilgili siiregleri yakindan izleyerek sirkete ek maliyet olusmamasini
T | saglar
ca1 Finansal kuruluslardan en iyi fiyatlarla ve sartlarla kaynak kullanimim
Fonlama ve bor¢lanma saglar
faaliyetlerini yonetmek Ca2 Ozkaynak, bor¢ dengesinin ve yabanci para pozisyon dengesinin sirket
"7 | stratejisine uygun yonetilmesini gozetir
C51 Sirketin donen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynak dengesinin
cs Calisma sermayesinin saglanmasini gozetir.
ySnetimini saglamak C52 Stok/alacak devir hizina iliskin en uygun finansal oranlarin olusup
| olugmadigim gozetir
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Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No
Gorev D. Biitce ve finansal planlama faaliyetlerini yonetmek
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | A¢iklama
1. Biitgel teknikleri ve Biitce yonetimi
Biitce hazirlama parametreleri konusunda {ist yonetimi yonlendirerek g gefzme eriider ve u g¢ yonetmi
D.1.1 snerilerde bulunur 2. Stratejik bakis agisina sahip olma
’ 3. Analiz yapabilme ve analitik bakis agis1
fs birimlerind sirk B Kilde hedef belirlemeleri. ici 4. Makroekonomik parametreleri anlama
t strat
Biitge hazirlama D.12 sé nl::l?i:i?m sirket stratejine uygun sekilde hedef belirlemeleri i¢in 5. Sorgulayici bakis acist
D.1 faaliyetlerini koordine y ) 6. Sirketin is yapisina ve sektoriine hakim
. . . e olma
etmek D13 Is birimleri tarafindan hazirlanan taslak biitgelerin, birbiriyle ve kurulus
7| stratejisiyle uyumunu gozetir.
D14 Hazirlanan taslak biitgenin kontroller sonucunda onay siirecini

baglatarak onaylanmasini saglar.

D.2.1 | Periyodik olarak biit¢e gergeklesme durumlarini izler.

Biite gerceklesmelerini D22 Biitceden oOnemli sapmalarin nedenlerini yonetim ile birlikte

D.2

izlemek degerlendirirek, diizeltici aksiyon 6nerilerinde bulunur.
D23 Gerektiginde biitge revizyon siirecini bagslatarak, sonu¢lanmasini takip
" | eder.
D.3.1 | Satin alma islemlerinin biitceyle uyumlu yapilmasini saglar
Yatirim ve harcamalarin 1 : tn almal disat . d : ol
arcamalarin ve satin almalarin gidisatina gore, meydana gelmesi olasi
D.3 biitce kontroliinii D.3.2 v gidisatifia gote, Meycana g

sapmalar ile ilgili 6nlemler alir

saglamak

D.3.3 | Biitge gidisatina gore giderlerin azaltilmasi yoniinde stratejiler gelistirir.
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yerine getirilmesini gozetir.

Gorev | E. Kurulusun vergi ve tabi oldugu ilgili mevzuat yiikiimliiliiklerinin takibini yapmak
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | A¢iklama
1. Genel t ine hakim olma
Sirketin fon vergi ve yasal yiikiimliiliiklerinin zamaninda tahakkuk ene. meVZlfa g.e.rgeyesl.ne 4 1r.n -
E.1l1 ettirilerck ddenmesini saglar 2. Vergileme siireci ile ilgili hukuki ve idari
Sirketin vergi, fon ve diizenlemeler
prim gibi yasal 3. Kambiyo rejimi ile ilgili hukuki ve idari
El yiikiimliiliiklerini takip E.1.2 | Denetim ve tasdik islemlerinin operasyonlarini yonetir diizenlemeler
etmek 4. Finansal denetim siireci ve ilkeleri
E13 Vergi ve ilgili diger idarelerle olas1 uyusmazliklari takip ederek, 5. Uyum siireci ile ilgili hukuki ve idari
o gerekmesi halinde uzlagma siireglerinde gerekli birimleri destekler diizenlemeler
E21 Uyum siireciyle ilgili sirketin tabi oldugu mevzuat/yasal
"7 | diizenlemelerin gergevesini netlestirir.
L o Sirket faaliyetlerinin bu ¢er¢ceveye uygunlugunu takip eder, uyum
Sirketin uyum siireciyle E.2.2 R
T A kontrollerini yonetir
E.2 ilgili yikiimliliklerini
takip etmek E23 Uyum faaliyetleriyle ilgili diizenleyici otorite denetim faaliyetlerini
" | koordine eder.
E24 Sirketi ilgilendiren mevzuat diizenlemelerini takip ederek, ilgili
o birimlerle birlikte eylemleri planlar.
. E31 Kambiyo mevzuatt ile ilgili sirketin tabi oldugu yasal diizenlemelerin
Kambiyo mevzuatina e cercevesini olusturur.
E.3 iliskin yuikimlilikleri
takip etmek E32 Kambiyo mevzuatindan kaynaklanan hukuki ve idari yiikiimliiliikleri
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Gorev | F. Finansal veri yonetimi ve raporlama faaliyetlerini yonetmek
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | A¢iklama
F.1.1 | Finansal veri yonetimi ¢ergevesini olusturur. 1. Muhasebe ve finansal raporlama
standartlart ile ilgili hukuki ve idari
) L . Bilgi sistemi altyapisinin, kaliteli finansal veri biriktirecek yapida diizenlemeler
Finansal veri sisteminin PR : : . . . . .
F.1 F.1.2 | kurulmasini gozetir. (Veri periyodlarmnmn olusturulmasi, tekrar etmeyen 2. Finansal yonetim sistemleri, yazilimlari ve
olugturulmasini saglamak . A T ’
veri olusmast, gerekli veri alanlarin tanimlanmasi.) uygulama dzellikleri
. 3. Yasal raporlama siireci
Muhasebe ve finansal raporlama standartlarina uygun sekilde finansal . .
F.1.3 o B . 4. Yonetim raporlamasi siireci
verilerin olustugundan emin olur. .
5. Yonetime sunum
F.2.1 | Sirketin tabi oldugu yasal raporlama siireglerinin gergevesini olusturur.
Y“asi\l raip?rlam‘a' F29 Ilgili yasal raporlama siirecinin dogru ve zamaninda
F.2 yiktmliiliiklerini o yapilmasini/sonuglandirilmasini saglar.
yonetmek
F23 Yasal raporlama yiikiimliiliikklerinin tam ve eksiksiz yerine getirilip
7| getirilmedigini periyodik olarak kontrol eder.
. F31 Yonetim raporlamasi ihtiyacini tespit ederek, ilgili raporlarin
Yonetim raporlamasi "9 iiretilmesini saglar
F.3 yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek F.3.2 | Yonetime, faaliyet sonuclartyla ilgili bilgilendirme yapar.
Finansal tablolarn F.4.1 | Finansal tablolarin hazirlig1 i¢in gerekli verilerin siirekliligini gozetir.
F.4 raporlanmasini koordine
eder F42 Raporlama standartlarina uygun bir sekilde finansal tablolarin
" | olusturulmasini ve raporlanmasini saglar
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toplantilart ve egitimler yapar.

Gorev G. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Ag¢iklama
G11 Ib(eelrilrcllll3 I}<0nular1yla ilgili egitim ihtiyaglarin1 amirleriyle de goriiserek 1. Arastirma yéntem ve teknikleri
' 2. Bireysel egitim ihtiyacini belirleme
_ co . . . 3. Mesleki veri ve kaynaklari izl
Birevsel mesleki eelisimi | G-1.2 Egitim ihtiyaglartyla ilgili periyodik veya bir defaya 6zgii egitimleri deegsefle;grrllnze aynakiatl tzieme ve
- komi]sunda calis nil lars aragtirarak uygun olanlarina katilim i¢in talepte bulunur. 4. Kariye rg clisi m siiregleri , |
yapmak G.13 Mesleki ve kisisel gelisim igin gerekli arastirma faaliyetlerini S. Mes{ekl portfdy olusturma, degerlendirme
= | gergeklestirir. ve giincelleme ) ‘
6. Bilgi paylasimi ve delegasyon siiregleri
Bireysel emeklilik mevzuati ve sektori ile ilgili yeni teknik ve
G.1l4 ) oo
gelismeleri takip eder.
G.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
Birlikte ¢alistigi kisilerin
G.2 mesleki gelisimine katk1 . o
sunmak G292 Sorumlulugundaki siire¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme
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3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve EKipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve ¢evre birimleri (yazici, tarayici, harici bellek ve benzeri)

fletisim araclar (telefon, tele-konferans sistemleri, belgegecer ve benzeri)

Kaynak ve uygulama dokiimanlari (genel formlar, raporlar, klavuzlar, prosediirler, is
talimatlari, sdzlesmeler ve benzeri)

Finansal bilgi sistemi yazilimlar1 (kurumsal kaynak planlama, muhasebe ve finansal
raporlama yazilimi ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba ve benzeri)

Ofis araclan (fotokopi makinesi, evrak imha cihazi, hesap makinesi, kilit sistemi igeren
evrak dolab1 ve benzeri)

Internet ve bilisim giivenligi arac¢ ve uygulamalari

3.3. Tutum ve Davramislar

© o Nk DN RE

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gdostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini is emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Hizmet siireclerinde uygun iletisim tarzini benimsemek

Is saglhg1 ve giivenligi ile cevre korumaya karsi duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gdstermek

Kurumsal kiiltiire ve meslek etigine uygun hareket etmek

Meslegi ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek

Y onetim mekanizmalari ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri® Deneyim Bilgileri*
NO | Adi- Soyad: (Tarih - Egitim (Tari>r/1 -1 Yg ri — Unvan)
Kurumu/Béliim Adi) > Xe
1. | Yusuf Uzun 2004-Bogazigi Universitesi- | 2023-... Misyon Yatirim
Ekonomi Bankasi- Finans Direktori
2012-2019 Odeabank-
Finans Direktori
2006-2011 Credit Europe-
Finans Midiru
2005-2006 TSKB-Finansal
Kontrol
2. | Tuncay Alpkaya [stanbul Universitesi- | 2024-...  Murel  Group-
Finans Yuksek Lisans CFO
2022-2023 T-Gate-YK
iiyesi
2021-2022 TurkishBank-
GMY
2005-2021 TEB- Direktor
1998-2005 Disbank-
Direktor
3 Burak Onur 1997 istanbul Universitesi- | 2001-.... Moore Tiirkiye-
Iktisat Ortak
1999-2001 Moore
Stephens- Denetim
4. | Dog¢.Dr. Mehmet Masuk | 2009- Kadir Has | 2012-... Ogretim Uyesi
Fidan Universitesi- Doktora | »411_  Mali Miisavir
Finans Ve Bankacilik
, _ 1 2000-2011 Garanti
2..00,2- . .Istanbul Bilgi Bankasi- Sube Miidiirii
Universitesi-MBA
1989- Istanbul Universitesi-
Kamu YoOnetimi
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5 | Sunay Aniktar

2004 ISTANBUL
UNIVERSITESI-
{SLETME

2014-..- Deloitte- Ortak

2010-2014- Aktif Yatirim
Bankasi- Financial

Manegment

2004-2010 Deloitte
Touche- Yonetici

&

6. | Deniz Aksoy

1999 ODTU- MBA

1996 ODTU-Insaat
Miihendisligi

2016-.. Danone- CFO

2014-2016 Danone- Biitce
Ve Raporlama Miidiirii

2008-2014
Lojistik-Finansal
ve Finans Mudiri
2004-2007 Borusan

Otomotiv- Biitce
Raporlama Miidiirii

2002-2004 Ford- Finans
Analisti

1999-2002 Garanti
Bankasi-Hesap Sorumlusu

Borusan
Kontrol

ve

7. | Dr.Cengiz Dogru

Universitesi-
Finans ve

Kadir
Doktora
Bankacilik

2006-
Universitesi- MBA

1987-Hacettepe
Universitesi-Finans

Has

Bogazi¢i

2022- TOM  Odeme
Sistemleri- Yonetim
Kurulu Uyesi

2015-.. Bilgi Universitesi-
Ogretim Gérevlisi

2017-2019 Danisman

2015-2017 TurkishBank-
Danisman

2002-2015 Anadolu Bank-
Yénetim Kurulu Uyesi

1999-2002 Kent Bank
1988-1999 YMM

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.
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2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odas1

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Istanbul Ticaret Odas1

Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi

Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Marmara Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ETU-SEM

Istanbul Arel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Istanbul Aydin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Ticaret Bakanlig1

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

Y 6netim Danigmanlari Dernegi

Finansal Okuryazarlik Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Mustafa OZCAM Bagkan (Sermaye Piyasast Kurulu)

Giilnur INAN Bagkan Vekili (Milli Egitim Bakanlig1)

Seyithan CICIK Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

Ronay AKBAS Uye (Ticaret Bakanligr)

flker KOC Uye (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Ayse Yar OKUR Uye (Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu)

Elif YILDIRIM, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Ciineyt Sezgin YESILKAYA Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)

Giiliz DEMIR Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)

Siileyman ARIKBOGA Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

3. MYK Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN  Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 Temsilcisi)

Fethullah GUNER Uye (Milli Egitim Bakanligi Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)

Eda AKBULUT Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)
Celal KOLOGLU Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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