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KUBA PAZARI BiL.GIi NOTU

Son dénemde hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri sektdriimiizden Kiiba’ya
yapilan ihracatta dikkat ¢ekici bir yiikselis yasanmistir. 2024 yilinda Kiiba’ya yapilan Tiirkiye
geneli sektor ihracati, bir 6nceki donemin ayni donemine gore yaklasik %166 artis gostermis ve
86.8 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. Toplam ihracatin 29.6 milyon dolarlik kism1 Birligimiz
tiyelerince gergeklestirilmistir.

Bunun yam sira, Havana Ticaret Miisavirligi ile yapilan goriismelerde, Kiiba’da tarim
alaninda teknolojik gelismelerden faydalanilamamasi ve tarim arazilerinde verimliligin
arttirtlamamasi1 gibi mevcut yapisal sorunlarin yiyecek ve igecek tedarigini zorlastirdigi; son
donemde Kiiba Cumhuriyeti Devleti’nin, halkin zaruri ihtiyaclarini karsilamak igin (her tiirli gida
tirtinleri ve igecek, temizlik ve hijyen malzemeleri gibi) belli basli iirlinlerin ithalatinda neredeyse
pesin alimlarla s6z konusu ihtiyag malzemelerinin tedarigine 6nem vermeye basladigi ve 6zellikle
hububat, bakliyat yagli tohumlar ve mamulleri sektoriinden Kiiba’ya yapilan ihracatin biiyiik
kisminin Kiiba 6zel sektorii tarafindan ithal edildigi ve Kiiba pazarinin sektriimiiz ihracati i¢in
daha yiiksek bir potansiyel teskil edebilecegi goriilmiistiir. Bu baglamda, yerel pazari ziyaret etmek
ve gozlemlerde bulunmak, is birligi yapilabilecek STK ve yerel kurum/kurulus temsilcileri ile
istisarelerde bulunmak tizere Kiiba’ya yonelik bir pazar ziyareti gerceklestirilmistir. S6z konusu
programa, Giineydogu Anadolu Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Celal Kadooglu, Y dnetim Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Ali Coban
ve Mesut Acar, Yonetim Kurulu Uyesi ve ayn1 zamanda Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Sektdr Kurulu Bagkant olan Ahmet Tiryakioglu ile Birligimiz Genel Sekreteri Biilent
Kayali katilim saglamigtir.

Program kapsaminda, Havana Biiyiikelgisi Vehbi Esgel Etensel, Ticaret Miisaviri Ayhan
Oztiirk, Gida Sanayi Bakanligi Uluslararas: iliskiler Direktdrii Liliana Mengana Orozco, Dis
Ticaret ve Yabanci Yatinm Bakanligi Genel Miidiiri Roberto Puldon ve Tarim Bakanligi
Uluslararasi Iligkiler Direktérii Justo Luis Fuentes Diaz ile goriisiilmiistiir. Goriismelerde, Kiiba’ya
gerceklestirdigimiz sektor ihracatindaki artis trendinin daha da ileri tasinmasi i¢in atilabilecek
adimlar degerlendirilmistir.

Bunun yani sira, heyet tarafindan Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odas1 Bagkan Vekili Tania
Aguiar ziyaret edilmistir. Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi ile Birligimiz arasinda is birliginin
artirtlmasina yonelik mutabakat metninin imzalanmasinin ardindan ticaret odasina iiye firmalarla
goriismeler gergeklestirilmistir.

S6z konusu goriismelerde, sektoriimiiziin Kiiba’ya yonelik ihracatinin giderek artacagina
dair fikrimiz pekismistir. Bu konuda Kiiba makamlarinin da oldukga biiyiik bir ilgiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Ulkenin temel gida iiriinlerindeki ihtiyacinin karsilanmasi agisindan iki iilke
arasindaki iligkilerin artirllmasit konusunda mutabakata varilmistir. Bu kapsamda, ekte hem
ithalat¢1 firmalar hem de devlet sirketlerinin yoneticilerine dair bilgiler yer almaktadir. Bu kanallar
vasitasiyla Kiiba’ya ihracat yapma yollarinin aranmasinda yarar goriilmektedir.

Kiibali yetkililerle yapilan goriismelerde, {iretim kapasiteleri ve hammadde ile ara mal
ihtiyaglaria dair bazi énemli bilgiler alinmistir. Kiiba, un tiretimi yapabilmekte ancak ham madde
olarak disaridan bugday teminine ihtiya¢ duymaktadir. Aycigek yag liretimi gergeklestiremeyen
iilke, sadece siseleme islemi yapabilmekte ve paketleme konusunda kendi imkanlariyla hareket
etse de, bitmis liriine olan talep devam etmektedir. Bu sebeple, Kiiba devleti ay¢icek yagi ithalatt
yapmakta ve Tiirkiye’den de alim gergeklestirmektedir. Makarna tiretimi yapabilen Kiiba, irmik



tedarigine ihtiya¢c duymaktadir. Soya yagi liretimi mevcutken, kakao yagi ihracatinda yiiksek
kaliteli tirlinlere sahip olduklarin1 vurgulamaktadirlar. Genel olarak, bugday, soya ve hatta gazl
icecekler gibi {irlinlere olan ihtiyaclar: bulunmaktadir.

Ote yandan, iilkeye yonelik yaptirimlar nedeniyle bankacilik sisteminin islememesinden
otiirli ihracat bedellerinin getirilmesinde yasanan sorunlara yonelik de ¢6ziim Onerileri {izerinde
durulmustur. Bilindigi lizere Kiiba, ABD’nin uyguladigi ekonomik ambargo nedeniyle SWIFT
sistemine erisimde kisitlamalar yasamaktadir. Bu durum, uluslararasi finansal islemleri
zorlagtirmaktadir. Bu baglamda, Kiiba’nin Ispanya, Meksika, Panama gibi iilkelerde
yetkilendirdigi ithalat¢1 firmalar bulunmakta ve Kiiba’ya ihracat bu firmalar iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, Kiiba'ya ihracat yapmak isteyen firmalar, genellikle Kiiba
tarafindan yetkilendirilmis ithalatg1 firmalar tizerinden ihracat siirecini yiiriitmektedir.
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DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuat: (ithalat Rejimi, Thracat Rejimi)

Kiiba, kurallar1 ve yonetim bi¢imi nedeniyle, tiimiiyle devletin egemen oldugu bir
ekonomik sistemle yonetilmektedir. Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi biiyiik oranda diga kapal,
merkezi bir ekonomidir. Kiiba dis ticaretinde karsi karsiya olunan zorluklarin baginda, ABD’nin
bu iilkeye yonelik uyguladigr mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle uluslararasi ticari
bankalarin Kiiba’ya kredi islemlerinin kolaylastirilmasinda ve para transferinde bulunulmasinda
olumsuz bir tutum takinmalar1 gelmektedir.

Kiiba’da Batili sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren ve 28
Haziran 2014 tarihinde yiiriirliige giren, yabanci yatirim kanunu (2014/118 no’lu yasa), 2011
yilinda kabul edilmis “Ekonomik ve Sosyal Politika Rehberi” ¢ergevesinde, ekonomi ve ticareti
yeniden yapilandirmak ve daha fazla yabanci sermaye ¢ekmek amaciyla diizenlenmistir. S6z
konusu yasa yabanci yatirimlar i¢in vergi kolayliklar1 saglarken ayn1 zamanda politik, sosyal ve
yasal istikrar, genisleyen pazarlara yakinlik ve merkezi cografi konum gibi olanaklari sunarak
yasal bir ¢ergeve i¢inde yabanci yatirimin ilgisini ¢gekmeyi amacglamaktadir.

Kiiba'daki yatirrm projelerinin %350'den fazlas1 AB iilkelerinden gelmektedir. Ispanya;
turizm, hafif sanayi, finansal hizmetler, gida sanayi, ¢imento vb. gibi ¢ok cesitli sektorlerde ana
yatirimcidir. Kanada geleneksel olarak turizm, enerji ve nikel sektorlerinde yatirim yapan bir diger
onemli yatirimer {ilkedir. Bunun disinda Cin, Rusya ve Venezuela diger yatirime tilkeler olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Ote yandan Kiiba'da farklilastirilmis bir ithalat rejimi olmamakla birlikte, her durumda Dis
Ticaret ve Yabanci Yatirim Bakanlig1 tarafindan verilen bir ithalat lisansinin varligi aranmaktadir.
Cogu durumda kiiresel lisanslar seklini alan bu lisanslar, yalnizca sinirli sayida Kiiba devletine ait
sirketlere ve ortak girisimlere verilmektedir, boylece bu lisansa sahip olmayan diger kamu veya
ozel sirketlerin, yetkili ithalat¢ilar araciligiyla ithalat yapmasi gerekmektedir. Bunun sonucu
olarak ithalat kanallarinin yabanci sirketler eliyle yiiriitiilmesini oldukg¢a sinirli hale getirmektedir.

Kiiba Devleti ile ortak girisim veya uluslararas1 ekonomik birlik i¢inde yer alan ve lisans1
yalnmizca kendi tiretimleri i¢in gerekli girdileri kapsayan sirketler disinda, Kiiba'da ticari kurulus
olsun veya olmasin hicbir yabanci sirketin ithalat lisans1 yoktur. Buna karsin 2013 yilinda
onaylanan Mariel Ozel Gelistirme Bolgesi'nde (ZED Mariel) yer alan ve 6zel giimriik rejimine
sahip firmalar dogrudan ithalat yapma yetkisine sahiptir. Mariel'de sadece liretim amacl sirketlerin
kurulmasina izin verilirken, dagitim ve depolama amacli faaliyetlere izin verilmemektedir.
Mariel’de faaliyet gdsteren sirketlerin iiretim ve yatirim i¢in gerekli ekipman ve makineleri prensip
olarak tarifelerden muaf olmak tizere ithal edebilmeleri miimkiindiir. Hammadde ithal edilmesi
s06z konusu oldugunda, nihai iiriiniin ihra¢ edilmesi kaydiyla vergi iadesi s6z konusudur. Ayni
sekilde kurulum ve montaj hizmetinin gerekli olmasi1 halinde, izne dahil edilmesi sartiyla bunlar
da vergiden muaf tutulabilmektedir. Genel olarak ZED Mariel'de yabanci bir sirketin kurulmasi
oldukca zaman almakta ve zor kosullara tabidir, ¢linkii prensip olarak sirketin ¢alisacagi birgcok
kosulun devletle miizakere edilmesi gerekmektedir.

MINCEX tarafindan uygulanan 118 say1li Kanunun X. Béliimii'niin 26.1 maddesi, her tiirlii
yatirimin, ilgili hiikkiimlere uygun olarak, yerlesik olan veya ithalat ve ihracat izni olan yabanci
sirketler operasyonlar i¢in gerekli olan her seyi dogrudan ithal etme ve ihra¢ etme hakkina sahip
olmaktadir. Ticari kayith sirketin dogrudan ithalat ve ihracat islemleri, yetki verilen iirtinlerin



kodunu onaylayan MINCEX iizerinden gergeklestirilir. Dolayisiyla, yabanci yatirim yapanlarin
boyle bir belgeyi temin etmeleri halinde makine ve techizatlarini ve yapi1 malzemelerini
yurtdigindan ithal etmeleri miimkiin olmaktadir. Bunlar1 elde etmenin uygulamadaki en carpici
Ornegi ise halen ingaat ¢alismalar1 siirdiiriilen biiylik otel ingaatlarinda gozlenen ve yabanci
sermayeli firmalarim Kiibali devlet kurumlar1 ile yapmis olduklari konsorsiyum anlasmalari
dahilinde olusturduklari ig birlikleridir.

Diger taraftan, Kiiba Giimriik Kanunu, Kyoto Anlagsmasina taraf olup; Kiiba’da yerlesik
olamayan yabanc1 sirketlerin ihracat ve ithalat islemlerinde ulusal kurumlarla ticari faaliyetlerde
bulunmak i¢in Kiiba'da bir ofis veya On kayit yaptirmas1 gerekmemektedir. Yabanci sirketler
Kiiba’da yerlesik sirket temsilcisi adina, herhangi bir ofis agmalarina gerek olmaksizin, anlastiklar
ilgili sektor devlet kurulusu vasitastyla ihracat ve/veya ithalat izinlerini alabilmektedir. Ulkede
ithalat kotas1 bulunmamaktadir. Ulkeye giren tiim iiriinler Giimriige beyan edilerek, incelemeye
tabi tutulur. Ithalat ve ihracat yasaklar1 Diinya Ticaret Orgiitii XX. Maddesine gére yapilmaktadir.
Saglik ve Bitki Saghg Yénetmeligi FAO ve DTO gibi uluslararasi kuruluslara ve uluslararas
anlagmalara gore diizenlemektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasa kosullarina uygun
olmas1 kosuluyla, ulusal pazarda alimlar1 tesvik edilmekte ve istenilmektedir. Ornegin ingaat
sektorii yatirimlarinda kullanilacak malzemeler kesin olarak yerli pazardan temin edilmesi sarti
kosulmaktadir. Sirket kurulumlarindan ulusal devlet kurumlari ile Ortak Sermayeli sirketler bu
islemleri dogrudan yerli ortaginin MINCEX’ten almis oldugu izinler vasitasiyla
gerceklestirilirken, %100 yabanci sermayeli sirketler bu uygulamadan istisna olup, Kiiba Ticaret
Odasi’na bagli olarak islemleri yiirtitiilmektedir.

D1s Ticaret Mevzuatina (ithalat ve ihracat) 2018 yilinda (Kanun 2018/170)1 Dis Ticaret ve
Yatirimlar Bakanligi (MINCEX) tarafindan yapilan diizenleme ile tiim firmalarin Kiiba’da is
yapabilme kosullarini yeniden diizenlemistir. Buna gore; s6z konusu mevzuatin amaglar
bakimindan, tesebbiisler, yetkili kurumsal amaca yonelik olarak islemlerini (ihracat ve ithalat)
yerine getirirken, s6z konusu iiriinlerin ihracat ve ithalatin1 gerceklestirme yetkisine sahip
asagidaki tiizel kisilikler olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a) Devlet sirketleri;

b) Yiizde yiiz Kiiba sermayesine sahip ticari sirketler;

c) Yabanci ortak girigsimler;

d) Uluslararas1 ekonomik ortaklik sozlesmelerine taraf olan yatirimcilar;

e) Yiizde yiiz (%100) Yabanci Sermaye Sirketleri. Yabanci ortak girisimler, uluslararasi
ekonomik ortaklik sézlesmeleri yatirimcilart ve Yabanct Yatirim Kanunu (325/2014 Sayili)
kapsaminda iilkede kurulmaya ve faaliyet gostermeye yetkili %100 yabanci sermaye sirketleri
ithalat ve dogrudan ihracat hakkina kendiliginden sahiptirler.

Kiiba Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasmi (CVOA) Avusturya, Barbados, Cin,
Ispanya, Portekiz, Katar, Rusya, Venezuela, Vietnam, Italya, Liibnan, Ukrayna ve Tiirkiye ile
imzalamis olup, halihazirda Cezayir, Arjantin, Belarus, Belgika, Hirvatistan, Fransa, Hollanda,
Hindistan, Kuveyt, Malezya, Giiney Afrika iilkeleri de miizakereler devam etmektedir.

Kiiba Cumhuriyeti Devleti ayrica 63 iilke ile Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagmas1 imzalamistir. Tiirkiye Kiiba ile Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagmasii 1997 yilinda imzalamis ve 1999 yilinda Resmi gazetede yayimlanarak yiirtirliige



girmistir. Bununla birlikte s6z konusu anlagma giincellenerek 13.03.2024 tarihinde yeniden imza
altina alinmistir.

Giimriik Vergileri

Kiiba tarife sistemi, 124/90 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile onaylanmis ve mevcut
tarifeleri belirleyen Maliye ve Fiyatlar Bakanligi ile Dis Ticaret Bakanligi'nin 1/2021 sayili Ortak
Karari ile yiiriirliige girmistir. DTO {iyesi iilkeler i¢in ortalama tarife yiizde 10 civarinda olup,
ancak bazi hassas {irtinlerin yerli tiretimi s6z konusu oldugunda daha yiiksek oranlar uygulanmakta
ve bu oranlar yiizde 30'a ulasabilmektedir. Ayrica Kiiba ile bazi iilkeler arasinda, ¢cogu durumda
bazi {irtinler i¢in sifir glimriik tarifesi anlamina gelen tercihli anlagmalar da mevcuttur.

ZED Mariel bir Serbest Ticaret Bolgesi degildir. Bu nedenle, Mariel'de iiretilen her sey
ulusal bir iirlin olarak kabul edilir ve ulusal topraklarda Kiiba tiizel kisiliklerine satilabilir (ger¢ek
kisilere dogrudan satiglara izin verilmez). Ihracata yonelik iiriinler igin &zel rejimler
Oongoriilmesine ragmen, uygulanabildigi takdirde tarifeler, implante edilen sirketler tarafindan
Odenecektir.

Son donemde devlet tarafindan doviz likiditesinin sinirlandirilmas: ve ABD Hiikiimeti
tarafindan uygulanan ekonomik, ticari ve mali yaptirimlarin artan baskilarina karsin, 6zellikle gida
iriinlerinin ithalatinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir.

Ithalatta Giimriik Vergisi 6denmesinde indirim yapilmasmi dngdren Maliye ve Fiyatlar
Bakanligi'nin 15 Ocak 2024 tarih ve 7 Sayil1 Karariyla iiretim siire¢lerine yonelik hammadde, girdi
ve ara mallar ile gida iiretimi ve tarimsal iiretime odaklanan mallarin vergi oranlar yiizde elli
(%50) oraninda azaltilmistir.

Uriin Standartlan ile Tlgili Uygulamalar

Uriinlerin homologasyonu ve standardizasyonu, Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanlii'na
(CITMA) baglh bir devlet kurumu olan Ulusal Standardizasyon Ofisi araciligiyla koordine
edilmektedir. Ulusal Standardizasyon Ofisi, standardizasyon ve kalite faaliyetlerinde tlkeyi
uluslararasi ve bolgesel kuruluslar nezdinde temsil eder ve Kiiba'nin bu kuruluslarin ve uluslararast
kurulusglarin standartlarinin gelistirilmesine ve benimsenmesine katilimini kontrol eder.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Yetkili kuruluslar, kendileri tarafindan olusturulan Mal Muayene Prosediirii uyarinca
periyodik olarak veya yilda en az iki kez bir analiz gergeklestirir. Talep edilen denetimlerin sikligi,
ithalat, ihracat ile ilgili risklere, Kiiba Cumhuriyeti'nde veya varis iilkelerinde olusturulan teknik
diizenlemelere ve tedarik¢i veya saglayicilar tarafindan yiiriitiilen kontrollerin giivenilirligine
uygun olmalidir. Toplam sevkiyatlarin denetime tabi tutulacak yiizdesi, hedeflenen amaca gore
belirlenir, gerekirse {iriiniin son kullanicist veya miisterisi ile denetlenecek unsurlar hakkinda
istisarede bulunulur.

Uriinlerin kalite kontrol talebinin gerceklestirilmesinde yetkili kurulus asagidaki hususlari
dikkate alir:

(@) Uriinlerin dogru tanimini belirlemek, sdzlesmelerde mutabakata varilan teknik
gerekliliklere ve kalite spesifikasyonlarina uygunlugu dogrulamak ve ayrica diger zorunlu teknik
gerekliliklere uygunlugunu dogrulamak igin gerekli hususlarda kalite denetimi talep edilir.



b) Tasarlanan muayene faaliyetleri, numune alinmasini ve yiiriirlikkteki uluslararasi veya
ulusal standartlar esas alinarak yapilan analiz, test ve 6l¢iimleri kapsar.

) Analiz i¢in gerektiginde akredite test yontemlerine sahip ve yetkili otoriteler tarafindan
taninan laboratuvarlardan yararlanilir; akredite test yontemleri gerekmiyorsa akreditasyon
siirecindeki test veya ulusal veya uluslararasi diizeyde taninan geleneksel testler kullanilir.

d) Gidalarda, yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerinin ve kuruluslarca denetim prosediirlerinin
dikkate alindig1 analizlerin yapilmasi zorunludur.

Uriinlerin miktar veya agirhigma iliskin inceleme talebini yerine getirmek igin yetkili
kurulus agagidaki hususlar1 dikkate alir:

a) Yetkili kurulus, faturada veya sézlesmede belirtilen diger belgede belirtilen miktar veya
agirliga uygunlugunu belirlemek amaciyla, uygun durumlarda malin agirliginin, paket sayisinin
ve genel olarak miktarinin dogrulanmasini talep eder.

b) Olgii aletlerinin Yetkili Otoritenin metrolojik onayina sahip oldugunun dogrulanmasini
zorunludur.

c) Eksik agirlik veya iiriin miktarlarinin tekrarlanmasi1 durumunda, bu tiir eksikliklerin
nedenlerinin belirlenmesini kolaylastirmak amaciyla kurulus, denetime tabi tutulacak miktarda
yiizdesel bir artis talep edilmektedir. Sonug olarak, agirlikla veya diger birimlerde eksiklik gecmisi
olan beyan edilen mallar zorunlu tartiya tabi tutulacaktir.

Yetkili kurulug, mallarin durumunun incelenmesi talebinde bulunurken asagidaki hususlari
dikkate alir:

(a) Muayene, konteyner ve/veya ambalajin dis durumunun yani sira sizdirmazhigni,
etiketini, isaretini, uluslararas1 koruma isaretlerini, temizligini veya diger gereklilikleri
dogrulamak ve ayrica iirlinlerin hasar goriip goérmedigini, nakliye i¢in koruma, tasima ve
depolamanin yeterli olup olmadigini dogrulamak i¢in talep edilir.

o Yetkili Kuruluslar Bitki Sagligi Miidiirliigii (DSV)

e Hayvan Sagligi Midiirliigii (DSA)

Ulusal Standardizasyon Ofisi Liman Deniz Tagimaciligi Is Grubu (Grupo
Empresarial del Transporte Maritimo Portuario)

Ulusal Hijyen, Epidemiyoloji ve Mikrobiyoloji Enstitiisii (INHEM)

Ilag, Ekipman ve Tibbi Cihazlarm Devlet Kontrol Merkezi (CECMED)

Cevre Diizenleme ve Niikleer Giivenlik Dairesi (ORASEN)

Ulusal Hidrolik Kaynaklar Enstitiisii Denetim Miidiirligii (DIINRH)

[letisim Bakanligi (MINCOM)

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkedeki kaplarin ve ambalajlarin tasarimi, iiretimi, ticarilestirilmesi, ithalat1 ve
kullanimina iliskin zorunlu gereklilikler 71/2022 sayili Karar ile diizenlenmektedir. 128 Sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan s6z konusu karar, yurt igi tiiketime veya ihracata yonelik kap ve
ambalajlara iliskin olarak anilan faaliyetleri yiiriiten ger¢ek ve tiizel kisilerin uymasi gereken
teknik diizenlemeleri belirlemistir.

Kararda yer alan gereklilikler, insan yagaminin ve ¢evrenin korunmasinin yani sira kaplarin
ve ambalajlarin amaci1 ve giivenligi konusunda tiiketicileri yaniltabilecek uygulamalarin
Onlenmesini amaglamaktadir.



Sanayi Bakanligi’na (MINDUS) bagli Ulusal Konteyner ve Ambalaj Merkezi, endiistriyel
kalkinmaya yonelik politikalarin uygulanmasindan sorumlu kurum olarak, Konteyner ve Ambalaj
Uretim Endiistrilerinin Gelistirilmesi Politikasin1 yiiriitmektedir.

71/2022 sayili Karar ayrica, Yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugun
giivence altina alinmasi amaciyla resmi veya islevsel kontrol faaliyetleri, devlet teftisleri ve
denetimleri diizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Sanayi Bakanligi Denetim Miidiirligi,
Ulusal Konteyner ve Paketleme Merkezi, Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanligi ve Kiiba
Cumhuriyeti Genel Denetleme Dairesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kap ve ambalaj iireticileri i¢in 71/2022 sayili Karar, iiretim operasyonlarinin iyi iiretim
uygulamalarina iligskin genel standartlara dayali olmasin1 ve etkili kalite yonetim sistemlerinin
uygulanmasini saglamalar1 gerektigini sart kogsmaktadir.

Buna ek olarak MINDUS, ambalajlama faaliyetinde yer alan tiim aktorlerin ambalaji uygun
sekilde yeniden kullanimina ve geri doniislimiine olanak taniyacak ve ¢evre tizerindeki etkisini en
aza indirecek sekilde tasarlamasini, iretmesini, pazarlamasini ve kullanmasini talep etmektedir.

Pazarin Genel Ozellikleri

Kiiba’da sosyalist bir yonetim bigimi benimsendigi i¢in, devlet her konuda ekonomik
yapilar1 kontrol etmektedir. Dagitim Kanallar tiimiiyle devlet kontroliindeki firmalar tarafindan
yapilmaktadir. En iist yonetim birimlerinin ekonomik isleyisleri planlamasi ¢ercevesinde gida
tedariki bile bu kanallarla yapilmaktadir. Ornegin gida tedarikinde devlet halka her zaman kisi
basina ayda yarim kg et, bir miktar bakliyat ve 5 yumurta dagitmaktadir. Ayrica devlet ticari
isletmelerin neyi ne kadar ithalat yapacagini da baska kurumlarin ihtiyaglarina gore karar vererek
bildirmektedir. Dolayisiyla tiim sosyal yasant1 hayat1 gibi ekonomik hayatta devlet kontroliinde
ithtiyaglarin tespit edilmesiyle yapilmaktadir. Bunun sonucunda iletisim bozukluklar1 ve
gecikmeler sonucunda her zaman aksakliklar ve seffaf olmayan ihale siiregleri goriilmektedir.
Tiiketici tercihleri zaruri ihtiyaclar seklinde belirlenmektedir. Satis teknikleri ve satisi etkileyen
faktorler yukarida belirtilen kosullarda gergeklesmektedir.

Kamu ihaleleri

Tiim yabanci firmalar, Kiiba D1 Ticaret ve Yatirimlar Bakanligi'na (MINCEX) bagvurarak
ithalat iznini saglayacak sekilde bir “Kod” alarak, Kiibali firmalarin ihale listelerine girme hakkin1
kazanmaktadir. Daha sonra, ihale bilgileri sadece listelerdeki firmalara gizli bir sekilde
duyurulmaktadir. ABD ambargosu nedeniyle 6deme zorluklar1 ve para transferlerinde bazi
aksakliklar yasayan Kiibali firmalar genellikle yabanci devletlerden aldiklar1 Kalkinma Fonlari ile
thalelere girmektedir. Yabanci bir firmanin herhangi bir ihaleye katilarak kazanmasi halinde
yapacag1 sozlesmelerde 360 giin vade ve teyitli olmayan akreditif ile ihracatin1 yapmay1 kabul
etmesi gerekmektedir.

Satin almalar1 rasyonellestirmek ve maliyetlerini diistirmek amaciyla Kiibali devlet
sirketleri temel olarak ihale yoluyla s6zlesme yapmaktadirlar. Bu ihaleler genellikle halka acik
olmayip, ilanlar yalnizca s6z konusu ithalat¢inin Tedarik¢i PortfGyiinde yer alan ilgili sirketlere
iletilmektedir. Ayrica, aracilardan ve distribiitdrlerden kaginmak igin iireticilerden dogrudan satin
alimlarda gergeklesmektedir. Ancak, Kiiba devletine ait sirketlerin mali kosullarinin yetersizligi
nedeniyle genellikle bu yontemin uygulanmasi nadirdir. 2020'den bu yana, bazilar1 halihazirda



mevcut ve digerleri yeni olusturulan devlete ait bazi sirketler (60'tan fazla oldugu tahmin
edilmektedir.), dis ticaret operasyonlari i¢in araci olarak faaliyet gostermektedir.

MINCEX, yabanci sirketlerle yatirim projelerinin miizakerelerini koordine eden bakanlik
olup, her ne kadar ortak girisimler ve diger yabanci yatirnm big¢imleri ilk etapta gelistirdikleri
spesifik faaliyete bagli olarak bagli olduklar: sektorel bakanliklara karsilik gelseler de, MINCEX
iilkedeki yabanci yatirimin isleyisini kontrol eden kurumdur.

Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler
Is Kiiltiirii

ABD ambargosu yiiziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, iilke genelindeki
internet ve telefon altyapisinda da biiyiik zayifliklar gézlenmekte ve firmalarla iletisimde zorluklar
yasanmaktadir. Kiiba is piyasasinda ¢aligmak isteyen Tiirk sirketlerine bu iilkeye bizzat gelmeleri,
ancak yliz ylize gorlismeler i¢in 6nceden randevu almalar1 tavsiye edilmekte ve bunun yani sira,
Yabanct Yatirim i¢in Tek Durak Noktasini (VUINEX) da onerilmektedir. Ayrintili bilgi i¢in
https://vuinex.mincex.gob.cu/web/login web adresi ziyaret edilebilir.

Kiiba Cumbhuriyeti Devletinde tiim firmalar devlet kurumlart oldugundan yapilan
sozlesmelere bagli kalinmaktadir. Ancak dis ticarette bir devlet politikasi olarak; tiim Kiibal
firmalar i¢in 6deme kosullar1 360 giin ve teyitli olmayan (non-confirmed L/C) akreditif seklinde
saglansa bile, bu konular her firma i¢in ayr1 ayr1 miizakere edilebilmekte ve s6zlesmelerde
farkliliklar gozlenmektedir. Tiim kosullar her firma i¢in ayr sekilde yapilan s6zlesmeler ile farkl
farkli ve gizli bir sekilde belirlenmektedir.

Tiim bu kosullarda Kiibali firmalarla iletisimde e-posta yolu en kolay iletisim araci
olmaktadir. Yetkililerle dogrudan Ingilizce veya Ispanyolca (tercih edilmektedir) e-posta yolu ile
iletisime gegebilirsiniz. Ancak internet problemleri veya yogunluk nedeniyle cevap veremedikleri
durumlarda gézlemlenmektedir.

Herhangi bir Tiirk Firmasi Kiiba'da ticari islemlerini baslatmak ve herhangi bir Kiibali
firmanin ihale duyurusunu yapacagi listesine girmek i¢in asagidaki su adimlari tamamlanmasi
gerekmektedir:

o lletisime gegeceginiz herhangi bir Kiibali Firmaya e-posta aracihigi ile Ingilizce veya
Ispanyolca (tercih sebebidir) sirket profilinizin (web sayfanizin adresi de olabilir) en kisa
stirede gonderilmesi (genellikle internet hizmetinin zayifligindan dolay1 eklerin 2 MB’1
gecmemesine 0zen gosterilmesi onerilmektedir),

e Sirketinize ait her tiirlii belgenizin Tirkiye’deki Yeminli Terciimanlik Biirolar1 vasitasiyla
Ispanyolca ‘ya cevirtilip, Kiiba'nin Ankara Biiyiikel¢iligine onaylatilmasi (bu belgelerin
neler oldugu, sayfa basina fiyatlar vs. yine Ankara Kiiba El¢iligi Ticari Vize kismindan,
(https://www.vizemerkezi.com/kuba/hakkinda/kuba-ankara-buyukelciligi/) ,
Ogrenebilirsiniz),

e Daha sonra sirket belgelerinizin orijinallerinin, Kiiba'daki baglant1 kurdugunuz firmanin
adresine DHL ile iletilmesi veya dogrudan elden teslim edilmesi,


https://vuinex.mincex.gob.cu/web/login

e Kiibali firmanin s6z konusu Sirket Belgeleriniz ile Kiiba Dis Ticaret ve Yatirimlar
Bakanligi'na (MINCEX) basvurarak Ithalat izninizi saglayacak sekilde bir Kod alarak,
onaylatilmas1 gerekmektedir.

¢ Bu onaym alinmasi siireci 7 giin ile 1 ay arasinda olabilmektedir. MINCEX tarafindan
verilen Kod alindiktan sonra sizin Kiiba'da ihracat ve/veya ithalat yapabilmeniz i¢in 6n
onay alinmig olmaktadir. Daha sonra, tiim Kiibali Firmalarin “ihale listelerin”e bu Kod
yardimiyla girilebilir, onlarin talep etmeleri halinde ihale teklifleri verilebilir. Baglantil
oldugunuz Kiibali firma tarafindan size ihale siirecine katiliminiz bildirildikten sonra
karsilikli miizakereler ile sozlesme imzalanmaktadir. Sézlesmelere Kiibali taraf bagh
kalirken, yillar itibariyle Kiibal1 firma ile siirekli is yapmaniz halinde (her y1l s6zlesmeler
yenileniyor) giiven ve sadakat olusmaktadir. Adeta yabanci firmalar bir degerlendirmeye
tabi tutuluyor ve belli bir ticaret hacmine ulasildiktan sonra (gelir kaydediliyor) s6z konusu
yabanci firmanin Kiiba’da ofis agma izni de saglanabilmektedir.

Kiiba’da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iliskilerini gelistirmekte kolaylik yasasa
da dogrudan bir anlagsmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar.

Yabanci sirketler Kiiba ticaret odasinca dnerilen yerel sirketlerle, herhangi bir arabuluculuk
hizmeti almaksizin, dogrudan iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi yetkili
danigmanlik firmasindan hizmet satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger ornek
bicimdeki iletisim araglari ile de gerceklestirilebilir.

Tiirk isadamlari, faaliyet icin akredite olduklari sektdrde sirketlerle ticarilestirmek
amaciyla herhangi bir hiikiimet iznine gerek duymadan, dogrudan ticari iliskilerini stirdiirebilirler.

Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat sirketi veya ticaret acentesi araciligiyla
yapilabilir.

MINCEX tarafindan 6ngoriilen diizenlemeye gore, Kiiba tiizel kisiligi alindiktan {i¢ yil
sonra yabanci sermayeli sirket, yi1lda en az 500 bin ABD Dolari'ndan az olmayan bir is hacmine
sahip olmak iizere bir sube agmak icin Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'na bagvurabilir. Ulkeye
giriste yabancilar 5.000 Avroya kadarki paray1 beyan etmek zorunda degildir.

KUBA CUMHURIYETI HAKKINDA GENEL BILGILER

Sivasi ve idari Yapi

Kiiba’da devlet rejimi komiinizm olup, lilkedeki tek siyasi parti Kiiba Komiinist Partisi’dir
(KKP). 2018 Nisan ayinda gerceklestirilen secimlerde daha evvel Devlet Bagskan Yardimciligi
gorevini ylriiten Miguel Diaz-Canel Devlet Baskanligi goérevine gelmistir. Komiinist Partisi
Birinci Sekreterligini ise halen Raul Castro yiiritmektedir. 24 Subat 2019 tarihinde yapilan
referandumda kabul edilen Kiiba’nin Yeni Anayasas1 10 Nisan 2019 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Anayasa degisikligi cercevesinde olusturulan Basbakanlik makamina Manuel Marrero Cruz
getirilmigtir.

Niifus ve istihdam

Kiiba'nin niifusu 10,5 milyon olup; olduk¢a karmasik bir yap1 gosteren niifusu, gegmis
ylzyillarda adaya degisik etnik topluluklarin yerlesmesinin {iriiniidiir. Kolomb 6ncesi dénemde



sayilar1 80-100 bin arasi1 olan ada yerlilerinden, gliniimiizde yalnizca adanin dogu ucunda yasayan
birkag aile kalmistir. Kiiba niifusunun % 51'1 Mulattolar (Avrupali ve Afrikalilarin karigimi), %
37'si beyazlar, % 11'1 siyahlar ve % 1'i de Cinlilerden olusmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ulkenin en gelismis sektorleri turizm, tarim (6zellikle seker) ve madenciliktir (6zellikle
nikel). Kiiba, Diinya’nin en biiyiik nikel iiretici ve tedarikgisi olup; diinya nikel iiretiminin%
6,4’nii, kobalt tiretiminin de % 10 nu ger¢eklestirmektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler

2020° 2021° 20227 20230 2024¢ 2025¢ 2026°

Nominal GSYiH (milyon $)
107,352 22,717 26,393 | 26,961 | 28,904 | 30,548 | 32,356

Reel GSYiH artis orani (%)
-10.9 13 1.8 -1.9 1.2 2.0 2.1

Kisi Bas1 GSYiH
e ’ 12,570 13,390 14,880 | 15,440 | 16,420 | 17,310 | 18,170

Déviz kuru CUC: US §

1.00 24.00 24.00 24.00 2400 | 60.00 75.00
Tiiketici Fiyat Enflasyonu
(yilsonu; %) 18.5 773 391 313 291 6.1 1.7
Niifus (milyon)

113 11.2 11.0 10.8 10.6 105 104

# PEIU tahmini © EIU projeksiyonu
Kaynak: Economist Intelligence Unit, Eyliil 2024)

Kiiba ekonomisi sosyalist ilkelere dayanan devlet kontrollii bir planli ekonomidir. Son
yillarda 0zel sektdr yatirimlari artmakla beraber iiretim araglarmin biiytik bir kismi devlet
tarafindan isletilir. Ulkede is giiciiniin % 21'i tarim sektdriinde calismaktadir. Seker kamis, tiitiin,
turuncgiller, kahve ve piring énemli {iretim ve ihracat kalemlerindendir. Ozellikle nikel ve seker
fiyatlarindaki kiiresel diisiis iilkenin ihracat gelirini olduk¢a olumsuz etkilemistir. Sosyalist
rejimde 6zellikle 6nem verilen balik¢ilik ve hayvancilik hala 6nemli tiretim kalemleri arasinda yer
almaktadir. Ancak, iilkenin gida ihtiyacinin % 80’1 ithalatla karsilanmaktadir. Yabanci sirketler
ancak Kiiba devlet sirketleriyle ortak sirketler kurarak iilkede yatirim yapabilmektedir. Kiiba’daki
yabanci yatirmmlarin %25°i Ispanya, %15°i Venezuela, %14’ii Kanada ve %]11’i Italyan
firmalarinca gerceklestirilmektedir. Uretimin biiyiik bir kism1 hiikiimet kuruluslar1 tarafindan
gerceklestirilmekte olup, ¢alisanlarin biiyiik bir kismi devlet memuru statiisiindedir. Ancak, son
yillarda Komiinist Parti, 6zel sektor kuruluslarini desteklemektedir. Kiiba hiikiimeti vatandaslari
icin mallarin biiyiik bir kisminin fiyatlarin1 belirlemekte ve gida tiiketimini de yiyecek karnesine
baglamaktadir.

Kiiba Cumhuriyeti Devleti’nde ekonominin parasal birlige kavusturulmasi fikri yillarca en
iist diizey yonetim cevrelerince bir politika olarak dile getirilmistir. Kiiba I¢ Ticaret Bakan
Yardimicis1 Sn. Miriam Pérez’in, 2020 yili Mart ay1 basinda yaptig1 bir agiklamada; iki para
birimin tek bir para birimine doniistiiriilmesinin (CUP-konvertibl olmayan Kiiba pezosu ve CUC-
konvertibl Kiiba pezosu), CUC biriminin tedaviilden kaldirilmasi ve yerine CUP kullanilmasi
uygulamasinin en kisa siirede hayata gecirilecegi ve s6z konusu uygulamanin dncelikle pilot
uygulama olarak 7000 den fazla devlet sektoriine ait restoran, bar ve lokallerde de uygulanmaya
baslanacagini ve giderek yayginlagtirilacagini duyurmustur. Ayrica, Kiiba Disisleri Bakani Sn.
Bruno Rodriguez Parrilla’nin sosyal medya ve resmi basina verdigi demeglerinde, konu hakkinda
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halka yeni parasal diizen siirecinin iilkede ekonomik ve sosyal modelin giincellenmesiyle daha 1yi
sonuclar doguracagina iligskin glivence vermistir.

16-17 Aralik 2020 tarihlerinde Kiiba Komiinist Partisi (KKP) Merkez Komitesi Birinci
Sekreteri ve Silahli Kuvvetler Komutani Raul Castro Ruz ile Devlet Bagkan1i Miguel Diaz-Canel’in
katilimlariyla gergeklestirilen Kiiba Halkin Giicii Ulusal Parlamentosu’nun (ANPP) 9. Yasama
Donemi 6. olagan oturumunda CUC ve CUP para birimlerinin 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle
birlestirilmesine karar verilmesinin iilkedeki parasal ve finansal diizen baglaminda 6nemli bir adim
teskil ettigi vurgulanmistir.

1 Ocak 2021 tarihinde Kiiba basininda yer alan haberlerde daha 6nce Kiibal iist diizey
yetkililer tarafindan duyuruldugu iizere, parasal birlesme siireci ile birlikte temelde parasal
konularda takas ikiliginin ortadan kaldirilmasinin, maas ve emekli maaslarinin reformunu
saglanmasinin, gereksiz ve karsiliksiz agir1 siibbvansiyonlarin ortadan kaldirilmasinin hedeflendigi
vurgulanmistir. Kiiba Merkez Bankasi’ndan sorumlu (BCC) Bakani Marta Sabina Wilson
Gonzélez’in 4 Ocak 2021 tarihinde medyaya yapilan agiklamalarinda para biri Konvertibl Kiiba
Pezosu-CUC’nun 6 ay igerinde tiimiiyle tedaviilden kaldirilacag: ve bu siire igerisinde tiim resmi
doviz biirolarinda (CADECA) ve devlet bankalarinda ge¢miste oldugu gibi 1 CUC=24 CUP
oraninda bozdurulabilecegi ve ayn1 zamanda konvertibl yabanci paralar karsisinda konvertibl
olmayan Kiiba pezosu-CUP’nun artik konvertibl olacagini bildirmistir.

Dis Ticaret

Kiiba’nin 2021 yilinda ihracati 4,4 milyar dolar, ithalat1 da 1,7 milyar dolar olmustur. 2022
yilinda ihracat1 4,2 milyar dolar, ithalatt 1,9 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda
Kiiba’nin ihracatinin 1.6 milyar dolar ithalatinin da 4,7 milyar dolar olarak gergeklestigi tahmin
edilmektedir. (Trademap)

Ihracatinda baslica iiriinler tiitiin, pancar sekeri, nikel, etil alkol ve alkollii ickiler, ¢inko
cevherleridir.

Ulkenin Dis Ticareti

Kiiba'nin Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)
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-4000

-6000
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M ihracat Withalat W Hacim LiDenge

Kaynak:Trademap
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Bashca Uriinler itiban ile Dis Ticaret

ihracat
Kiiba'nin ihracatinda Bashica Uriin Gruplar 2023 (milyon dolar)
700 M Tatun ve tatdn yerine gegen
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600
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Kaynak:Trademap

ithalat
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Kiiba'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplan 2023 (milyon dolar)
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Kaynak:Trademap
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ithalat

Kiiba'nin Ulkelere Gére ithalati 2023 (milyon dolar, % pay)

B Turkiye 62 milyon S
3 %1.32 4 - Digerleri 953 milyon S

%620

 italya 177 milyon S
%4

Ispanya 938 milyon S
%20

- Almanya 188 milyon S
%4
- . %
Brezilya 220 milyon S
%5
bed ‘
Kanada 225 milyon S
%5
b 2 2
Meksika 296 milyon S
%6
i Cin 502 milyon S
%11
-

Panama 321 milyon S

%7 e ABD 404 milyon S

Hollanda 390 milyon S %9
%8

Kaynak:Trademap

Tiirkivye ile Ticaret

ABD’nin Kiiba’ya uyguladig: ticari ambargo nedeniyle Kiiba ekonomisinde yagsanan
zorluklar, Kiiba’nin ekonomik ve siyasi yapisi ve iki iilke arasindaki cografi uzaklik gibi etkenler,
Kiiba ile ticaretimizin yillar itibariyle diisiik seviyelerde seyretmesine neden olmustur.

2019 yilinda ithracatimiz bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yaklasik %34 oraninda artisla
42,8 milyon dolar olmus, Kiiba’dan ithalatimiz da 12 milyon dolara yiikselmistir. Kiiba ile olan
dis ticaret hacmimizde 2019 yilinda 55 milyon dolarla dikkat ¢eken bir artis oldugu goriilmektedir.

2020 yilinda Kiiba ile olan dig ticaret hacmi pandemi nedeniyle 38 milyon dolara
gerilemistir. 2020 y1linda Kiiba’ya olan ihracatimiz % 48 azalarak 25 milyon dolar olmustur. 2021
yilinda ise Kiiba ile olan dis ticaret hacmi artig gostererek 41 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Ikili ticaretimizin daha da gelistirilebilmesi ve ihrag iiriinlerinin cesitlendirilebilmesi adina, Kiiba
tarafiyla yeni is birligi alanlarinin istisare edilmesinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.
Ozellikle saglik sektoriinde yapilacak yeni ortak projeler ile ikili ticari iliskilerimizin daha biiyiik
bir ivme ile atilim yapacag diisiiniilmektedir. 2023 yilinda ise Kiiba ile olan dis ticaret hacmi 81
milyon dolar olmus, Kiiba’ya olan ihracatimiz bir 6nceki yila gére % 67,5 artarak 62 milyon dolara
ulagmistir. Kiiba’ya olan ihracatimizda ilk sirada bugday unu yer almakta, bunu soya yagi ve
fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis), makarnalar ve kuskus, gida miistahzarlari, bitkisel
yaglar, temizlik malzemeleri ve tatl biskiivi ve gofretler takip etmektedir.
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Tiirkiye’nin Kiiba’ya ihracatinda Bashca Uriinler

16000

14000

12000

10000

1000 dolar
g
g

2000

o

Tiirkiye'nin Kiiba'ya ihracatinda Baslica Uriin Gruplan 2023 (bin

dolar)

113?&1090

5964

42384137
27862760 2543
I I I W

Uriin Gruplan

13524

1413

M Degirmencilik drinleri, malt,
nisasta

il Hayvansal ve bitkisel kati ve s
yaglar

il Hububat, un, sit ve pastacilik

dgriinleri

il Kahve, cay, maya, sos, mama vb.

E Elektrikli makina ve cihazlar

ul Temizlik maddeleri

H Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler

M Plastikler ve mamulleri

W Demir ve celik

M Mesrubat, alkolli ickiler ve sirke

& Digerleri

Kavnak: Trademanbo

Tiirkiye’nin Kiiba’dan ithalatinda Baglica Uriinler
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/karayipler/kuba/genel-bilgiler
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