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Global Competitiveness Index 4.0 2018 edition Rank in 2017 edition: 58th/135

Performance Key < Previous edition A Upper middle income group average [ Europe and North America average
Overview 2018
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" Pillar 6: SKills 0-100 (best)

6.01 Mean years of schooling Years

6.02 Extent of staff training 1-7 (best)

6.03 Quality of vocational training 1-7 (best)

6.04 Skillset of graduates 1-7 (best)

6.05 Digital skills among population 1-7 (best)
6.06 Ease of finding skilled employees 1-7 (best)
6.07 School life expectancy Years

6.08 Critical thinking in teaching 1-7 (best)

6.09 Pupil-to-teacher ratio in primary education Ratio

8.1
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Q Pillar 12: Innovation capability 0-100 (best) - 440 » 47 Germany

12.01 Diversity of workforce 1-7 (best) 3.6 43.0 128 Canada
12.02 State of cluster development 1-7 (best) 3.7 444 ¥ 80 United States
12.03 International co-inventions applications/million pop. 0.28 76 65 Multiple (7)
12.04 Multi-stakeholder collaboration 1-7 (best) 34 408 ¢ 83 United States
12.05 Scientific publications H index 348.7 86.7 4 36 Multiple (7)
12.06 Patent applications applications/million pop. 2.78 244 53 Multiple (8)
12.07 R&D expenditures % GDP 1.0 335 = 38 Multiple (7)
12.08 Quality of research institutions index 0.13 347 2+ 19 Multiple (7)
12.09 Buyer sophistication 1-7 (best) 3 45.0 » 50 United States
12.10 Trademark applications applications/million pop. 1,674.39 799 ¢ 41 Multiple (7)

* Scores are on a 0 to 100 scale, where 100 represents the optimal situation or 'frontier'. Arrows indicate the direction of the change in score from the previous
edition, if available.

Note: For detailed methodology, definitions, sources, and periods, visit hitp://gcr.weforum.org/
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Global Innovation Index 2018 rankings

Country/Economy Score (0-100) Rank Income Rank Region Rank Efficiency Ratio Rank Median: 0.61
Switzerland 68.40 1 HI 1 EUR 1 0.96 1 I
Netherlands 6332 2 Hi 2 EUR 2 0.91 4 ——
Sweden 63.08 3 HI 3 EUR 3 0.82 10
United Kingdom 6013 4 HI 4 EUR 4 077 21 —)
Singapore 59.83 5 HI 5 SEAO 1 0.61 63 =
United States of America 59.81 6 HI 6 NAC 1 076 22 _
Finland 5963 7 HI 7 EUR 5 076 24
Denmark 58.39 8 HI 8 EUR 6 073 29 S
Germany 5803 9 HI 9 EUR 7 0.83 9 [t
Ireland 5719 10 HI 10 EUR 8 0.81 13 |
Israel 56.79 1 HI 1 NAWA 1 0.81 14 —
Korea, Republic of 56.63 12 HI 12 SEAO 2 079 20 ——
Japan 5495 13 HI 13 SEAO 3 0.68 44
Hong Kong (China) 5462 14 HI 14 SEAO 4 0.64 54
Luxembourg 54.53 15 HI 15 EUR 9 0.94 2 —
France 54.36 16 HI 16 EUR 10 072 32 [ ]
China 53.06 17 UM 1 SEAO 5 092 3 ]
Canada 52.98 18 HI 17 NAC 2 0.61 61 —
Norway 52.63 19 HI 18 EUR 1 0.64 52
Australia 5198 20 HI 19 SEAO 6 0.58 76
Austria 5132 21 HI 20 EUR 12 0.64 53
New Zealand 51.29 22 HI 21 SEAO 7 0.62 59 _
Iceland 51.24 23 HI 22 EUR 13 076 23 I
Estonia 50.51 24 HI 23 EUR 14 0.82 12 E——
Belgium 50.50 25 HI 24 EUR 15 070 38
Malta 50.29 26 HI 25 EUR 16 084 7 e
Czech Republic 4875 27 HI 26 EUR 17 0.80 17—
Spain 4868 28 HI 27 EUR 18 070 36
Cyprus 4783 29 HI 28 NAWA 2 079 18 [
Slovenia 46.87 30 HI 29 EUR 19 074 27




Italy 46.32 3 HI 30 EUR 20 0.70 35 _
Portugal 4571 32 HI 3 EUR 21 01 34 —
Hungary 4494 33 HI 32 EUR 22 0.84 8 _
Latvia 4318 34 HI 33 EUR 23 0.69 39 —
Malaysia 4316 35 UM 2 SEAO 8 0.66 48 _
Slovakia 42.88 36 HI 34 EUR 24 0.74 28 _
Bulgaria 42.65 37 UM 3 EUR 25 079 19 —
United Arab Emirates 42.58 38 HI 35 NAWA 3 0.50 95 [
Poland 1.67 39 HI 36 EUR 26 0.69 42 _
Lithuania 4119 40 HI 37 EUR 27 063 58 [
Croatia 4073 41 UM B EUR 28 070 37 _
Greece 38.93 42 HI 38 EUR 29 0.59 74 -
Ukraine 38.52 43 LM 1 EUR 30 0.90 5 —
Thailand 38.00 44 UM 5 SEAO 9 071 33 _
Viet Nam 3794 45 LM 2 SEAO 10 0.80 16 —
Russian Federation 3790 46 UM 6 EUR 31 0.58 77 e
Chile 3779 47 HI 39 LCN il 0.60 68 [ ]
Moldova, Republic of 3763 48 LM 3 EUR 32 0.89 6 —
Romania 3759 49 UM EUR 33 0.66 47 _
Turkey 3742 50 UM NAWA 0.75 25 _
Qatar 36.56 51 HI 40 NAWA 0.57 81 _
Montenegro 36.49 52 UM EUR 34 0.63 56 _
Mongolia 35.90 53 LM SEAO n 072 30 —
Costa Rica 3572 54 UM 10 LCN 2 0.68 43 _
Serbia 35.46 55 UM n EUR 35 0.63 57 _
Mexico 35.34 56 UM 12 LCN 3 0.59 72 -
India 3518 57 LM 5 CSA 1 0.65 49 _
South Africa 3513 58 UM 13 SSF 1 0.55 83 .
Georgia 35.05 59 LM 6 NAWA 0.58 79 [
Kuwait 34.43 60 HI 41 NAWA 074 26 RN




TURKEY Ts0

Outputrank  Input rank Income Region Efficiency ratio Population (mn)  GDP, PPP$  GDP per capita, PPP$ Gll 2017 rank

43 62 Upper-middle ~ NAWA 25 80.7 21327 26,8929 43
Score/Value Rank Score/NValue Rank
Institutions 510 96 (@)  Business sophistication 287 72
1 Political environment.............ccocooeeenee A 102 ¢ 51 Knowledge workers............ccowuveenne. 334 rA

2.0 72

111 Political stability & safety” 124 O<C 511 Knowledge-intensive employment, %.. ;
11.2 Government effectiveness® 68 512  Firms offering formal training, % firms 284 52
12 T 97 513  GERD performed by business, % GDPP.........co.... 0.4 36
o Regulatoz e - 514  GERD financed by business, % 501 19 e
122 Rule of law* 7 515  Females employed w/advanced degrees, %.......c........ 8.6 70
123  Cost of redundancy dismissal, salary weeks................ 298 m 52 INNOVALION HNKAGES ..ot sessesenssessesassesnnas 208 102
) ) 5.2.1 | University/industry research collaboration’ ................... 41.2 63
13 BUSINESS ENVIFONMENL........ccovmiecrarammscreaescssmscssssessassssssans 604 97 522 | State of cluster development’ 470 56
1.31 Ease of starting @ business™ ... 876 66 523 —CERDThanced By abrosa. 0
132 Ease of resolving iNSOIVeNCY"..........conrnninnennens 333 12 524 JV-strategic alliance deals/bn PPP$ GDP. ) 92
5.2.5 Patent families 2+ offices/bn PPP$ GDP........cccccormec.! 0.2 42
53 Knowledge absorption.. SRS |} 57
Human capital & research 358 49
P 5.3.1 Intellectual property payments % total trade ..04 A
21 Education.. s .42.5 82 5.3.2 High-tech net imports, % total trade................. 123 21e@
211 Exper\diture on educatlon % GDP -------------------------------------- 44 69 533 ICT services imports, % total trade ............eeeeeerereecens. 01 121
212  Government funding/pupil, secondary % GDP/cap.....11.2 82 53.4 FDI net inflows, % GDP 16 88
213 A e 535 Research talent, % in business enterprise®...............476 25 &
214] PISA scales in reading, maths & science................... 424.8 49
215  Pupil-teacher ratio, secondary® ...........oieeeisininens 18.5 79
22 Tertlary education.............. m—— S ——— 359 49 Knowledge & technology outputs..................25.7 52
2.21  Tertiary enrolment, % gross®........ccc. s 954 30 61 KINOWIETGE CrOBHOMeemmreesmsesmsmresse 228 a
222 Graduates In science & engineering, %% ........cccovneees 20.2 58
223 Tertiary inbound mobility. %& 12 78 6.11 Patents by origin/bn PPP$ GDP ..3.4 30
i Y B s st i : 612  PCT patents by Ofgin/bn PPP$ GDP......c.oocoee 06 32
23 Research & development (R&D).......ccccoccriveiceiciininenn. 28.9 EISHENE 2 613 Utility models by origin/bn PPP$ GDP........cccccoummmmmmmsnens 17 16
2.31 Researchers, FTE/MN POP.D .o evseneeesssen 1,215.8 46 614 Scientific & technical articles/bn PPP$ GDP.........ccoovvuu.... 83 59

232 Gross expenditure on R&D, % GDPD ... 0.9 38 615 Citable documents H index 259 35 e




Avrupa'ya urettik

Sebnem TURHAN 10 Haziran 2014

Sanayi nisanda ihracatla yiizde 4.6 biiyiidii.
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Kisir Donguyu Nasil Kiralim?







Yeni Ne Soyleyelim?

- Ozgin Yontemlerimiz?

- Ozgin Uygulama Orneklerimiz?




Ozgiin Yontem Onerisi:
‘Kurumsal inovasyon Sistemi’ Modeli



Evrimci iktisat Kurami ve “Ulusal inovasyon Sistemi”

Friedrich List Chritopher Freeman Bengt Ake Lundvall
(1789 - 18446):. 1921 - 2010 1941 - ...
Almanya Japon ekonomisinin iskandivan Modeli
ingiltere’yi nasil yukselis sUreci

yakalar?



“Ulusal inovasyon Sistemi”

“Bir Ulkenin inovasyon gucu ve performansi”;

o Inovasyon sistemindeki temel aktorlerin yetkinlikleri
(hUkUmet, Ozel sektor firmalarn, arastirma kuruluslari, dUzenleyici
kuruluslar, STK'lar vs.),

o Bu aktorler arasindaki iligkiler ve isbirliginin gucuU,

o Birbirini destekleyici politikalar (sanayi politikalari, egitim
politikalar, bdlgesel kalkinma politikalar vs.)

o O Ulkenin kulturel normlar ve degerleri tarafindan belirlenir.



Ulusal inovasyon Sistemi; ilgili Devlet Birimleri,
Devletin ilgili Politikalar (Sanayi politikalari,
Bilim&Teknoloji Politikalar, Bolgesel kalkinma
politikalar, Egitim Politikalarn vs.), Ozel Sektor,
Universiteler, Arastirma Kurumlar, Sivil Toplum vs.

Sektorel inovasyon Sistemleri;
Kimelenmeler, Sektorel
Kuruluslar, Meslek Kuruluglar
VS.

Kurumsal inovasyon Sistemleri;

inovasyonun Stratejik Altyapisi (Stratejiler,
Teknoloji Yol Haritalari, inovasyon
Portfdyleri vs.), Organizasyonel Altyapl,
KOItUrel Altyapl (Liderlik, Motivasyon,
Takdir, Katiim, Bilgi Paylasimi), Fikirden
UrGne Proje Yénetim Strecleri, ic ve Dis
isbirligi Aglar.



Ulkemiz Kurumlarinda Inovasyonun OnUndeki
Kurumsal Engeller Nelerdir?

(D) Yetenek Sefi Eksikligi NG 0,/ 2
(E ) BUtce Eksikligi NG 2,7 4
(C ) Metot Eksikligi NG 3,33
(A) Niyet Eksikligi NG 3,33
(B) Planlama Eksikligi I 3,5
(F) KOItOr Eksikligi - INEGEG—— 2,47

0 1 2 3 4



Ortak Dil ve Algi Eksikligi

Odaklanma Eksikligi

Kurumsal Hafiza
Erozyonu

Butunsel Yaklasim
Eksikligi

Ust yonetim samimiyeti
ve sahiplenmesi yetersiz

iletisim, isbirligi ve
Koordinasyon Eksikligi

inovasyon projelerinde
sistematik yonetim
eksiligi

Surdurulebilir etki
saglanamamasi




." KiS™ - KURUMSAL INOVASYON SISTEMI

_ _KIS™ MODELI
Kurumsal Inovasyon Sistemi (K.1.S.) yarn yapilandinimis 6zgun bir model olup;
sistematik, stratejik ve butunsel bir yaklasima sahiptir.



inovasyonun
Strateji
Altyapisi

inovasyonun

. inovasyonun
Finansmani Yonetisim
ve Altyapisi

Degerlendirme

Surdurulebilir
inovasyon
Kapasitesi
Acik
inovasyon
ve isbirlikleri

Fikirden

Urine
Projelendirme



MuUsteriler Start-Ups

|

Strqtejl Altyapisi
inovasyon Stratejileri
Teknoloji Yol Haritasi
inovasyon Proje Portféy
Teknolojik Yetkinliklerin
Haritalanmasi

\

ic Girisimciler /
Spin-Offs

$

Rakipler

r
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L) N . o
éé Problem ve Problemi Odak Ozgin Odak 3
c Ihtiyaci » Olgunlastrma » Problemin Cbzim » C6zOmun o
) Yakalamak Secimi Havuzu Secimi 3
: | - 2
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5 Nihai Test . C6zUmin o
L) Fiziksel =

Uygulama ve Uygulama ve Olgunlastinimasi ve ()
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. KuItureI Altyapi .
Tedarikciler Organizasyonel Liderlik, Bireyler, liskiler, Roller, IK Yonetimine Entegrasyon Universiteler

Altyapi « lletisim ve Aglar . Ise Aim

* Yonetisim » Degerler, Aliskanliklar, *  Oryantasyon

* Roller Gelenekleri « Performans Gelistirme

* SUrecler + Kurumsal Tarih, Hikayeler, + Performans Degerlendirme

* ProsedUrler Kurumsal Hafiza + Takdir ve Odillendirme

Proje Gruplar

KIS; iletisim, isbirligi, yetkinlik birikimi ve kolektif zekaya dayal, cok boyutlu ve déngUsel bir modeldir.

¢ Mekanlar



N
SUIT

INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

2016 Yilinda TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan baslatilan inovasyon Odakli
Mentorluk Programi (inosuit), firmalarin
inovasyon kapasitelerini ve performanslarini
arlirmayi hedeflemektedir.

Ulke capinda olan bu programda Kurumsal
inovasyon Sistemi (KiS) kurulmasi ve uygulamasi
yapllmaktadir.

inosuit programi ¢cercevesinde gectigimiz iki
yilda gesitli buyuklUklerde 123 firmada Kurumsal
inovasyon Sitemi tasarlanmis ve uygulanmistir.



Universiteler:
Inovasyon Yonetimi Calisan
Akademisyen ve Uzmanlar

TiM
Model ve
Koordi-
nasyon

. Sanayi:
lhracatgi, Yenilikgi ve
Gonullu Sirketler




. Faz 3: . Faz 4: Faz 5:
Inovasyon Ydnetiminin Inovasyon Hedefleri, )
. . . Inovasyon
Organizasyonel Stratejileri, Proje A
Projeleri

PortfoyU
Faz 9:
Acik inovasyon ve
isbirlikleri

N

Altyapisinin Olug’rurulm

~ Faz10:
IzZleme ve Cikis
Degerlendirmesi

Faz 1: inovasyon
Kapasitesi ve
Performansinin
Degerlendiriimesi

Faz 2: Ortak Dil,
Ortak Hedefler
Olusturulmasi

Faz 6: Fa“z<7: - Faz 8:
. . Yetkinlik
KOltOrel Yayginlasma Uygulamalar Olusturma
Entegrasyonu 2

KiS modelinin uygulanmasi, yar yapilandirimis yol haritasi kullanilarak ve her bir sirketin
ihtiyaclarna, yetkinliklerine gére mentérler tarafindan uyumlandinlarak gerceklestirimektedir.



1) inovasyon Kapasitesi ve Performansinin
| Degerlendirimesi

S

r

11) inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi

.

y

-
2) Kuruma OzgU inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi

.

J

L

f 12) Kurumun iK Uygulamalarnna inovasyonun
| Enfegrasyonu

r H . .
3) Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Planinin
| Hozirlanmasi

J

.

r

13) Takdir ve Odullendirme Sistematiginin Olusturulmas
.

[ 4) Kurumun inovasyon Yoénetisim Altyapisinin
| Hozirlanmasi

7

\

r

14) Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi
.

( H .. . . . . .
5) Kurumsal inovasyon Yénetimi Yonergesinin
| Hozirlanmasi

J

.

[ 15) Acik inovasyon Streclerinin ve Dis Paydas

L isbirliklerinin Tasarlanmasi

r

6) Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

.

J

L

[ 16) inovasyon Dis Finansman Kaynaklarnndan
| Faydalanilimasi

s

7) Kurumun inovasyon Stratejilerinin Belilenmesi
L

J

.

r

17) Fikri MUlkiyet Haklan SUreclerinin Tasarlanmasi
L

r

8) Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmasi
.

J

.

f 18) inovasyon Ydnetimi i¢ Egitimlerinin Verimesi ve
| Yetkinlik Kazandirma

r

9) inovasyon Proje Portféyinin Olusturuimasi
L

v

.

[ 19) Universite-Sanayi isbirligine Dayall Ar-Ge Projelerinin
| Tasarlanmasi

r

10) inovasyon Proje Takimlannin Kurulmasi

.

J

r H . . . . o~ .
20) Kurumsal inovasyon Sisteminin Etkinliginin
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| Degerlendirimesi
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1) Yilik Uretilen ve paylasilan yenilikci fikirler.

2) OzgUn Fikir sayis|

3) inovasyon Projelerinin sayisi

4) Hayata gecirilmis inovasyon projelerinin sayisi

5) inovatif UrOn ve servislerin genel protfdydeki yizdesi

6) Inovatif uygulamalardan elde edilen gelir

7) Fikri MUlkiyet Haklan portfdyundeki artis

\_

8) inovatif Urin ve servislerin ihracattaki orani




InoSuit Projesi Calistayi ve Egitimi (6-7 Eylul 2016)







©n Degerlendirme, Andliz ve Yol Haritasinin

alyetlerin Genel icerigi ve Aiklamasi

Hedefler, Hedeflenen Cikhlar

aliyet igin Gnerilen Uygulama
nemi

Proje hakknda genel apimasi ve k yetkilisinin ligif birim
Sneticilerini kcpsoyacok bir grupla dolduru\acck USiMP Inovasyon Kemesi ve mentérin belfieyecogi ek ve yar

‘SIMPInovcsyon Karnesi Derm\emeslne Mlakatiar, inovasyon Kapasitesi

v, Ust Yonetim Sunumu, Kurumsal

JSIMP inovasyon kaesme ek o\orck mentéron kendi ihflyag duvdugu

n yapilan tavsiye

urgulanmasi. Fikir- Oneri degeriendimme ve secim sireclerinin, seffaf, adil, beli kriteriere ve yénfemiere uygun olacak
ekilde. hizi calisacak ve yapici geri donslerin birr na olarak k

& kapasitesinin, gehs\m clanionnin degerendiimes. Degerendime roporurin entSt Torcfmaan homtoncroK s6ab bsamada yapilacak ion gmsdeger\endlrmesl sonuclannin, proje .oy
[Plusturuimasi & yazih olarak srket u. Belirienen gel lanna uygun olacak sekilde, sirkefte "Kurumsal Inovasyor "°"°‘Y°” S‘S’em' Projesiin k“’“m" ““"'e ediimis 11 aylik taslak yol - | ivin e yapilacak cik i sonuclarn ile tavsiyel
Stermint ohuimak drere BUTinselve Skiomatik o yol porias Serdiinmentar farafmdan hoarianmas! ve ike! diimektedi.
énefimi ile gézden gecirlerek revize ediimesive mutabakat saglanmas..
p p . . Proje lansmani, proje hakkinda genel bilgilendirme ve inovasyon 101
urumda, ‘Inovasyon” kavrami ve "Kurumsal Inovasyon Sistemni yakiasimi ve "InoSuit” projesinin' hedellen konusunda L imierin. kurormeam gonis b kot sagianmes, modsin
enel bl crak dilve g dughumal rere egiimve ayan toplantilar ve Inovasyon 101 egifimi Inovosyon yenetimine ok foydahar. novamon 10 s gereic
lortak Dil, Alg ve Bilgi Seviyesi Olusturma ~ [10¥C5Yon 101 s fanimi(Oslo El Kitabi - OECD) torler, dunycdcn ve liskin organizasyonel yapinin, yelerinin, rol ve Kurumlarda birden fazia fekrarlanmasi, video kaydinin alinarak kurt . ya da 2. ay
orkive Gen smekleri, Ar-Ge, tasanm gibi inovasyonun olan iiskis gibi konulann beliienmes. Fikirpaylasim sirec ve mekanizmaianiin calsmolar Fizasnd kayih olorak koimasmn sogionmas Enerimaktedi Ao by
;‘fw"g;‘"’;‘:ﬁ;:z‘;‘eg:':‘sf'vfj’”e"’" tarafindan tom calsanaria d yonelik bilgler {toplu opimasi. samada st ynetimin bilgimesajinin olusturuimasinda, mentéron
: P! - Bneficiye yapacagi rehberlik cok faydalr olacakir.
novasyon yonefimi sireclerinden sorumiu olacak. 10m farkl birmlerin Oemsl\ edildigi, Gok disiplini yakiasmi yansitacak vel Urumda inovasyon sireglerinin tek bir sahibinin oimadid, bell bir kisi ya
novasyon Yénatiminin Organizasyonel inovasyon yayimini o yapinin olusturul alacak kisierin, rol K bitimin bu streclerin koordinasyonunu saglamas! gerekligi, ancak
von Yor g Y e Kurumun Ar-Ge. ve kcynaklmmo Uygun olarak, resmi Ar-Ge ya da Tasarim - Kurumun inovasyon ynetimi org: w, rol ve daki herkesin bu sireclere katki yapmasi ve sahiplenmesi gerekfigi [2 ya da 3. ay
erkezi kurma potansiyeli olma i & Tasanm Merk fiskin Ar-Ge Reform Pakefi bzslikle vurgulanmall, hem koordinasyonda hem de calisma gruplannda
pscmindokidostotior hoxkinda genel bigiendrmonyamims. ok disiplini katiim temin ediimelidir.
Gm mavive beyaz yakall calisaniarin inovasyon sireglerine kolaylkia dahil olmalannisaglayacak fikr paylasim
- ayata gecirimes. Bu sistemin sadece fikirve nerileri degil, ayni O U royse
ikir 8 Oneri Sisteminin Gelistidimesi amanda "62g0n ve kiik problemleri / ihfiyaglan” da tespit efmeye ve paylasmaya yénelik olacak sekilde ikir - Oneri Paylosm Sistemi i Vel b yada4.ay

ekabet ve bilgi paylasmini eng
Engellenmet, kolektt eforionn 6adliendirimesl saglanmala.

finovasyonun uluslararast tanimr’, kurumda inovasyon sireglerinden sorumiu organizasyonel yapi, gérev ve
borumiulukiar, fikir ve Gneri paylasim, degerlendimme v secim yontemleri ve mekanizmalan, inovasyon projelerinin

novasyon Yazih Hale

yéntem ve izienecek admiar, Fikii Mikiyet Haklannin yénetimi konusunda izienecek prosedir

reclerini
orafindan o\u§'uru\mosl

dimlannaiiskin en "inovasyon ysnergesinin’, mentdron rehberliginde ve ilgil kurul

novasyon Yénetimi Yonergesi

novasyon ydnergesi
Grecleri agiklar
bryantasyon sireclerinde mgnenawme amacl kulanimitavsiye
ediimektedir. Inovasyon sireclerinin agikianmasi amaciyla kisa videolann
ekimi ve paylasmi gibi ydnfemler de Yénergeni
arlgive icerigi, altyapinin olusturuimasi ve yazli hale

iifik Snem tasmaktadir.

n kolay oki nur kolay anlasir, temel kavraman ve

Yénergenin taslagi 2. - 3. aylarda
paarianmal, aynca ileteyen aylarda
yeni sirecler de ekienmek
zere revize edimelidir.

Urin Gelitime, Uretim, Pazartama, Saf, nsan KaynoKian, T gibibifimiein e biinde ayn ayn Gaisarok, birmlerdikd

ihtiyac / gelisim alanlaninin ve olasiinovasyon konulannin Kiritik

wrumun inovasyon Proje

Birimlerin her biri icin "ksifik problem havuziannin® ve "inovasyon proje éneri

Her bir birimle ayn ayn yapilacak calstaylarda, meveut durumdaki

Korumluluk alani, kisilk & irol (proje Ilden proje

akim Gyeler, proje sponsoru, proje musteris vs) ve sorumuluklarn beliienmesi.

oje grupl

B e “ z Q‘"°"°‘Y°" K”'é‘“""“ tiim laitlk problem h“"””";‘O"g;"f:;ﬁ;ﬁz&';‘;fﬂﬁmn istelerinin’ hazrlanmas. Birimler aras proje Snerilerinin belilenmesi. orunlann tespiti, nceliklendirimesi ve ¢éziim alternatiflerin kollektif b.yadas.ay
i Bonceliklendirimisinovasyon Proje Portfoytine karar verimes. katiimia olusturuimas Sneriimektedr.

Kiratejileriri, yetkinii ve kaynaklanni temel alon ve hangi inovasyon prolelerine éncellki olarak kaynak akfarimasinin

ercih edildiginiortaya koyan ‘inovasyon proje portfyinin olusturuimas!

ecilecek olan inovasyon projeleriicin, cok disip ve igilikislere zelikie Lrumaa inovasyon alsmalanina kafimak konusunda gonoilo olan,

lecek o I K disipl Igif kisllere duyuruimas. Ozellikl d fsmlanno kafimak k a 1 o
irimler arasi projeler iin takim olustururken, tom ilgil birimlerin proje akimlannda temsiliyetinin saglanmasi ve farkl sek olan pvojeg ol yer
o e ok Gusrcrkon, om ol takmlannda femsilyeti I ford
inovasyon Proje Takimlannin Olusturuimas  foirimierin bilgi ve nin projelere kafliminn Proje takim Oyelerinin, yefkinli- uzmani novasyon Proje Gruplan bimalarin NGl katima 3. ya da 4. ay
Proje Takimlannin Olusturul birimlerin bil katl takim yels tiniic- Ikl Proje Grupk mal NGl katiima [ ya d

ek olarak, iigikonuda tecribesi ve b\lgls\o\on wisilerin grup\oro dahil
diimesi de gerekmektedir.

inovasyon Projelerinin Yénefimi

urt 1 inovasyon projelerinin istematik bir yakiasimla yritiimesini saglayacak ‘inovasyon projeleri yonetimi
Eistematiginin olusturuimas: BU kapsamda encaiila projenin nedefinin. bosan kifterlainin, takminn peliienmes Daha
onra problemle/ihtiyaclaiigii paydasiann tespit ediimesi, problem / ihfiyacin tam ve dogru olarak anlasimas, kik
hedenlerin tespit ediimesi, kapsamii bir pazar - rakip - patent faramasi ile meveut cézimierin analiz ediimesi, ideal
ldurumun / ¢8zomon tanmianma n alfer beli kilerlere gore secimi, belitenen
lcszim stratejisi icin aksiyon planinin olusturul ve

beiilenmesi ve onay alinmak izere Ust yonetime i, G4 yanefim onay durumunda belrlenen okslyon planinin
ayata gegirimes, test uygulamanin yapimasi, sonuclann analiz ve nihai uygulama gibi adimiar ele alinmalidr.
novasyon proje toplantiannin yénetimine iliskin ve toplanti noflannin aktanmina liskin iikelerin tarif ediimesi.

novasyon projelerinin yénetimindekiik cmcc yenilikgi fikrin adim adim

novasyon Projelerinin Yénetimir
ormlar - dékomaniar

Igui eriye

. aydan ifibaren, 11 aylik sirecin

R ygulama surecmm somut adimicrla mmmlcnmcsw maliyet ve kaynak Lo VEER IS o projonin
sirecler, ekilde Belieneces

fraindn yeniprojelr ferimianmaiive
roje yonefim
loercekiesti et

lan yéntemin fom inovasyon projelerinde kullanim, kurumda
steme dbnismed lain sxellkie anerimekiedi Uyguimada,
arkllinovasyon projelerinin sireglerinde farkliiklar olmasi ve baz proje
fadimiannin daha hiziya da yavas ilerlemesi dogal bir sonugtur.

urumun kritik teknolojilerinin belilenmesi. Bu teknolojiler icin kurumun meveut durumunun analiz edilmesi. Teknolojilerin
fifinen en st dUzeyinin tespit ediimesi- patent arastmalanin yopimas. Bu alanda galisan Gniversitelerin - arasfima

wrumun inovasyon
eknoloji Yol Haritasinin aelwlenmesu .

& veri tabani olusturuimast. Kirifk teknoloji alanlannda rakiplerin (ve varsa
\urumsolmusﬁenlerm) meveut feknoloiseviyelerinin anaiz Teknolojierin gelecek denem gelim strecieriin

novasyon strateilerive Teknoloji Yol Haritasi

eknoloji yol haritasinin olusturulabimes icin, teknolojilerin son durumu,
akiplern srafefer misterlerinsirafejlerigibi konuiord her kanaidan
bilgi foplanmasi ve degerlendirimesi, kiifik. zor ve uzun bir sirectir. Bu
purecin beli araioria fekrarianmove bilgilerin gincellenmes cok

l4 -5 - 6. aylarda calmanin devam
letmesi dneriimekiedir.

K Yonetimi i

ve
ldegerlendirme siireclerinin, Inovasyon kiltdront insaglanmas. Ise alim sireglerinde,
aratici ve yeniliei disinmeyi gerektiren pozisyoniar icin, bu yefkiniik ve potansiyeli fespit efmeye ysnelik 6icom ve

entegrasyonu

nfemlerinin sireclere entegre edilmesi. Oryantasyon sireglerinde inovasyon yénergesinin aktarimasi.

Performans degerendirme sireclerinde, inovasyon sireclerine katiima yBneik yilk kisiel hedeflerin belirienmesive
isanlara bildirimesi inovasyona ysnelik takim calsmasina dayall faaliyetlerin ve ciktiannin, maddi ve manevi

atllendirmeyi dengeleyecek, adil. seffaf ve hizi calisan bir fakdir ve sddllendimme sistemiile destekienmesi.

ldegerlendirimesi. Bu bilgiler isginda, ku una ve is k, gelecek déneme liskin g
eknoloji ve inovasyon stratejilerinin befilenmesi.
urumun IK yénetim inovasyonun unun sagl Ise alim,

Priara, takdir- & ise alim ve
Ureclerine. perlormcns degerlendirme sirecine, bireysel ve kolekfit
novasyon faaliyetlerinin ve faaliyetler sonunda elde edilen cikfilann
entegrasyonunun saglanmasi.

U sirecte IK birimiile yogun isbirigiicerisinde calisimasi gerekmektedir.
ote yandan, iK le igii ayn bir birimi oimayan kurumlarda, éncelikle ise
im - lerinin

faydah

I - 5 - 6. aylorda calismanin devam
letmesi Sneriimektedir.

- performan

b
emel seviyede ve

lacaktr.

wrumun inovasyon Yénetimi bilgi
kapasitesinin arhisina yénelik egitim
faaliyetieri

urumda farkl birimlerden galisanlarin, éncelikle goniliitk esasna dayall olarak katilabilecekleri, inovasyon Yanetimi
onusundaki bilgi birikimin arhisna ySnelik uygulamaya dénik bilgiler icerecek egitim modllerinin dizenienmes (bu
feaitim Camolannn yideo ya da ses ayfiarin alrmas. ve "payiogmiyoluyia
irkette yayiiminin Kun i ve uygun olarak, egifim

farki Kapsanatilacek tomel konular suniord: Inovesyonun oluSerarasifonim 1orer
nflcncinimas. Inovasyona liskin ulusal ve kiresel dmekier, Fiki Orefme ve yaraic: disonme teknidier Inovasyon
projelerininyonefim KoleKiifinovasyon ve ibirkiernin yonefimi. Agik Inovasyon, novasyon Yenefiminde sistematik
Inovasyor lickerlk.

novasyon ysnefimi alt basiklannda verilecek egitimier.

Belinenecek olan egifimlerin, 3-11. aylar
lorasinda ayda min.1 oimak izere
bygulanmasi énerimektedir.

Egmm\enn video o da ses kayflannin alinmas. egifim materyalinin,on ve
kurumun tom paylasimi &r

urumsal Hafizanin Yénetimi ve inovasyon
‘Snetimi Streglerine Aktanmi

urumdan emexdiikler. stifalar, isten cikartmalar, saglik problemler sebebiyle ayrimak durumda kalan insan kaynaginin
ahip oldugu ridk bilginin kaybolmamasi, kurumda meveut calisaniann érivk bilgilerinin acik ve paylasiabilir hale
loetirimesi, kurumun hafizasinin yeni projelere, irin ve sireclere zamaninda aktariabilmesi, ayni zamanda da dogru
iginin, dogru zamanda, dogru kanallarla ve dogru k\;\lerce erisilebili kiinmas amaciylo, Bngwe Kurumsal Hafiza
etimi ediimesi. K bilgiler

lediimesi, bu bilgilerin yozlll Yo 6o gérsel hale gefinierek koyw altina alinmasinin ve or§|vlenmesm|n saglanmas. Gereki
bilgiye, gerexii zamanda erisimin momkn kiinmasi amaciyia, KOt
tasarlanmasi, bunu

itk ilgier itikbigi

tespiti.
Jamal

Kurum sireclerine
ygun mgl vebelge ynetim sstematigi,

urum iciformal ve enformal bilgi paylasmini destekleyecek Infranet
aban fliskin kiso

| 8. -9. aylarda devam efmesi
ideolann cekilerek paylasimasi faydall olacaki.

v.-
[oneriimektedir.

Dis Paydaslarla Isbirligi ve Acik Inovasyon
JAltyapisinin Olusturuimasi ve lsbirigi
Kapasitesinin Gelistiriimesi

urumun inovasyon pvoje\ennde i§bim@ yopobuece@ ve ihfiyag duydugu belli 'cmomloy\cl bilgiere / yetkinliklere /
kaynaklara sahip ulusal ve ulusi iversite ve arastrma kuruluslannin,
akiplerinvs.) beirenmos. Dogru ormgm {2opit ocimes, doory 5biig] yenfeminin bollenmed. oM Sreaininve
onrasinin efkinliginin saglanmasi amaciyla isbirligi éncesinde, srasinda ve sonrasinda yapimasi gereken faaliyetier ele
lacak sekilde dis paydaslaria yapilacak isbrililerinin yénetim soreclerinin tanimianmast. Bu konuda iigii takimlara,
birimiere ya da bireylere egitimler veriimesi.

konulannin ve sahip potansiyel
e 1 N

Jfofigisrasnda nongi bilglern- yelkiniiierin kazanimos stendii kadr,
angi bilgileri .- 8. -9. aylarda devam etmesi

proje tespit ediimesive veri tabani olust

ozelllkle rekabet éncesi isbirliklerinde sirece dahil olcn [oneriimektedir.

bersonele bu konuda gerekii egitimier veriimelicir.

Inovasyonun Dis Finansmanina iliskin bilgi

urumun inovasyon sel yokinin azalimasi amaciyla, inovasyon
faaiiyetierine ysneiik verilenilgiiiulusal ve uluslararas destek ve Qesvlk progrom\orlndcn faydalanimas kon s unda
rumarehberik ediimesi. S5z konusu cagn ve veri fabani

ve yefkinligin

larinin belirlenmesinin, periyodik olarak yeni cagriann takibinin ve cagriara yénelik yopilacak Basvon dosyclcnmn
hazranmasinin desteklenmesi. Bu konularda i¢ kapasite olusturuimasina yénelik egitimlerin alnmasinin ve kurum icinde

lusal ve uluslararasi dis finansman kaynaklan, prosedreri, kosullan ve
kagrianna iiskin veri tabaninin olusturuimasi ve gincellenmesi

aygnlastrimasinin 8zendiriimesi.

[Calisanlann proje cagrniannin takibive basvuru sireci konusunda temel
eviyede standart bir egifimi almalan faydal olacaktr. Aynca bu konunun
beli bir biriminya da kisinin asii sorumiulukian arasina eklenmesi de tavsiye
fediimektedir.

. ve 10. aylarda devam etmesi
[oneriimektedir.




On Degerlendime, Analiz ve
Yol Haritasinin Olugturulmasi

Proje hakkinda genel bilgilendime toplanfisinin yapilmasi ve kurumdaki proje yefkilisinin
belidenmesi. ligil birim yéneficilerini kapsayacak bir grupla doldurulacak IMPROVE araci
ve mentdrin belideyecedi ek ve yan yapilandinimis sorularia gerceklesecek derinlemesine
degerlendime milakatian ile, kurumun inovasyon performansinin ve kapasitesinin, gelisim
alanlannin degeriendiriimesi. Degerlendime raporunun mentér tarafindan hazronarak
50210 ve yazil olarak sirket ySnefimine sunumu. Belifienen gelisim alanlanna uygun olacak
sekilde, sirketfe "Kurumsal Inovasyon Sistemini” olusturmak zere bitinsel ve sistemafik bir yol
haritasi Gnerisinin mentdr forafindan hozranmasi ve siket yonefimi ile gozden gegirilerek
revize edilmesi ve mutabakat saglanmasi.

IMPROVE, Derinlemesine Milakatlar, Inovasyon
Kapasitesi ve Performans| Degerlendirme Rapory, st
Yénefim Sunumu, Kurumsal inovasyon Sisfemi Projesinin
kuruma adapte edilmis 11 aylik taslak yol haritasl.

IMPROVE aracina ek olarak, menfdrin kendi ihfiyag
duydugu yan yapilandinlmis sorulann kullanimast
mutlaka tavsiye ediimektedir. Bu asomada yopilacak
olan giri degerlendimesi sonuglannin, proje bifiminde
yapilacak ¢ikis de@erlendimesi sonuglan ile
kiyaslanmasl tavsiye edilmektedir,

Ortak Dil, Alg: ve Bilgi Seviyesi
Olusturma

Kurumda, 'Inovasyon” kaviami ve "urumsal Inovasyon Sistemi yaklagimi ve TnoSuif
projesinin hedefleri konusunda genel bilgi, ortak dil ve algr olugtumeak Uzere egitim ve
bilgilendirme faaliyetierinin gerceklestirimesi ve yaygmlastnimas. inovasyon 101 egjifimi
kapsaminda; inovasyonun uluslararasi tanimi(Oslo El Kitabi - OECD), tirleri, dinyadan ve
Tirkiye'den dmekleri, Ar-Ge, tasanm gibi iliskili kavramlar, inovasyonun rekabefgilik ile olan
iiskisi gibi konulann kapsanmast. Projenin Ust yonetim tarofindan tim galisanloria
duyuruimasina yonelik bilglendirme faaliyetleri (toplu email, lasman foplantsi vs.).

Bilgilendime toplantion ve Inovasyon 101 egitimi.
Inovasyon yénefimine flikin organizasyonel yapinin,
Giyelerinin, rol ve sorumluluklarnin belilenmesi. Fikir
paylasim sire¢ ve mekanizmalarn iin ¢alismalar
yapimasi.

Proje lansman, proje hakkinda genel bilgilendime ve
inovasyon 101 egifimlerine, kurumdan genis bir kafiimin
saglanmasi, modelin yayginlashniabilmesi igin ¢ok
faydalidir. Inovasyon 101 egjtiminin gerekfigi
durumlarda birden fazla tekrarlanmasi, video kaydinin
alinarak kurum hatizasinda kayith olarak kalmasinin
saglanmas dnerilmektedir. Ayrica bu asamada Ust
yGnefimin bilgi mescjinin olusturuimasinda, mentdrin
yoneficiye yapacag rehberlik cok faydall olacaktr.

inovasyon Yonetiminin
Organizasyonel Altyapisinin
Olusturulmasi

Inovasyon ydnetimi sireclerinden sorumlu olacak, tiim farkl birimlerin temsil edildidi, cok
disiplinii yaklosimi yansitacok ve inovasyon ¢alismalannin birimlere yayilimini sadlayacak
organizasyonel yapinin olusturulmasi, gdrev alacak kisilerin, rol ve sorumluluklann
belilenmesi. Kurumun Ar-Ge yefkinliklerine ve kaynaklanna uygun olarak, resmi Ar-Ge ya
da Tosanm Merkezi kurma pofansiveli oima durumunda, Ar-Ge ve Tasanm Merkezi
kurulumlarinafliskin Ar-Ge Reform Pakefi kapsomindaki destekler hakkinda genel
bilgilendirmenin yapilmasl.

Kurumun inovasyon yénefimi organizasyon, rol ve
sorumluluklar.

Kurumda inovasyon sireclerinin fek bir sahibinin
olmadidy, belli bir kisi ya da birimin bu streclerin
koordinasyonunu saglamasi gerekfidi, ancak kurumdaki
herkesin bu sUreclere katki yapmasi ve sahiplenmesi
gerekfigi ozellikle vurgulanmali, hem koordinasyonda
hem de ¢alisma gruplannda ok disiplinii kafilim temin
edimelidir.




Sorumluluklar: Mentorler

INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

Sirketlerin inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinin
tasarlanmasi, s6z konusu yol haritalarinin uygulanmasinin
saglanmasi ve belirtilen hedef ¢ikhlara erisilmesinin saglanmasi,

Her bir firma icin, dUzenli olarak her hafta min. 4 saatlik surenin,
program kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi amaciyla
sirkette geciriimesi,

Aylik olarak gerceklestiriien faaliyetler ve elde edilen ciktilar
konusundaki gelisimleri, gbzlem ve dnerilerin raporlamalan,

Deneyim paylasim toplantilarina katiimalari.



Sorumluluklar: Sirketler

. INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

1. Mentodrlerin Onerecedi sistem ve yontemler dogrultusunda,
planlanacak olan inovasyonla ilgili tum etkinliklere ve
faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek ve zamanin
temin edilmesinin saglanmasi,

2. Aylik olarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen ciktilar
konusundaki gelisimleri, gbzlem ve dnerileri raporlamalari,

3. Deneyim paylasim toplantilarina katiimalari,

4. Program kapsaminda her bir sirket icin belirlenmis olan mali
yukumlulukleri yerine getirecek sekilde gerekli hizmet
bedellerinin karsilanmasi.



Sorumluluklar: TIM

1. Toplant mekanlarinin ve lojistik desteklerin saglanmasi,

2. Bilgi paylasimini ve proje ici iletisimi etkin kilacak bilgi portalinin
islerliginin saglanmasi,

3. Programlaile ilgili odemelerin yapilmasi konusunda ilgili
kurumlarla koordinasyonun saglanmasi.

INOVASYON ODAKL| MENTORLUK



Ihracata ve Inovasyona Géniil Vermis
Tiim Firmalarimizi InoSuit Ailesine
Katilmaya Davet Ederiz...



